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AreHuuje 3a cripe4aBame Kopynuuje 3a nepuon 2023-2027. ronune

Jparan Cuxumuth, KaHIUIAT 3a TUPEKTOpa ATEHIH]e 3a CIpedaBame KOPYyILHje

Heuembap, 2022. rogune




YBoaHe HanmoMeHe

AreHIMja 3a clipedaBame Kopynuuje (AreHuuja) je camocrajad U He3aBHCaH JPJKaBHH Opra,
KOju 3a 00aBJbarbe IOCIOBA M3 CBOje HAIJICXKHOCTH oxroeapa HapoaHoj CKyNIUTHHH M HMa
CBOjCTBO IIPABHOT JIUIIA.

3akoHOM O crpedaBamy Kopynuuje (3akoH), ypehyjy ce npaBHM MONOXKaj, HaIICKHOCT,
opranMsandja U paa ArcHijje, IpaBUia O CIIpeyaBaimy Cykoda MHICpeca IpU 00aBbamby
jaBHMX (QYHKIMja, KyMyJallija jaBHUX (pYHKIH]a, IPHUjaB/bHBAE HIMOBHHE U IPHX0/Ia JaABHUX
(GyHKIHOHEpaA, MOCTYNAK y KOMe ce O/UTydyje O IOCTOojaiby MOBPEIe OBOI 3aKOHa W JIpyra
IUTakba Koja Cy 3Ha4dajHa 3a ClpeyaBarbe KOpyIHnje.

AreHuuja je KJbY4HH OpraH Kaa je y NHTaby [OCTyMame M0 3aKOHy O (pMHAHCHpamy
MOJMTHYKHX aKTHBHOCTH W 3akoHa o JoOupamy, e AreHuuja, uzmelly ocTanor, BOJH
MOCTYIIKE Y KOjUMa Ce 0JITydyje JIa JIM ITOCTOJH [TOBpPe/la OBOT 3aKOHA U U3PHUY MEpe Y CKIIaLy
ca OBHMM 3aKOHOM.

Cpenctsa 3a pax Arenuuje 06e30elyjy ce y Oyuery Peny6muke Cpbuje u U3 Ipyrux u3sopa, y
CKJIaJly Ca 3aKOHOM.

VY cBoMm panay, AreHIHja MoCTyma 1o 3aKoHYy O ONIITEM YIPABHOM MOCTYNKY W NpPUMEmY]e
ApYTe PeJcBaHTHE 3aKOHE U MOA3aKOHCKE aKTe.

Opranu AreHuyje cy nupekrop v Behe Arennyje.

HapnexnocTn Arennmje
AreHiyja, y ckiiaay ca 3aKOHOM:

1) Haj3upe CrpoBoljese CTPATEeIKUX JOKyMeHaTa, IoAHocH HapoiHO] CKYIIITHHYM H3BENITA]
0 BHUXO0BOM cropoBohemy ca mpenopykaMma 3a IOCTyIaibe, Jaje OATOBOPHHM cyOjeKTHMa
Hpenopyke Kako J1a OTKJIOHE TPOITYCTE Y CHPOBOhemy CTpaTelIKuX JOKYMEeHaTa U MHHIHUpa
M3MEHE U JIONMYHE CTPATENIKNX JTOKYMCHATa,;

2) JIOHOCH OINIITE aKTe;

3) mokpehe ¥ BOAM MOCTYIAK y KOME CE OTYUYje O MOCTOjarby MOBPEa OBOT 3aKOHA U U3pHUYe
Mepe y CKJIa/ly ca OBMM 3aKOHOM;

4) peluasa 0 CykoOy uHTepeca;

5) obaB/ba TMOCIOBE Yy CKIaAy ca 3akoHOM Koju ypelyje (uHaHCHpawke NOMTUTHYKUX
aKTHBHOCTH, OJIHOCHO 3aKOHOM KOjH ypehyje nodupabe;

6) IOJIHOCH KpPHBHYHE T[IpHjaBe, 3axTeBe 3a TIOKpeTame IPEeKPIIajHOT TOCTYIKa H
HMHHIM]aTHBE 32 MOKPETabe TUCIHILUTHHCKOT MTOCTYIIKA;

7) Boau u o0jaBibyje Perucrap jaBHux pyHkuHoHepa 1 Perucrap MMOBHHE W IIPUXO/a JABHUX
(yHKLHOHEpa Y CKJIAZy ca OBUM 3aKOHOM;

8) TpoOBepaBa M3BEIITAjc 0 HMOBHHH M MPHUXOINMA KOj€ TIOJHECY JaBHU (DYHKIIMOHEPH;
9) BOAM M NPOBEpaBa IMOJATKE M3 eBHACHLIH]a oapel)eHHX OBUM 3aKOHOM;

10) MOCTYIA Mo npejicrapkaMa PU3HIKUX M IPABHUX JIMLA;
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11) Jlaje MUIUBCHa O IPUMEHH OBOT 3aKOHA Ha COIICTBEHY MHUIIMJATHBY WM HA 3aXTEB
(U3MYKHX WK [IPABHUX JIMIIA W 3ay3HMMa CTABOBE O] 3Hayaja 3a IPUMEHY OBOT 3aKOHa,

12) HMHHILHUpa JOHOLICHE WM H3MEHYy MpoIica, Aaje MHIIbEIba O MPOIEHH PHU3UKA O]
KOpyNUHMje Y HaUpTHMa 3aKoHa M3 00JACTH TOceOHO PU3MYHMX 3a HAaCTaHaK KOpylHuUHje u
MHUIIJBEHA O HALPTUMA 3aK0OHA KOJH ypelyjy nutama o0yxsahena notsphenum mehynapoaaum
yroBopuma y o01acTi cnpeuaBama 1 0opOe MpoTHBR KOPYITIHjE;

13) MCTpaXyje crame KOPYyILUje, aHaIu3upa PU3UKC 01 KOPYILK|C U caulibaBa U3BCIITA]C ca
IperopyKaMa paau OTKIamatha PU3HKa,

14) HaJ[3Upe JIOHOILEHE H CIIPOBOhEme TIIaHOBA MHTEIPUTETA;

15) JoHOCH 1porpaM o0yKe U YIIYTCTBO 3a 00yKY y 00JacTi cIpeuaBama KOPYILUje U MpaTh
crposolere 00yKe y opraiuma jaBHe BJIAcTH;

16) oOapiba mocnose MehyHapo/IHe capajme y 001acTH crnpedaBamba KOpyIumje;

17) obaba U Jpyre 1ociose ojpeheHe 3akoHOM.

CrpeuaBame Kopyluuje, Kao cryd jenoBama AreHudje, IoApa3yMeBa HIACHTH(DUKOBAHE
1ojaBa ¥ CHTYyallija Koje MMpy»Kajy MOryAHOCTH 3a KOpYNITHBHA MOHAaNIama. Te MoryhHocTr He
MOpajy HEMHHOBHO [1a OBely 10 KOPYITHUBHHX JI€Na, ali Cy CBE BpeMe IPUCYTHE y BHIY
MCKYILeHa 32 OHEe KOjM Y TaKBMM OKpy)KemHMa paje. Ocum uaeHTHduUKaimje, npeBeHTHBHA
nenatHocT o0yXBaTa M OCMHII/BABAE U YCIIOCTaBJhAKC MEXaHH3aMa, YHja je CBpXa Ja ce
MOTYhHOCTH 3a 110jaBy KOPYILHje OTKJIOHE IIPE Hero LITO JIOBETY /10 KOPYIITHBHOT MOHAIIAkA,
AreHnuju cy, Takole, moBepeHe M HAAJIEKHOCTH YHjH je [HJb YCIIOCTaB/balke U CIIpoBOherme
Ha/30pa ¥ KOHTPOJIE HaJl IPaBUIHUM U CBPCUCXOJHHUM KopHuIIhemeM jaBHUX oBlamhena, Koja
cy JnaTa (yHKLUHMOHEpHMMa Kako OM MOIIM Ja ce cTapajy O 3allTUTH jaBHOT HHTEepeca y
00J1acTHMa y KOjUMa CIIPOBOJIE CBOj€ Y )KHOCTH.

Takohe, cripedaBame KOpYIIHje MOApa3yMeBa jadyame CBeCTH IpahaHKH U TpahaHa O HEHO]
IITETHOCTH, a cy30Hjame 3Ha4ajHO JONPHHOCH KPEeHparmy MOBOJGHOT MIPUBPEIHOT aMOHjeHTa
0JIHOCHO IIOCIIOBHOI' OKPYK€Ha, KOj€ j€ O/l CYIUTHHCKOI 3Hayaja Kako 3a JaJbi €KOHOMCKH
pa3Boj Ap:kaBe W NMpHBIaue-e HOBHX, CTPAHHX WHBECTHIIHja, TAKO M 3a HaNpeaak y IIpoLecy
TIPErOBOPa 32 MyHOMPABHO WIAHCTBO Y EBpoIICKOj YHH]H.

Mucuja

3amTHTa jaBHOI MHTEpeca Kpo3 CIpeuaBame Kopymiuje W o0e30cheme 3akOHMTOr U
CBPCHUCXOJIHOI pacliojlaraka jJaBHUM pecypcuMa y capajmH ca rpaaHuma, HUBHWIHHM
JPYILUTBOM U p>KaBHUM OpraHuMa.

Busuja

CmameHe MOryNHOCTH 3a BpII€Hke KOPYNTHBHUX palibH, OCHAKEHH KallallUTeTH ATCHIHjE U
yHanpeheHa guMYHA M MHCTHUTYLHOHAJHA OJrOBOPHOCT OpraHa jaBHE BJIACTH Y3 AKTHBHO
yuemrhe jaBHOCTH y 60pOH IIPOTHB KOpYIIIH]jE.

Opranusanyja u npouecH pajaa y AreHuuju
YHyTpaumima opraHu3anmja u KaipoBH
V¥ AreHumju je 06pa3oBaHO JECET CEKTOPA:

1. Cekrop 3a KOHTpOIy (PUHAHCHPAHba MTOJIMTHYKHUX aKTHBHOCTH;
2. CekTop 3a MpoBepy HMOBHHE;




CekTop 3a cykob HHTepeca U IUTarba JIOOHparba;

CekTop 3a MPEBEHIIH]Y U ja4arhe HHTEIPHTETA;

Cekrop 3a capajiiby ca MEIMjUMa U [IUBUIIHUM JIPYIITBOM;
CekTop 3a perucTpe U eBHJIeHIIH]e;

CekTop 3a IpaBHE MOCIIOBE;

Cekrop 3a CI0JbHE IIOCIIOBE U CTPATEIIKU Pa3Boj;

CekTop 3a OIIITE MTOCTIOBE;

10 CekTop 3a HCTPaXKHBAKE U AaHATUTHKY;
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Kaaposu

[IpaBriiHHK 0 yHyTpallmeM ypehemwy U cuctemaruzauuju pagHux Mecta y Cinyxbu Arenuuje
omoryhaBsa 162 3anociiena Ha 125 paguux mecra, ojiHocHO 157 apxaBHUX ciyOeHHKA H MET
HaMeIITeHHKA.

Ha nan 28. noBeMOpa 2022. rogune y Cinyx0Ou AreHiyje 3anocieHo je 94 nuua Ha HeoapeheHo
BpeMe, YeTHPH H3abpaHa U Ba JuIia Ha ogpeleHo Bpeme. Y ATEHIHM]H je aHTAXKOBAHO U JIEBET
JIMIIA 10 YTOBOPY O MPUBPEMEHHM U TIOBPEMEHHM ITOCJIOBHMA.

ITpouecu pana

[Npouecu pana y ArcHuuju cy 3HauajHo yHanpehenu y oaHocy Ha 2018. roauHy, kama cam
CTYNHO Ha Jly’)KHOCT JupeKTopa Arenruje. KoHTHHYHpaHO caM ce 0aBHO MACHTHU(HUKOBAEKEM
cnabocTH (DYHKIMOHMCAamka MHCTHUTYLMjE, Ka0 M NpOHAIaXEHmeM OAroBapajyhux perema.
AreHIIMja je, TOKOM Tpajarba MOT MaHJaTa, y LeJOCTH yBela (MHAHCHjCKO YNPaB/bambe
KOHTpoOJYy u, nopeq CTpaTemkor miaHa AreHuuje, yceojwia 1 CTpaTerujy ynpaBjbama
pusunnma. Ca 1mwbeM yHampehema moBepema rpahana y pang AreHuuje W jadarma
TPaHCIIAPEHTHOCTH OBOT JIPKABHOI OpraHa, AreHiuja je oba oBa HOKyMeHTa o0jaBmia Ha
CB0j0j UHTEPHET MPE3eHTAIIH]H.

Ha rogummem HuBOYy AreHuuja uspahyje OmeparuBHm miaH 3a cnpoBolheme Crparenikor
IUIaHa AreHIMje U IPaTH HeroBy IPUMEHY Ha KBAPTAIHOM M OAHIIEEM HHUBOY.

Hakon mer ronmna o0aB/pama MaHAaTa YBHAEO CaM M JIOJATHH MPOCTOpP 3a yHampeheme
npolieca pajia Tako j1a 61 HOBM MPOrpaM pajaa o0yXBaTHO W HEILITO APYrayujy OpraHu3aluoHy
CTPYKTypy AreHuuje, uMajyhu y Buay Ha je MCKYCTBO mokasano notpedy ja ce oxpehene
HaQJUIEKHOCTH M OpPraHM3allMOHE je[IMHMLE JApyTaudje TpyNHIy, Kako OW AreHuuja join
epuKacHU]c OJrOBOPUIIA HA 3aXTEBE U3 TUX HAJIEKHOCTH.

Konrexcr

Arennyja 3a cripedaBam-e kopymnuje je, y3 moapuiky Y CAUJ IIpojekra 3a 0roBopHy BIIacT,
2019. romune m3pamwna CrpaTemikd miaH Arenmuje 3a mepuoa 2019-2023. rojuse,
neuuuIyhH IPUTOM CTpaTellKe U OllepaTHBHE 1[HJbEBE, HA OCHOBY KOJHX j€, Ha TOTHUIIELEM
HHUBOY u3pahuBana roqummsy OnepaTUBHU IUIAH U IIPATHIIA BETOBO CIPOBOhema Y KOHTEKCTY
OCTBapHBamka CTPATELIKHX M ONepaTHBHHX IuibeBa. Kako he y 2023. rogunu ga ce 3aBpuiu
BaKkeme nocrojeher CTpaTemkor miaxna, HaMmepa AreHuuje je 1a u3paay HOBH CTPATELIKH IUIaH
3a HapeaHux ner rojauna. Ilporpam paja, Koju MOZHOCHM, OCllamka Ce Ha MOjy HpPOLEHY
Oynyhux cTpaTemikKux M MPOrpaMCKHUX MPHUOPHTETAa ATCHLH]E, @ HA OCHOBY IETOTOMILFLE
npaKkce pykoBohema OBOM MHCTHUTYLHjOM, Ka0 M Hay4eHHUX JIEKIMja Y TOM mporecy. Y Tom
CMHCITY, M3HOCHM LIMJbEBE KOj€ IUTaHUpaM J1a ocTBapum y nepuoay oa 2023, o 2027. roguue,
YKOJIHKO OyJeM u3abpaH Ha PyHKLH]y JUPEKTOpa ATeHIHje.
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ULEBU

IAJb 1: O0e30ennTH 1a/be jauar-¢ KaNalHTeTa 3al0CJeHUX V ATeHIIH |1

TpenyTHoO cTame

3amocienuMa y ATeHIHjH JIOCTYITHE Cy PasiiduTe BPCTE MPO(ECHOHATHOT YCaBpPIIABAA 1
OHA CIY)XH Ka0 NPUMED MHCTUTYIHMJe y KOjOj CE 3alOCJICHMMa TAKBO YCABPIIABAHE
KOHTHHYHpaHO oMoryhasa u obe36ehyje. Kako je To mpemsuheno PeBuaupanum aKIHOHHM
nnaHom 3a [lornassbe 23-Ilotnornas/se bopOa IpOTHB KOpyMLHje, YCBOjeHHM Y jymy 2020.
TOJHMHE, CBaKe TOIMHE, yKIbydyjyhu u 2022. romuny, HajMame 2/3 3amociienux je noxaljaso
00yKe y BE3U ca MEXaHM3MUMA CIIpevaBarba KOpyIIHje npesuheHnM 3aK0HOM 0 CIpeyaBamy
KOPYNLHMJE H APYTHM pPETIEBAaHTHHM IPOTHCHMA.

Ilnanupanu ucxoau

3anocnennma y AreHiuju oMoryheHo je (OKyCHpaHO, CIENMjalM30BaHO M ILIAHHPAHO
npodecuoHaIHoO ycaBpIIaBame y ckiaay ca wi. 6 YH Konseniuje npoTus KOpyT1Hje.

KibyuHe akTHBHOCTH ca BpeMEeHCKHM OKBHPOM cripoBoljersa

Toxom 2023. rosuue criposomuhic ce 00yke, y ckiaay ca IPeTX0AHO M3pal)eHHM MTaHOBHMA,
yKibydyjyhu u npoecronanHo ycaspiuaBarme IIIAHKPAHO KPo3 MehyHapoIHe mpojeKTe, Kao u
HaCTaBKOM capalie ca HaunonanHom akazeMujoM 3a japHy yrpasy (HAJVY).

Wspana (HoBe) aHanmuse motpeba 3a obykama, mparehd MCKYCTBa M MPETXOIHE MpPOrpaMe
ycaBpllaBama 3anocineHux (2023).

HM3pana rmuiana u nporpama crpoBobhema 06yka (2023) 3a mepuoxn 2023. o 2027. roause.

Unentudukanuja usBopa GpuHaHcHpama — GylieT, J0HATOPCKA MOAPIIKA U IPYTH H3BOPH
(2023).

Cnposolheme odyxka (2024-2027) — KOHTHHYHPAHO.

Wspama HoBe amanuse mortpeba 3a oOykama, CBEHTyaliHa peBM3Wja IUIAHA M TPOrpama
cnpoBohema obyka, ka0 M HACHTH(UKaLMja 1 0be3behuBame u3Bopa QuHaHCcHpama, Guhie
moHoBJbeHH 2025. roguHe.

OnrosopHa imua 3a cnpoeoheme

HupexTop AreHiuje, ToMORHHIH (PYKOBOAMOLHM CEKTOPA).

Kibyuynu naptHepu

HAJY, napraepu u3 mehynaponme 3aje/iHuIle, IapTHEPCKE areHIMje M OPraHH.
H3eopu ¢puHaHCcHpama

Bynyer PC (6yuer Arenuuje), onaTopu us MehyHapo/He 3ajeqHUIIE (IOHATOPCKA TOIPIIKA).




HUb 2: O0e30equTH jJa/be jauame MHPOPMANHOHO-KOMYHHKAIIHOHHX M TeXHHYKHX
KalauuTeTa AreHumje

TpenyTHo cTtame

Arenumja je y nepuoay ox 2018. no 2022. roguse, yHanpeauia jeAMHCTBEHH MTOCIOBHH CHCTEM
Arennuje — eDocumentus, ycrnocTaBuiaa €lIEKTPOHCKY MUCAPHUILY M YBEJA €IEKTPOHCKO
MOCJIOBAhE.

Pexonctpyucan je llata neHtap u yrpaleH je Ou3en-eleKTPHUHHM arperart, yrpaheH je
neHTpaiHu ypehaj 3a HenpekuaHo Hanajame (reHTpanau Y1IC), u3BpineHa je peBUTATH3AIIN]a
nocrojehux VIIC ypehaja y JlaTa meHTpy, M3BpIICHO je CTPYKTYpHO KabOnupame JOKaTHe
Mpe)ke ONTHYKUM U DakapHHM KalJIOBHMa, M3BPIIEHA je 3aMeHa CepBepCKe orpeMe (cepeepu),
3aMeHa aKTHBHE M IIaCHBHE MpeXHE onpeMme (yewmpainu u nepugepHu ceuueesu), 3aMeHa
pajHHX CTaHMIA, 3aMeHa nepudepHe omnpeme (wmamnauu u ckenepu). V3paheH je HOBH
MHTEPHET U MHTPAHET MOPTaJL.

Ha ocnoBy mnornucanor IIporoxona o wmebycoOHoj capagwu ca Kanuenapujom 3a
UH(pOpPMALIMOHE TEXHOJIOTH]E U CICKTPOHCKY yrpaBy, o0e30ehena je myHa nmojpuika y BUIY
NPHUCTYNa JEeIWHCTBEHO] MH(OPMAIOHO-KOMYHHKAIIMOHO] MPEXKH EICKTPOHCKE YIIpaBe H
cepBUCHMA Koje npyska Kannenapuja. OBum npotokosnom obe3dehene cy codrepcke nuneHie
y usHocy on 26.000.000 nunapa u obe3behen je mpuctyn [Ip>kaBHOM jaata ILEeHTpY 3a
YCIOCTaBJbAK:E JIOKALIM]j€ 32 YyBake MoJlaTaka y cay4ajy IpHpOIHHUX KaTacTpoda.

AreHnuja je YCIHOCTaBMJIa CBE YCIOBE 3a pa3MeHy IojaTaka Kpo3 Hanmonannu
KpuMHHaIHCTHYKO-00aBewtajHu cucreM (HKOC).

bezbennoct mHbopManpoHOr cucreMa M 0asa momaraka je yHampeleHa Kpo3 pas3iiHuuTe
MOJAINUTETe, Kao INTO je CHCTeM 3amTuTe HH(OpMalMja, KOjU YKJ/by4Yyje M CIIpedYaBarbe
ryOMTKa 110o/1aTaka, Kao M 3allTHTY MpeXHOT caoOpahiaja HajcaBpeMeHHjUM TEXHOJIOTHjama.

IlnaHupaHu HCXoau

AreHija je ocrnocoOJbeHa Jia, Kpo3 MeXaHH3Me HH(OpPMaIHOHO-KOMYHHKAHOHHX
TEXHOJIOTHja, pasMelyje AOKYMEHTE W HH(pOpManuje ca HaUICKHUM MHCTUTYIHjaMa,
MCTOBPEMEHO WTUTENHM HX, Ka0 M HH(OPMAMOHO-KOMYHHKALMOHY HHQPPACTPYKTYpy Ha
oaropapajyhu HauMH.

K/by4yHe aKTHBHOCTH ¢a BpeMeHCKHM OKBHPOM ciipoBolema

Hame mnpaheme TtexHuukor passoja PenyOnuxke CpOuje, mnpuiaarohaBame KOMIUIETHE
XxapJBepcKo-codpTBepcke HHOPACTPYKTYype ATEHIMje HajBHIIEM JOCTUTHYTOM HHBOY Y
Peny6muuu Cpbuju — nonarHo yHanpelheme nporpaMckux ¥ HHQPACTPYKTYpHHX KallalluTeTa
Arennuje (xapasep U copTBep) — (KOHTHHYHPAHO).

ITpunarohaBame peneBaHtHe MH(pacTpykType AreHuuje (MH(GOPMAIMOHO KOMYHHKAIIHOHE
TEXHOJIOTHje) 3aXTeBHMa HannoHanHOr KpUMHHAIHCTHYKO-00aBemtajuor cuctema — HKOC
(KOHTHHYHPAHO).




Yenocragibame, XapABEPCKO U COYTBEPCKO OJpiKaBambe Ha JIOKALMjU 3a YyBarbe MojaTaKa y
Cllyua]y npupoAHuX KaTacTpoda (2023. U KOHTHHYHPAHO).

OxarosopHa JiMua 3a cnposoheme
Hupexrop Arenuuje, nomohHuk — CeKTOp 3a OIIITE IOCIIOBE.
Kibyunu napraepu

Kanuenapuja 3a undopmallMOHE TEXHOJOTHjeé M EICKTPOHCKY ympaBy, MHHHCTAPCTBO
HH(OpMHCama H TeNeKOMyHHKaIMja, TapTHEPH W3 MehyHapoaHe 3ajeqHuIIe.

Hssopu punaHCcHpama

Bbyuer PC (6yuer Arennuje), ToHaTOpH U3 MehyHapoaHe 3aje/iHuIle (TOHATOPCKA TOPIIKA).

Wb 3: YHanpeanuTH OPraHu3alHoHy ¥ eTHYKY KYJITYPY V ATeHUH|H

TpeHyTHO cTame

Tpenytno Baxehn Crparemkn mman Arenuuje 3a nepuox 2019-2023. romume, mnopen
CTPAaTeLIKUX H ONEPATHBHUX LM/bEBA YCMEPEHHX HA CHPOBONEHE HAINIEXKHOCTH ATeHIH]e,
npezisubha u KPOBHM J1€0 TJIaHa, KOjH C€ OJJHOCH Ha MUCH]Y, BU3H]Y M BPEJAHOCTH.

Ilopen Beh nocrojehux MexaHM3aMa OCHa)XXKHMBaa MHTETPUTETA 3alOCICHUX y ATEHIHH,
yKibydyjyhu u obyke o eTMIM M MHTETPHTETY, HapeJHH Kopak TpebGa /ma Gyne yHampeherme
OpPraHHM3allMOHE U CTHYKE KYJITYpe y AreHLHjH, Kako OM ATeHIHja Ouita puMep HHCTHTYIH]e
KOja je HaYMHHUJIA U KOPaK NaJbe Y M3TPajiibl YHYTpalllhe eTHYKe HHPPACTPYKTYpe, Boxehn
Ce MUIIIJBY J1a cTpareruja 6e3 KynType HHje J0BOJbHA.

Ilnanupanu ucxoau

YBe/leHH Cy MEXaHH3MH YHYTpAIlbe eTHUKe HHOPACTPYKTYPe KOjH Ce JI0CIENHO TPUMERY]Y
H 3aII0CIICHH Cy Ha oArosapajyhu Hauun oOydeHu y oBoj obnactu. ETHuka 1 opranusamuoHna
KynTypa yBezieHa vy Hosu Crparelnku miaH Arenuuje, koju hie ce paguru 3a nepuon 2024-
2028. rogune u To Tokom 2023. roauue, uMajyhu y Bumy na TpenytHm CTpaTeliky IUIaH
AreHuuje Baxxu 10 kpaja 2023. roaune.

Kibyune akTHBHOCTH ca BpeMEeHCKHM OKBHPOM cnipoBolema

Cnposoheme 00yke 0 rpahemy KynTypa OZHOCHO OpPraHM3alHOHO] W €TMUKO]j KYITYpH 3a
3anociaene (2023);

YBoheme HHTEPHHX MeXaHU3aMa, YKIbYdyjyhH i HHTepHE aKTe (KOHTHHYHPAHO);
IIpouena edexaTa yBohema opraHu3alHOHe H eTHUKE KyIType y Arenumju (2025);
OarosopHa 1M1a 3a cupoBoheme

Hupexrop Arenimje, momohHuk-CekTop 3a NPEBEHIIN]y W jayarse MHTErPUTETa, ITOMONHHUK-
CekTop 3a CIoJbHE ITOCIIOBE M CTPATELIKU Pa3Boj;

Kibyunu napraepu

Excniepty 3a €TMUKy ¥ OpraHM3alMOHy KyJTYpY, TapTHEPH U3 MEhyHAPOIHE 3ajeIHHIIE;




HsBopu punancupama

Byuer PC (6yner Arenmwje), nonatopy u3 MeljyHaposiHe 3ajeaHuie (10HaToOpcka MOIPIIKa).

HUJb 4: OcHa;KMTH capaiipby ca KbLYYHHM MAPTHEPHMA HA HAIMOHAJIHOM H
MehvHapoaunoM HUBOY

TpeHyTHO cTame

Kana je peu o capajimu Ha HallHOHAIHOM HHBOY, ATEHIMja je KOHTMHYHPaHO yCMepeHa Ha
HIeHTHHKOBae MoryhHOCTH 32 WeHo yHanpeheme. OctBapyje oaroeapajyhy mupexTHy
KOMYHHKALH]y U KOOPIHHALM]Y Ca CBUM Ha[JIS)KHHM MHCTHTYIHjaMa, 6e3 0631upa Ha TO [1a JH
ca IbHMa MMa 3aKJ/by4EHE CIIOpa3yMe O capalibH HIIH He.

Ha melynaponsoM HHBOY, Arenuuja je akTHBaH YMHMIIAL Y MHOTHM MyJITHIATEPATHUM
MHHUIM]aTHBaMa, a JelHaKo je mocBelieHa M pasBujamy OuIaTepalHe capajbe, Kako Kao
HHHUILH]ATOP, TAKO U Ka0 HHCTUTYIH]ja KOjoj ce CBe BHlIe oGpahajy Apyre cpojine HHCTHTYIIH]e,
ca IM/bEM pasMeHe HCKycTBa. MelhyTum, HeonxonaH je cBeoOyXBaTaH aHAJIMTHYKH OCBPT Ha
00a BH/a capaibe Kao U MAeHTHHUKaIH]a MOryhHOCTH 3a IHX0BO yHarnpeljeme.

ATeHIHja je y IOTIYHOCTH YK/bY4EHa y CBE PelleBaHTHE akTHBHOCTH Peny6iuke Cpouje, koje
Cy YCMEpEHe Ka IyHOIIPAaBHOM WIAHCTBY y EBpOIICKO] YHH]H, IITO j¢ U 3BAHWYHA MOJUTHKA U
cTpareiiku npuopuret Penybnuke Cpouje.

Ilnanupanu HCXoau

CrpoBezeHa je aHaM3a JI0Caalliie Capajiheé Ha HALMOHAIHOM M MelyHapomHOM HHBOY,
HICHTH(HKOBaHe MOryhHOCTH 3a yHanpeljeme # KOHKPETHH KOPAalld YBPIITEHH y TOIHIILH
OnepaTHBHH IUTaH 3a 2024. roquny, a 'y ckiiafy ca HoBuM CTpaTellkuM I1aHoM ATeHIHje.

Yhanpehena je capanma, pasMeHa H yjeIHadaBambe aHTHKOPYNITHBHAX CTAaHIap/a U IPaKce U
MHTCH3UBHpPaHO yuemwhe y pagy nomahiux u MelyHapoJHMX HHMIMjaTMBA H Mpexa 3a
CIpeyYaBame KOPYIIIHje.

Kibyune akTHBHOCTH ca BpeMEHCKHM OKBHPOM cripoBolera

AHanu3a TPEHYTHOT CTama U MOTpeda 3a NOTIHCHBAEM CIOPa3yMa Ca IPYTHM HAUICHKHHM
APXXKaBHUM MHCTHTYLHjama, yKibydyjyhu wu wmeljynapomme mnpernopyke (ump. IIpemopyka
I'PEKO o 3axspyunsamy Criopasyma ca Casetom 3a 6op6y npotus xopymnuuje u3 Ietor kpyra
eBanyauuje) (2023).

CmpoBoheme npenopyka u3 aHanuse, BojehH padyHa O POKOBHMA M3 HAIMOHAIHHX
CTpAaTEIIKUX JOKyMeHaTta U Mel)yHapoIHHX H3BelTaja (KOHTHHYHPAHO).

Opranusaiija KOOP/IMHALMOHUX CacTaHaKa, y CKiafy ca CTpaTelkuM IIaHoM ATeHItHje, Kao
U TOAMIIBHM OTIEPATUBHHM IJIAHOBHMA (KOHTHHYHPAHO).

YK/byuuBate Yy  aKTHBHOCTM  MelyMHCTHTYLMOHAIHE KOOpIOMHauMje, mpensulene
MelyHapoIHHM NpojeKTHMAa (KOHTHHYHPAHO).

AxtuBHO ydemhe y melhyHapogHUM €BalyallMOHHM THMOBMMA M MehyHApOmHO] pasMeHH
excrneparta (KOHTHHYHPAHO).




OnrosopHa Juna 3a cnpoBoheme

HAnpekrop Areniyje, nomohnuim-CeKkTop 3a CIOJBHE NOCIOBE H CTPATENIKH pa3Boj, Cextop 3a
npaBHe rociose, CexTop 3a MpeBeHIH]Y U jayame HHTerpureta, CEKTOp 3a IPOBEpPY HMOBHHE,
Cexrop 3a KOHTPOITy (D)HHAHCHPAhA MOMTHUTHYKHX AKTUBHOCTH.

K/byynu maptHepu

PeneBaHTHH ApKaBHU OpraHM M HHCTUTYLHjE, Ka0 WITO Cy MHHHCTApCTBO YHYTpaIUIH:HX
nocioBa, MHUHMCTapCTBO CHOJBHMX MOCIOBA, MHHHCTApCTBO IpaBie, MUHMCTapCcTBO 3a
CBPOIICKE HMHTEerpauMje, MHHHCTApCTBO [p)KaBHE YyIpaBe M JIOKAIHE CaMOYIIPABE,
Munucrapcrso dunancuja, Peny6amuuKo jaBHO TYKHIAIITBO U APYyTa Ha/lekKHa TYKHIAIITBA,
CY[IOBH M IPeKpLIAJHU CyI0BH, JIpikaBHa peBu3opcka uHCTUTYLH]ja, Kanmenapuja Cagera 3a
HaIlHOHANHY Oe30eIHOCT M 3alITHTY TajHHX I0JaTaka, YIpaBa 3a CIpedyaBame HOBIA U
MelhyHapo/iHu napTHepH, kao mTo cy I'pyma japxasa 3a 6opOy mpotus kopynuuje Casera
Espone (I'PEKO), Kannenapuja YH 3a nutama apore u kxpumuHaia, Mpexka HHCTHTYLIH]jA 32
clpeyaBame KOpymuudje, Mpexa HHCTUTYIHja KOje HMajy perucrap joducra, EBporcku
MapTHEepH MPOTHB Kopymnuuje/EBporicka KOHTaKT Mpeska 3a 60p0y IPOTHB KOpyIIIHje.

H3Bopu ¢puHancupamwa

byuer PC (6yuer Arenuuje).

Wb 5: YenocraBuTH opranuzanuone jenuuuie Arennuje v Hoom Caay u Humy

TpenyTHO cTame

[Io 3akony o chpedaBamy KopymuHje, AreHuija uMa IpaBo aa obpasyje opraHH3alHOHE
JeIMHuIe U3BaH CBOT ceIMIITa. TPeHyTHO, AreHiMja HeMa OpTaHH3aIMOHE jeIHHULIE BaH CBOT
CEIHMIIITa H CBE 3aKOHOM Ipe/iBul)eHe HaaIexHocT 00arsba u3 beorpana.

Ilnanupanu ucxoau

Arenuuja je obpasosana opranmsanmone jeamnuue y Hosom Camy m Humy, normywo
¢ynkumonanne, koje 00aBibajy aKTHBHOCTH W3 HAINIEXHOCTH ATeHIMje, y capaimH ca
JIMPEKIH]OM.

AreHumja ce npulImKmIa rpahankama u rpaljaHmMa, IHBHIHOM JPYIUTBY, MEIHjUMA H jaBHO]
aJIMHHUCTPALMjU HAa yNAbCHMM MHOAPYYjUMa H TUME nosehana cBOjy MH(POPMHCAHOCT H
e(pukacHOCT pajia, J0CTYMHOCT IUBHIIHOM APYIUTBY U JIOKAJIHO] jABHO] a/MMHHCTPALIHjH, YHME
j€ yHanpe/iua IeTOTBOPHOCT MOTHTHKA M MEPA KOje IOHOCH M CIIPOBOJIH.

L{MBHIHO JPYIITBO M JIOKAJIHA jaBHA ynpaBa cy Gosbe HHPOPMHCAHH, OJHOCHO YIIO3HATH Ca
HaUIEKHOCTUMA, MOTYNHOCTHMA U pajioM AreHIldje.

bosbe pasymeBame curyanuje Ha TepeHy H mo0OJbLIAHA JOCTYIHOCT ATEHIH|e IUBHIIHOM
APYLITBY H JIOKaJIHO] 3AMHUHHCTPALMjH JOIPHHOCH YCIOCTaBJbatby HOBUX U yHanpehemy Beh
OCTBapeHHX OOJIHKaA Capame.

KibyuHe aKTHBHOCTH ¢a BpPeMEHCKHM OKBHPOM cripoBoljemsa

CarnenaBawe ctama y Hosom Cany m Humy - pacrnosioxuBux npoctopuja (IOCIOBHOr
npocropa) y Hosom Cany u Huwy, y capanmu ca PenyGiukom Cpoujom, ATl BojroauHoM 1
I'panosuma Hosu Cag u Hum (2023).
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CarnenaBame u obe3bdeheme Oynerckux ((puHaHCHjCKMX) MoryhHocTH 3a mpuiarohaBame u
OTIpeMame TPOCTOPHja, JIONEIEHHX ATEHIHjH y CBpXy o00pa3oBarma OpraHu3allHOHMX
jenuHuua, y capanmu ca Penybmuxom Cpbujom, All Bojsogunom u rpagosuma Hosu Can u
Hum (2023 u 2024).

Carnenabame (GuHaHCH]CKUMX MoryhHocTH M 00e30ehuBame cpeincTaBa 3a Impuilarohasame u
onpeMame MPOCTOPH]ja, 10/IeJbEHUX ATEHILIH]H Y CBPXY OTBapama OPraHU3alMOHUX jeUHHIIA,
y capajimy ca MelyHapoHOM 3ajeqHHIIOM - noHaTtopuMa (2023. u mpBu kBapTan 2024).

[Tpujem u oOyka 3amocneHux Koju he paguTH y OBUM OpTaHH3AIMOHHM jeTMHUIIAMA (YETBPTH
kBaptan 2023. u npsa nonosuHa 2024).

[Toyerax pana opranuzanuonux jenuanna y Hosom Cany u Humny (tpehu kBapran 2024).
OpxroBopHa JiMua 3a cposoheme
Hupexrop Arennuje u nomohuux — CexTop 3a OIITe MOCIIOBE.

Kipyunu napthepu: Bnaga Penmy6muke Cpbuje, Munucraperso dunancuja, Kanuenapuja 3a
HH(OpMaIMOHE TEXHOJOTH]e W eNeKTPOHCKY YyIpaBy, MHHHCTapCcTBO HHGMOpPMHCAma H
TeNCKOMyHHKalMja, YIpaBa 3a 3ajeJHHYKe IocioBe penyOnnukux oprana, Al Bojomuna,
I'pan Hoeu Capn, I'pax Humr, naptaepu u3 mehynaponane 3ajennune.

Hseopu ¢punancupama: byyer PC (Oyuyer Arenuuje), Oyuer AIT Bojeomuue, bByyer I'pana
Hosor Capa, Oyuer rpaga Hwuma, nomatopu u3 mehyHapoaHe 3ajenHuine (ZOHATOpPCKA
MOJpIIKA).
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