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УВОДНА РЕЧ 

Правосудна академија својим радом из године у годину допринеси професионалном, 

независном, непристрасном и ефикасном обављању судијске и тужилачке функције и 

стручном и ефикасном обављању послова судског и тужилачког особља.  

Изазови који се стављају пред правосуђе у процесу европских интеграција, пре свега, 

неопходност усклађивања домаћег законодавства са правом ЕУ и општеприхваћеним 

стандардима, увођење нових института и њихова примена у поступању, посебно 

мотивишу Правосудну академију да свој рад стално унапређује и у програме обуке уводи 

модерне методе учења. Ефикасно, стручно и транспарентно правосуђе препознати су као 

основне вредности којима као друштво тежимо. Значај који се на том путу даје 

квалитету, професионалном приступу и интегритету опредељују Правосудну академију у 

раду. Правосудна академија доприноси унапређењу кредибилитета правосудног система у 

целини. Заједничким радом градимо професионално, независно и непристрасно правосуђе, 

које је ефикасно у поступању и одговорно у свом раду, а за које се сви залажемо. 

Правосудна академија је у складу са ИКТ стратегијом Републике Србије интензивирала рад 

на успостављању сервиса за „обуке на даљину - (e-learning)“ који је омогућио одржавање 

обука и реализацију дела Годишњег програма обуке за 2023. годину, како за носиоце 

правосудних функција, тако и за кориснике почетне обуке и припаднике других правосудних 

професија. Академија је тако показала способност да се брзо прилагоди новонасаталим 

потребама, а у циљу да неометано обавља своје надлежности и функцију због које је 

успостављена.  
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Досадашња пракса је показала да је непосредна обука са директним учешћем учесника 

најбољи начин да се полазницима пренесу знања и вештине као и да онлајн обуке могу да 

допирносе бољој припреми полазника за одређену тему, организовање група полазника 

наспрам предзнања које су стекли, као и да смање време које је потребно за организовање 

непосредне обуке.  

Као и претходних година, програм сталне обуке спроводио се у следећим областима: 

кривично, грађанско, привредно, прекршајно право, област људских права и право Европске 

уније. Као област на коју је посебно стављен акценат током 2023. године издвојене су обуке 

за стицање и унапређење посебних знања и вештина. У оквиру сваке области, дефинисане 

су материје и теме које се обрађују, циљне групе, очекивани циљеви и исходи сваког 

појединачног програма, начин спровођења и трајање обуке. Приликом креирања програма 

сталне обуке за наредну годину, на основу члана 4. Правилника о поступку утврђивања 

потреба за обуком и изради предлога годишњег програма обуке, Правосудна академија 

спроводи годишњу анализу потреба за обуком својих корисника. Овим Правилником јасно су 

дефинисани кораци које стручна служба Академије – Одељење за истраживање и 

унапређење образовања прати приликом испитивања потреба наших корисника.  

Из Годишњег извештаја за 2023. годину, издвајамо да је Академија спровела 204 едукативна 

догађаја, са преко 4855 учесника. Презентације, видео материјали и приручници  

постављени су на сајту Правосудне академије, чиме је Електронска библиотека 

Правосудне академије умногоме обогаћена и њен потенцијал проширен и искоришћен. 

Највећи број обука Академија је организовала самостално, а велики број  је реализовано у 

сарадњи са Саветом Европе, ИПА пројектима Европске уније, USAID-ом, ОЕБС-ом, 

Уједињеним нацијама, адвокатским коморама, Криминалистичко-полицијским 

универзитетом, као и у сарадњи са другим државним органима (Министарство правде, 

Министарство унутрашњих послова, Управа за спречавање прања новца, Државна 

ревизорска институција, Агенција за спречавање корупције, Високи савет судства, 

Државно веће тужилаца, Врховни касациони суд, судови и јавна тужилаштва), као и у 

сарадњи са цивилним сектором (Пиштаљка). Посматрано према областима, одржано је 
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највише догађаја из области кривичног права (104 одн. 60% од укупног броја одржаних), 

затим из области грађанског права (29 одн. 17% од укупног броја одржаних) и из области 

посебних знања и вештина (18 одн. 10 % од укупног броја одржаних). 

Академија заузима мултисекторски/мултидисциплинарни приступ у реализацији 

програма обуке, тако што поред судија и тужилаца, учествују и припадници 

Министарства унутрашњих послова, Министарства финансија – Управе за прање новца, 

припадници центара за социјални рад, државног правобранилаштва и других државних 

институција. Такође, ангажовање судија највиших судских инстанци као предавача као и 

предавача из иностранства за поједине области, даје додатну вредност и квалитет 

реализацији програма обука.    

Извештај о реализацији активности Правосудне академије за 2023. годину и Програм 

сталне обуке за 2023. годину доступни су на интернет презентацији Академије  

www.pars.rs. 

Овим путем желимо посебно да истакнемо сарадњу и изразимо захвалност на међусобној 

сарадњи као и на досадашњем раду председнику и члановима Управног одбора, председнику 

и члановима Програмског савета, запосленима у Правосудној академији, предавачима и 

менторима, спољним сарадницима, домаћим и међународним партнерима и учесницима 

наших програма, који из године у годину, препознају квалитет нашег рада и пружају нам 

подршку у изградњи институције како би Правосудна академија напредовала у позитивном 

смеру. 

Ненад Вујић,  

Директор  

 

  

http://www.pars.rs/
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ИЗВЕШТАЈ ПРАВОСУДНЕ АКАДЕМИЈЕ О 
РЕАЛИЗОВАНИМ АКТИВНОСТИМА У 2023. ГОДИНИ 

СТАТУС, ДЕЛАТНОСТ И ОРГАНИ УПРАВЉАЊА   

Правосудна академија основана је Законом о Правосудној академији („Службени гласник РС“, 

бр.104/09, 32/14 – одлука УС и 106/15), као установа која обавља делатности ради 

обезбеђивања остваривања права утврђених законом, са циљем да допринесе 

професионалном, независном, непристрасном и ефикасном обављању судијске и тужилачке 

функције и стручном и ефикасном обављању послова судског и тужилачког особља. 

 

Делатност Правосудне академије утврђена је чланом 5. Закона о Правосудној академији, тако 

да између осталог, Правосудна академија организује и спроводи пријемни испит за почетну 

обуку, организује и спроводи почетну обуку, организује и спроводи сталну обуку судија и 

тужилаца, судијских и тужилачких помоћника, посебне програме обуке за предаваче и 

менторе, организује и спроводи стручно усавршавање судског и тужилачког особља, и обавља 

друге послове утврђене законом и Статутом Академије. Поред тога, Академија спроводи и 

програме стручног усавршавања јавних извршитеља, јавних бележника, као и 

јавнобележничких помоћника и приправника, на основу уговора које има закључене са 

Комором извршитеља односно Јавнобележничком комором.  

 

У складу са чланом 49. Закона о Правосудној академији, Академија организује пријемни испит 

за пријем судијских и тужилачких приправника, ради обављања приправничког стажа у суду 

или јавном тужилаштву.  

 

Органи Правосудне академије су Управни одбор, директор и Програмски савет. 

 

Управни одбор управља Правосудном академијом и има девет чланова. Четири члана 

Управног одбора именује Високи савет судства из реда судија, од којих два именује на 

предлог удружења судија; два члана именује Државно веће тужилаца из реда тужилаца, од 

којих једног именује на предлог удружења тужилаца и три члана именује Влада, од којих је 

један државни секретар у министарству надлежном за правосуђе задужен за стручно 

усавршавање запослених у правосуђу, а један из реда запослених у Академији, на мандат од 

четири године, са могућношћу поновног избора на још један мандат. Управним одбором 

руководи председник, којег међу члановима Управног одбора из реда судија и тужилаца 

бирају чланови Управног одбора.  
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Управни одбор је током 2023. године радио у саставу: 

1. Душко Миленковић, судија Врховног суда, председник Апелационог суда у Београду 

и председник Управног одбора Правосудне академије 

2. Леонида Поповић, судија Прекршајног апелационог суда у Београду 

3. Наташа Кривокапић, јавни тужилац Врховног јавног тужилаштва 

4. Бојана Шћепановић, државни секретар у Министарству правде 

5. Биљана Синановић, судија Врховног суда 

6. Ненад Стефановић, главни јавни тужилац у Вишем јавном тужилаштву у Београду  

7. Небојша Ђуричић, судија Вишег суда у Београду 

8. Владимир Симић, адвокат 

9. Душан Лекић, члан из реда запослених у Правосудној академији и  

Кристина Петровић, секретар Управног одбора. 

 

Током 2023. године извршене су следеће измене у саставу Управног одбора Правосудне 

академије и то почев од 12. фебруара 2023. године, Небојши Ђуричићу, судији Вишег суда у 

Београду, је престала функција члана Управног одбора по истеку мандата, од 11. маја 2023. 

године, Владимиру Симићу, адвокату, је престала функција члана Управног одбора на лични 

захтев, а од 08. јуна 2023. године, решењем Владе именован је Владимир Винш, помоћник 

министра правде, за члана Управног одбора, тако да је до краја 2023. године, Управни одбор  

Правосудне академије био у следећем саставу: 

1. Душко Миленковић, судија Врховног суда, председник Апелационог суда у Београду 

и председник Управног одбора Правосудне академије 

2. Леонида Поповић, судија Прекршајног апелационог суда у Београду 

3. Наташа Кривокапић, јавни тужилац Врховног јавног тужилаштва 

4. Бојана Шћепановић, државни секретар у Министарству правде 

5. Биљана Синановић, судија Врховног суда 

6. Ненад Стефановић, главни јавни тужилац у Вишем јавном тужилаштву у Београду  

7. Владимир Винш, помоћник министра правде 

8. Душан Лекић, члан из реда запослених у Правосудној академији и 

            Кристина Петровић, секретар Управног одбора. 

 

Током 2023. године функцију председник Управног одбора је обављао Душко Миленковић, 

судија Врховног суда, председник Апелационог суда у Београду, који је на ту функцију изабран 

на седници Управног одбора од 18. августа 2022. године.  

 

Током 2023. године, одржане су четири редовне седнице Управног одбора Правосудне 

академије. Управни одбор Правосудне академије је редовно пратио рад Академије кроз 

периодичне извештаје, припреме и израде програма обуке за 2023. годину, разматрао је и 

усвојио извештаје за завршни испит XI генерације корисника почетне обуке, као и извештај о 

упису на почетну обуку XIII генерације и друге активности из надлежности Управног одбора. 
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Директор Правосудне академије је извршни орган Академије. Директор представља 

Академију и координира и организује њен рад, извршава одлуке Управног одбора и 

Програмског савета и учествује у њиховом раду, подноси Управном одбору годишњи извештај 

о раду Академије и обавља друге послове у складу са законом, Статутом и другим актима. 

Директора бира Управни одбор Академије на период од пет година, уз могућност поновног 

избора. Функцију директора Академије обавља Ненад Вујић који је на ту функцију ступио 

10.07.2020. године пошто га је Управни одбор изабрао на седници одржаној 16.06.2020. 

године. Директору у раду помажу два заменика, и то Маја Прелић Симовић и Никола Зујић. 

Заменици замењују директора у његовом одсуству и врше друге послове које одреди 

директор Академије.  

 

Програмски савет је стручни орган Академије и има 15 чланова које именује Управни одбор, 

из реда судија и тужилаца, других стручњака, судског и тужилачког особља и корисника 

почетне обуке. 

 

У току 2023. године одржано је шест редовних и једна ванредна седница Програмског савета: 

Седница Програмског савета 1/2023 - 03.02.2023. 

Седница Програмског савета 2/2023 - 07.04.2023. 

Седница Програмског савета 3/2023 - 02.06.2023. 

Седница Програмског савета 4/2023 - 01.09.2023. 

Ванредна седница Програмског савета 5/2023 - 20.09.2023. 

Седница Програмског савета 6/2023 - 10.11.2023. 

Седница Програмског савета 7/2023 - 15.12.2023. 

 

Састав Програмског савета у току 2023. године: 

1. Весна Миљуш - Судија Апелационог суда у Београду, председница Првог основног 

суда у Београду и председница Програмског савета Правосудне академије 

2. Дарко Тадић - Судија и председник Апелационог суда у Новом Саду и заменик 

председника Програмског савета Правосудне академије 

3. Гордана Комненић - Судија Врховног суда 

4. Бранко Станић - Судија Врховног суда 

5. Никола Ускоковић - Јавни тужилац у Другом основном јавном тужилаштву упућен у 

Више јавно тужилаштво у Београду 

6. Јелена Ивановић - Судија Врховног суда 

7. Ирена Трифуновић Радуловић - Судија Апелационог суда у Београду 

8. Тања Павловић Недељковић - Судија Апелационог суда у Крагујевцу 

9. Ида Никитовић - Судија Апелационог суда у Београду 

10. Каменко Козарски - Председник Прекршајног суда у Новом Саду 

11. Мирјана Павловић - Секретар Високог савета судства 
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12. Наталија Аџић - Јавни бележник 

13. Мирослав Филиповић - Јавни тужилац у Вишем јавном тужилаштву у Београду, 

постављен за в.ф.главног јавног тужиоца у Вишем јавном тужилаштву у Сремској 

Митровици 

14. Марија Скоко - Корисница почетне обуке 

15. Азра Фетаховић - Јавни тужилац постављена за в.ф. главног јавног тужиоца у 

Основом јавном тужилаштву у Новом Пазару 

                           Игор Милованов - Секретар Програмског савета Правосудне академије 

 

Програмски савет је утврдио Програм сталне обуке за 2023. годину и извршио презентацију 

Анализе процена образовних потреба за 2023. годину.  

 

За обављање стручних и административно-техничких послова у Академији образује се 

Стручна и техничка служба. Опис послова и радних задатака запослених у стручној и техничкој 

служби утврђују се актом о унутрашњем уређењу и систематизацији радних места. На права 

и обавезе запослених у Академији примењују се одредбе закона и других прописа којима се 

уређују радни односи.  

 

3а обављање послова из делокруга Академије, образоване су следеће основне унутрашње 

јединице: 

1. Сектор за почетну обуку; 
2. Сектор за сталну обуку; 
3. Сектор за буџет и финансијско пословање; 
4. Сектор за истраживање и унапређење образовања 
5. Сектор за међународну сарадњу и пројекте 
6. Сектор за координацију активности регионалне мреже 

 
Као посебна унутрашња јединица образује се Секретаријат Академије, којим руководи 

секретар Правосудне академије и Кабинет директора Академије.  

 

За обављање послова из посебних области рада који су такви да захтевају непосредну 
повезаност са директором, као ужа унутрашња јединица изван сектора, образује се 
Документационо-информациони центар.  

 
Такође су систематизована радна места самосталних извршилаца изван свих унутрашњих 
јединица и то радно место интерног ревизора и радно место за подршку рада интерном 
ревизору као и самостални извршиоци предавачи.  

 
На основу члана 21. Закона о судијама, Високи савет судства може упутити судију у 

институцију надлежну за обуку у правосуђу ради обављања стручних послова.  
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На дан 31. децембар 2023. у Правосудној академији било је ангажовано 79 лица за 
извршавање послова у Академији, и то 40 лица на неодређено време, 39 лица на одређено 
време (уговор о раду). Судија Основног суда у Суботици, Соња Видановић, упућена је на рад 
у Правосудну академију, ради обављања стручних послова, на период од три године, за које 
време се ослобађа вршења судијске функције. 

 

 
Слика 1 – графички приказ Систематизације Правосудне академије 

 
Корисници почетне обуке, у складу са чланом 40. Закона о Правосудној академији, заснивају 
радни однос на одређено време у Академији у трајању од 30 месеци. Корисник почетне обуке 
има плату у висини 70% од основне плате судије основног суда, за време трајања радног 
односа на одређено време у Академији. Похађање почетне обуке сматра се радним 
искуством у правној струци. 

 
У табели је дат број полазника уписаних од 2010. до 31. децембра 2023. према одлукама 
Високог савета судства и Државног већа тужилаца: 
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Генерација Година уписа: Број полазника 
који је одредио 
ВСС 

Број полазника 
који је одредио 
ДВТ 

Укупно уписано 
корисника почетне обуке: 

  I 2010 15 6 21 

II 2011 12 15 27 

 III 2012 22 15 37 

 IV 2013 13 11 24 

V 2015 16 8 24 

 VI 2016 18 14 32 

           VII 2017 14 7 19 

          VIII 2018 22 2 26 

IX 2019 25 13 38 

X 2020 35 15 50 

Уписано:                                                                                                                    298 

    Број кандидата који су 

положили завршни испит: 
                                                                                                                   2821 

XI 2021 30 17 
46 (један кандидат је 

одустао) 

XII 2022 12 15 27 

     Број кандидата за које је 

      обука у току: 

 
                                                                                                                     73 

 
укупно уписано 

 
371 

 

Када је реч о кандидатима који су изабрани на судијску или тужилачку функцију, 

распоред је следећи: 

 

Број кандидата који су 
положили завршни испит 

Број кандидата изабраних на 
судијску функцију 

Број кандидата изабраних на 
јавнотужилачку функцију 

282 144 36 

 

1 Шеснаест (16) кандидата није полагало завршни испит због одлагања, избора на функцију пре 

полагања завршног испита или запослења ван судова или тужилаштва. 
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МАТЕРИЈАЛНА И ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА РАД ПРАВОСУДНЕ 

АКАДЕМИЈЕ 

 

Средства за рад Правосудне академије обезбеђена су у буџету Републике Србије, али и из 
донација и поклона, прихода од издавања публикација и реализације пројеката и других 
извора у складу са законом. Због посебног значаја који има обука кандидата за носиоце 
правосудних функција, односно обука носилаца правосудних функција, извор финансирања 
Академије мора бити стабилан, предвидив и одржив. Сектор за буџет и финансијске послове 
је доставио прилог који се односи на извршење финансијског плана за 2023. годину: 
 

Извршење финансијског плана у периоду од 1. јануара до 31. децембра 2023. године 

Шифра 
програма 

Шифра 
програмске 
активности 

Назив програма/ 
програмске 
активности/пројекта 

Усвојен буџет 
за 2023. 
годину 

Текући буџет 
за 2023. 
годину  

Извршење у 2023. 
години 

% 
извршења 
у односу 
на буџет 

1602 Уређење и управљање у систему правосуђа 

 0009 Стручно усавршавање 
за будуће и постојеће 
носиоце правосудне 
функције, извор 01  

509.180.000 566.180.000 560.325.062,03    98,97% 

 0009 Стручно усавршавање 
за будуће и постојеће 
носиоце правосудне 
функције, извор 06 

10.459.000 16.900.000 16.153.679,71   95,58% 

 0009 Стручно усавршавање 
за будуће и постојеће 
носиоце правосудне 
функције, извор 15 

3.091.000 3.091.000 3.087.494,63   99,89% 

 Укупно: 486.739.000,00 
 

496.850.000,00 
 

492.926.900,86 99,21% 
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СЕКТОР ПОЧЕТНЕ ОБУКЕ  

Пријем XII генерације корисника почетне обуке 

На основу члана 27. Закона о Правосудној академији, Правосудна академија расписала је 
Конкурс за избор кандидата за пријем на почетну обуку XIII генерације полазника Правосудне 
академије и конкурс је објављен у „Службеном гласнику РС”, број 37/23 од 05. маја 2023. 
године. 
 
Пријављивање на Конкурс било је омогућено и електронским путем, а на страници 
Правосудне академије објављено је и Упутство са инструкцијама о пријављивању путем 
електронске поште.  

 

Завршни испит XI генерације корисника почетне обуке Правосудне академије 

Законски оквир и структура испита 
 
Законом о Правосудној академији ("Сл. гласник РС", бр. 104/2009, 32/2014 - одлука УС и 

106/2015) чланом 37, дефинисано је да се завршним испитом проверавају искључиво 

практична знања и способности стечене на почетној обуци за обављање посла судије и јавног 

тужиоца. 

 

Имајући у виду одредницу провера искључиво практичних знања, као најадекватнија 

методологија/инструмент за практичну проверу оспособљености одабрана је симулација 

суђења. 

 

Комисија, имајући у виду концепт почетне обуке, анализу посла судије/јавног тужиоца 

основног суда/тужилаштва и унапред дефинисаних критеријума процене сходно одабраном 

инструменту евалуације, процењује степен развијености компетенција корисника за 

обављање посла носилаца правосудних функција. Сходно томе, сваки кандидат оцењује се 

као судија у грађанској односно кривичној материји и јавни тужилац за предмете из 

надлежности основног суда, односно тужилаштва.  

 

Испит се оцењује на петостепеној нумеричкој скали, оценама од 1 до 5. Имајићи у виду 

симулацију суђења као инструмент за проверу компетенција, критеријуми за процену су 

правна аргументација, управљање поступком и општи утисак.  

 

Чланом 38 Закона о Правосудној академији прописано је да на крају почетне обуке корисник 
добија завршну оцену која представља збир оцена добијених за поједине делове обуке (4 
области практичног рада са менторима у грађанској и кривичној материји у суду опште 
надлежности, тужилаштву и прекршајима) и оцене са завршног испита (просечна оцена 
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чланова испитне комисије за сваког кандидата у све три процењиване улоге и категорије 
процене). 
 
Чланом 39 истог Закона прописано је да уверење о завршеној почетној обуци садржи оцену 
за сваки део обуке и завршну оцену на почетној обуци ( на нумеричкој скали од 1 до 5). 
 
На предлог Програмског савета, а одлуком Управног одбора комисију за завршни испит 
чинили су Милена Рашић, судија Врховног суда, Мирјана Грујичић, судија Вишег суда у 
Београду, Светлана Алексић, судија Вишег суда у Београду, Маријана Николић 
Милосављевић, судија Вишег суда у Београду и Томислав Килибарда, главни јавни тужилац у 
Апелационом јавном тужилаштву у Београду. 
 

Карактеристике и структура корисника једанаесте генерације почетне обуке 

 

Одлуком Високог савета судства и Државног већа тужилаштва ( у време избора, а сада Високог 

савета тужилаштва) односно потврдом коначне ранг листе од стране Програмског савета и 

Управног одбора, једанаесту генерацију корисника почетне обуке чини 47 полазника. Члан 

40, став 7 Закона о Правосудној академији наводи да директор има право да донесе решење 

о одлагању похађања почетне обуке корисници која се налази на трудничком боловању или 

породиљском одсуству. Ово право искористиле су 4 (четири) кориснице из претходне 

генерације. Истим чланом, ставом 5 прописано је да директор може одложити похађање 

кориснику на личну молбу. Ово право из здравствених разлога искористио је један корисник 

почетне обуке. Сходно наведеном, 2023.године је укупно 50 (педесет) корисника почетне 

обуке испунило своја права и обавезе, односно успунило услове за полагање завршног 

испита.  

 

Према основним карактеристика од значаја за праћење развоја компетенција може се уочити 

да је генерација као образовна група хетерогена. Успех у формалном процесу образовања 

(успех на основним студијама) на нивоу целе генерације креће се у распону од 6,80 до 9,97. 

Једна корисница почетне обуке у генерацији, са територије београдске апелације, правосудни 

испит положила је са одликом. Распон коначних оцена на пријемном испиту креће се од 8,50 

до 10. Према полној структури група је такође изразито хетерогена. Чини је 14 корисника 

мушког пола и 36 припадница женског пола. 

 

 

Апелација  
 

Број корисника који су 
полагали пријемни 
испит  

Распон успеха на 
факултету  

Распон коначне оцене 
на пријемном испиту 

Беооград 26 6,87 – 9,70 8,50 – 10 

Нови Сад 4 8,0 – 8,86 8,50 – 10 

Крагујевац 9 6,87 – 9,97 8,50 – 10 

Ниш 11 8,09 – 9,97 8,50 - 10 
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Припреме за завршни испит 
 
Као што је већ наведено, услов за излазак на завршни испит испунило је 50 корисника почетне 
обуке. Ради припреме за полагање испита подељени су у трочлане и четворочлане групе 
сходно припадности апелацији. Свака група добила је један предмет из кривичне и један 
предмет из парничне материје на основу којих су се спремали за полагање завршног испита. 
Припреме су обухватиле израду сценарија који се састоје из записника за главну расправу, 
односно записника о главном претресу и пресуда са кратким разлозима образложења, као и 
симулације суђења. У процесу припрема за испит помагали су им ментори судије из грађанске 
и кривичне материје и јавни тужиоци који су у тимовима радили по апелацијама са 
корисницима. Одлуку о именовању ментора за припреме за завршни испит донео је 
Програмски савет. Менторе за припреме чинили су: Ана Милошевић, судија Вишег суда у 
Београду, Наташа Албијанић, судија Вишег суда у Београду, Зорица Банковић, судија Вишег 
суда у Београду, Јасмина Вуковљак Јовановић, судија Вишег суда у Београду,Лепосава 
Вујановић Порубовић, јавни тужилац у Вишем јавном тужилаштву у Београду, Татјана 
Паклединац, судија Основног суда у Новом Саду, Милијана Ташин, судија Основног суда у 
Новом Саду, Светлана Бенишек Сувајџић, јавни тужилац у Основном јавном тужилаштву у 
Новом Саду, Мирела Тошић, судија Основног суда у Крагујевцу, Драган Јовановић, судија 
Основног суда у Крагујевцу, Јелица Марашевић, судија Основног суда у Крагујевцу, Јелена 
Вујичић, судија Основног суда у Крагујевцу, Наташа Гребовић, јавни тужилац у Основном 
јавном тужилаштву у Крагујевцу, Ивана Миловановић, судија Основног суда у Нишу, Милена 
Симоновић, судија Вишег суда у Нишу, Нина Миленовић, јавни тужилац у Основном јавном 
тужилаштву у Нишу. 
 
Предмети су корисницима, менторима за припреме, као и члановима испитне комисије 
дистрибуирани електронским путем непосредно пре почетка припрема за завршни испит. 
 
Припреме су реализоване у периоду од 18. до 29. септембра према распореду који су 
менторски тимови договорили са корисницима почетне обуке и доставили Правосудној 
академији. 
       
Правосудна академија је у складу са процедурама израдила записнике чланова испитне 
комисије. 
 
Реализација завршног испита 
 
Завршни испит одржан је у периоду од 2. до 11.октобра у хибридном формату. Кориснци 
почетне обуке са територије београдске апелације испит су полагали уживо из просторија 
Академије у Београду, док су се корисници из остале три апелације директно укључивали 
путем стрим платформе из регионалних канцеларија, а испитна комисија их пратила и 
оцењивала из просторија Академије у Београду. О терминима полагања испита корисници су 
електронским путем информисани на почетку припрема за завршни, како би се боље 
спремили за улоге у којима се процењују њихове компетенције. Распоред је био доступан и 
на сајту Правосудне академије https://www.pars.rs/images/info/vesti/2023-godina/Septembar-

https://www.pars.rs/images/info/vesti/2023-godina/Septembar-2023/ZAKAZAN-ZAVRSNI-11-GENERACIJA/Raspored-XI-generacija-finalna-verzija.pdf
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2023/ZAKAZAN-ZAVRSNI-11-GENERACIJA/Raspored-XI-generacija-finalna-verzija.pdf  како би сва 
заинтересована лица могла да прате испит који је јаван. У циљу транспарентности сви 
заинтересовани испит су могли да прате и путем You Tube канала Правосудне академије. 
https://www.pars.rs/sr/strucno-usavrsavanje/pocetna-obuka/29-generacije/1813-zavrsni-ispit-ix-
generacije-sr  
 
Завршни испит положили су сви кориснци са коначном оценом на почетној обуци 5. Коначне 
оцене на завршном испиту на нивоу генерације крећу се у распону од 4,5 до 5. За београдску 
и крагујевачку апелацију распон оцена креће се  од 4,5 до 5, за новосадску од 4,76 до 5, а за 
нишку од 4,51 до 4,98. 
 
Седам кандидата са територија београдске и новосадске апелације посебно је похваљено од 
стране испитне комисије за висок ниво развијених компетенција за обављање правосудних 
функција.  
 
Уверења о положеном завршном испиту и завршеној почетној обуци су израђена и биће 
уручена корисницима уживо или послата поштом у регионалне канцеларије. 
 
Правосудна академија, у складу са процедурама прописаним законима, води евиденције и у 
личном досијеу кандидата чува све неопходне податке. 
 
Детаљне листе са оценама кандидата налазе се у прилогу извештаја.  
 
Одељење за истраживање и унапређење образовања Правосудне академије је у циљу 
унапређења квалитета почетне обуке израдило упитнике за све категорије учесника у процесу 
(корисници почетне обуке који су полагали завршни испит, ментори за припреме за завршни 
испит, испитна комисија). Циљ истраживања била је процена задовољства као и процена 
квалитета битних аспеката и сегмената почетне обуке. Због обимности података резултати 
истраживања чине засебне прилоге овог извештаја. 
 
Завршни испит спроводи се у складу са Законом о Правосудној академији (чл. 37 до чл. 40) 
као и у складу са Правилником о садржини и начину полагања завршног испита.  
 
Правосудна академија је, у својим просторијама у Београду, у периоду од 12. до 21. септембра 
2022.године организовала завршни испит X генерације корисника почетне обуке, пред 
Комисијом за завршни испит у саставу: Гордана Комненић, судија Врховног касационог суда, 
Милена Рашић, судија Врховног касационог суда, Светлана Алексић, судија Вишег суда у 
Београду, Мирјана Грујичић, судија Вишег суда у Београду и Томислав Килибарда, јавни 
тужилац Апелационо јавно тужилаштво. 
 
Као и ранијих година, кандидати су испит полагали пред камерама, уз директан пренос на 
званичном Јутјуб каналу Правосудне академије, сам завршни испит је организован у 
хибридном формату, кандидати су испит полагали и у седиштима Апелационх судова. 
 

https://www.pars.rs/images/info/vesti/2023-godina/Septembar-2023/ZAKAZAN-ZAVRSNI-11-GENERACIJA/Raspored-XI-generacija-finalna-verzija.pdf
https://www.pars.rs/sr/strucno-usavrsavanje/pocetna-obuka/29-generacije/1813-zavrsni-ispit-ix-generacije-sr
https://www.pars.rs/sr/strucno-usavrsavanje/pocetna-obuka/29-generacije/1813-zavrsni-ispit-ix-generacije-sr
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Припреме за завршни испит су одржане у периоду од јуна до августа месеца 2022. године. 
Ментори за припреме завршног испита су одређивани такође по седиштима Апелационих 
судова из реда судија грађанског одељења, судија кривичног одељења и заменик јавног 
тужиоца. 
 
Сваки кандидат је у складу са програмом завршног испита, показао своје практично знање и 
вештине као судија у парничном предмету, као судија у кривичном предмету и као тужилац у 
заступању оптужнице.  
 
Комисија је кандидате оцењивала оценама од 1 до 5 са посебним освртом на следеће 
критеријуме: 

1. управљање поступком, 
2. правна аргументација и  
3. општи утисак излагача. 

 
Правосудна академија је организовала полагање испита, тако што је формирала групе 
кандидата и распоред по улогама (сваки од кандидата полаже завршни испит који је 
симулација суђења, у улози судије и тужиоца, за кривичну материју, и у улози судије, за 
грађанску материју, при чему у оба случаја његове колеге играју улогу адвоката, те је састав 
учесника потпун) и припрему материјала који се односе на суђење у коме кандидати играју 
одређену улогу.  

 

Полагању завршног испита приступило је и положило 47 корисника почетне обуке XI 
генерације. 
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СЕКТОР СТАЛНЕ ОБУКЕ  

О свим организованим обукама судија и тужилаца и запослених у правосуђу, учесници су 

обавештавани и позивани преко председника судова и старешина органа, односно 

правосудне управе.  

 

Управни одбор је усвојио Програм сталне обуке за 2023. годину, уз сагласност Високог савета 

судства и Државног већа тужилаца. Програм се реализовао у следећим областима: кривично, 

грађанско, управно, привредно, прекршајно право, затим област људских права и право 

Европске уније. Као посебна област, издвојена је обука за стицање и унапређење посебних 

знања и вештина, која укључује етику и интегритет, дисциплинску одговорност носилаца 

правосудних функција, али и коришћење база судксе и тужилачке праксе. У оквиру сваке 

области, дефинисане су материје и теме које се обрађују, циљне групе, очекивани циљеви и 

исходи сваког појединачног програма, начин спровођења и трајање обуке.  

 

Током целе године Правосудна академија је редовно организовала обуке предавача и 

ментора, у области учења одраслих. Овај програм се реализује у две тематске целине: 

основна обука и напредна обука о методу учења одраслих и менторству.  

 
 

Током 2023. године, у реализацији Програма сталне обуке Правосдуне академије,  
одржано је укупно 215 едукативних догађаја, са 4845 учесника. 

 
 

Област обуке број обука број учесника 

кривично право 104 2822 

грађанско право 27 548 

привредно право, јавне набавке и еколошко право 16 314 

право ЕУ 2 62 

управно право 8 284 

прекршајно право 8 124 

људска права 8 160 

посебна знања и вештине 42 531 

укупно 215 4845 
 
 

Посматрано према областима, одржано је највише догађаја из области кривичног права, 
посебних знања и вештина и грађанског права. 
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У области кривичног права организовано је највише едукативних догађаја (204) које је 
пратило више од половине од укупног броја учесника у обукама током 2023. године. Обуке у 
области грађанског права (27) похађало је укупно 548 корисника, док је обуке у области 
посебних знања и вештина, са догађајима у области комуникације са јавношћу судова и 
тужилаштава и догађајима у области коришћења специјализоване базе тужилачке праксе, у 
највећој мери, похађао је 531 учесник на укупно 42 догађаја. 
 

 

грађанско право, 27

кривично право, 104

привредно право, јавне набавке 
и еколошко право, 16

право ЕУ, 2

управно право, 8

прекршајно право, 8

људска права, 8

посебна знања и 
вештине, 42

Број догађаја по наставној области

грађанско право, 548

кривично право, 2822

привредно право, јавне набавке и 
еколошко право, 314

право ЕУ, 62

управно право, 284

прекршајно право, 124

људска права, 160

посебна знања и 
вештине, 531

Укупан број учесника на едукативним догађајима по области 
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РЕАЛИЗАЦИЈА ПРОГРАМА СТАЛНЕ ОБУКЕ ПО ОБЛАСТИМА 

 

1. Кривично право 

 

У области кривичног права, одржано је 104 обуке из области кривичног права са 2.822 
учесника 

 
У складу са програмом сталне обуке за 2023. годину реализовано је 104 обуке из области 

кривичног права у којима су учествовали:  

судије 
јавни 

тужиоци 
судијски 

помоћници 
јавнотужилачки 

помоћници 
адвокати 

полицијски 
службеници 

остали 

368 509 192 325 489 697 242 

 

укупно учесника жене мушкарци 

2882 1446 1376 
 
 
Обуке су спроведене у оквиру следећих материја:   
Материја: Ратни злочини 

а) 1 дводневна радионица на тему „Суђења за ратне злочине: „Ефикасна комуникација 
и односи са јавношћу у правосуђу“  
б) 1 дводневна радионица на тему: „Суђења за ратне злочине: Међународно 
хуманитарно право и његова примена у суђењима за ратне злочине у Србији“  
в) 1 дводневна радионица на тему „Суђења за ратне злочине: Вођење предистражног 
поступка и истраге у предметима ратних злочина“  

 
Материја: Малолетници 

31 једнодневни семинар на тему „Малолетници као учиниоци кривичних дела и 
малолетна лица као оштећена кривичним делом“  

 
Материја: Спречавање прања новца, Сузбијање тероризма 

а) 2 тродневне радионице на тему: „Борба против прања новца“ 
б) 3 једнодневна семинара на тему: „Спречавање прања новца, ФАТФ препоруке и 
непосредни резултати“ 
в) 1 дводневна радионица на тему: „Спречавање прања новца и финансирања 
тероризма у Србији - процесуирање предмета прања новца као самосталног кривичног 
дела“ 

file:///C:/Users/biljson/Downloads/Малолетници%23_Материја:_
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г) 1 дводневна радионица на тему: „Спречавање прања новца и финансирања 
тероризма у Србији - Употреба електронских доказа у раду на предметима прања 
новца“ 
д) 1 једнодневни семинар на тему: „Унапређење капацитета надзорних органа у 
испуњавању њихових обавеза везано за систем ПН и ФТ – сарадња надзорних органа 
и тужилаштава“ 
ђ) 1 дводневна радионица на тему: „Пресуђивање самосталних кривичних дела прања 
новца (модул 3)“ 

 
Материја: Сузбијање корупције, Финансијска истрага 

2 тродневне радионице на тему: „Преваре са порезом на додату вредност“ 
 
Материја: Јавне набавке - корупција 

а) 1 дводневна радионица на тему: „Изазови у откривању и кривичном гоњењу за 
кривична дела у вези са јавним набавкама“ 
б) 1 дводневна радионица на тему: „Обука за напредно коришћење портала јавних 
набавки за полицију и тужилаштво“ 

 
Материја: Међународна правна помоћ у кривичним стварима 

1 дводневна радионица на тему: „Узајамна правна помоћ у решавању тешких 
кривичних дела организованог криминала и корупције“ 

 
Материја: Високотехнолошки криминал, Сузбијање организованог криминала 

а) 2 петодневна семинара на тему: „Дигиталне вештине у истрагама организованог 
криминала“ 
б) 1 петодневни семинар на тему: „Дигиталне вештине у истрагама организованог 
криминала - Основна обука за интернет претраге за истражитеље“ 
в) 1 тродневни семинар на тему „Међународна сарадња о ВТК и електронским 
доказима“ 
г) 1 једнодневни семинар на тему „Изазови у истрагама високотехнолошког 
криминала“ 
д) 1 једнодневни семинар на тему „Високотехнолошки криминал и електронски 
докази“ 
ђ) 1 једнодневни „online“ семинар на тему: „Обука о дигиталним доказима“ 
е) 1 једнодневни семинар на тему „Основе високотехнолошког криминала и 
дигиталних доказа и криптовалута“ 

 

Материја: Високотехнолошки криминал 
1 дводневни семинар на тему: „Утицај нових технологија и компјутерске форензике у 
кривичном правосуђу“ 

 

Материја: Кривични поступак 
а) 4 дводневнe радионицe на тему: „Вештине вођења поступка: Писање оптужних 
аката“ 

file:///C:/Users/biljson/Downloads/Јавне_набавке%23_Материја:_
file:///C:/Users/biljson/Downloads/Високотехнолошки_кримина%23_Материја:_
file:///C:/Users/biljson/Downloads/Кривични_поступак%23_Материја:_
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б) 4 једнодневнe интерактивнe радионицe на тему „ Нови приступи у изузимању 
микротрагова приликом форензичке обраде лица места “ 
в) 4 једнодневна семинарa на тему „ Дигитална форензика “ 
г) 4 једнодневна семинара на тему „Трошкови кривичног поступка“ 

 
Материја: Насиље у породици 

а) 3 једнодневна семинара на тему „Насиље у породици (фаза 1)“ 
б) 2 једнодневна семинара на тему „Насиље у породици - Унапређење 
институционалног одговора на насиље у породици“ 

 
Материја: Сузбијање трговине људима 

а) 4 једнодневна семинар на тему „Заштита жртава трговине људима током кривичног 
поступка 
б) 2 тродневне радионице на тему „Спречавање и сузбијање трговине људима у циљу 
радне експлоатације и принудног рада – мултисекторски приступ“  

 
Материја: Људска права & Кривично право - Сузбијање тортуре 

6 једнодневних семинара на тему: „Спровођење истраге у случајевима злостављања 
од стране полиције“. 

 
Материја: Еколошко право – кривичноправна заштита 

6 једнодневних семинарa на тему: „Унапређење координације међу кључним 
актерима са циљем боље примене закона и процесуирања случајева еколошког 
криминала“. 

 
Материја: Администрација у судовима и тужилаштвима 

8 једнодневних семинара на тему „Употреба базе јавнотужилачке праксе“ 
 
 
 

2. Грађанско право 

 

У области грађанског права, одржано је 28 обука које је похађало 656 судија, судијских 
помоћника, полазника почетне обуке и заменика државног правобраниоца. 

 
Правосудна академија је у складу са Програмом за сталну обуку за 2023. годину реализовала 

28 обука  у области грађанског права на следеће теме:  

1. Тема: Породични закон – специјализација из области права детета 
-  4 једнодневна  вебинара  (17 Марта, 23 Марта, 27 Априла и 23 Маја, 2023.) на којем 

је присуствовало укупно 60 судија основних судова који немају сертификате за 
поступање у предметима о којима се одлучује о правима детета. 

file:///C:/Users/biljson/Downloads/Насиље_у%23_Материја:_
file:///C:/Users/biljson/Downloads/Сузбијање_трговине%23_Материја:_
file:///C:/Users/biljson/Downloads/Људска_права%23_Материја:_
file:///C:/Users/biljson/Downloads/Еколошко_право%23_Материја:_
file:///C:/Users/biljson/Downloads/Администрација_у%23_Материја:_
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Финансира: Правосудна академија 
Педавачи: Зорана Делибашић, Љубица Милутиновић, Јасминка Станојевић, Снежана 
Андрејевић, Др Оливер Видојевић 
Метод рада:  презентација  и дискусија 
Циљна група: судије основних судова 
Циљ:   Оспособљавање и примена посебних знања из области права детета у 
предметима из области породичног права као и примена одредаба закона о 
спречавању насиља у породици 
Исходи обуке:  По завршетку обуке, судије могу поступати сходно закону у породичним 
предметима у којима се одлучује о правима детета. 

 
2. Тема: Породични закон – специјализација из области права детета   

- 2 једнодневна  семинара  на којем је присуствовало укупно 55 судија основних судова 
и судијских сарадника који немају сертификате за поступање у предметима о којима 
се одлучује о правима детета. 

o 08. Јуна 2023. У Београду, за судије и судијске сараднике са територије 
Београдске апелације 

o 15. Јуна 2023. Године у Нишу, за судије и судијске сараднике са територије 
Нишке апелације 

Финансира: Правосудна академија 
Предавачи: Љубица Милутиновић, Снежана Андрејевић,  
Метод рада:  презентација  и дискусија 
Циљна група: судије основних судова и судијски сарадници 
Циљ:   Оспособљавање и примена посебних знања из области права детета у 
предметима из области породичног права као и примена одредаба закона о 
спречавању насиља у породици 
Исходи обуке:  По завршетку обуке , судије могу поступати сходно закону у 
породичним предметима у којима се одлучује о правима детета. 

 
3.  Тема: Породични закон – Међусекторска сарадња и размена искуства стручњака из 
Центара за социјални рад и правосуђа 

- 4 jеднодневна семинара на којем је присуствовало укупно 64 судија основних судова 
и 40 водитеља случаја који поступају у поступцима у којима се одлучује о правима 
детета: 
o Септембра 2023. у Нишу - за судије основних судова Нишке апелације и водитеље 

случаја из Ниша 
o 08. Септембра 2023.  у Новом Саду - за судије основних судова Новосадске 

апелације и водитеље случаја из Новог Сада 
o 06. Октобра 2023. у Крагујевцу - за судије основних судова Крагујевачке апелације 

и водитеље случаја из Крагујевца 
o 13. Октобра 2023. у Београду - за судије основних судова Београдске апелације и 

водитеље случаја из Београда 
Финансира: Уницеф,  Правосудна академија 
Предавачи: Зорана Делибашић, Нада Шарац 
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Метод рада:  презентација, дискусија, округли сто,  
Циљна група: судије основних судова 
Циљ:   Указивање на проблеме у сарадњи између судова и центара за социјални рад у 
предметима заштите права детета и поступцима у којима деца учествују у грађанским 
поступцима 
Исходи обуке:  По завршетку обуке, разумевањем унутрашњих поступака остварује се 
најбољи и најефикасније учешће деце у поступцима пред судовима уз највишу заштиту 

 
4. Тема: Породични закон – Унапређење права детета у грађанским судским поступцима кроз 
јачање капацитета судија – радионица из породичног права 

- 4 једнодневна Семинара/радионице на којем је присуствовало укупно 69 судија 
основних судова и то: 

o 16. Октобра у Новом Саду – за судије основних судова Новосадске апелације 
o 18. Октобра у Београду – за судије основних судова Београдске апелације 
o 26. Октобра у Крагујевцу- за судије основних судова Крагујевачке апелације 
o 27. Октобра у Нишу  - за судије основних судова Нишке апелације 

Финансира: Уницеф,  Правосудна академија 
Модератори:  Љубица Милутиновић, Снежана Андрејевић,  
Метод рада:    радионица дискусија, округли сто,  изношење ставова 
Циљна група: судије основних судова  
Циљ:  Примена стечених знања и вештина ради подизања квалитета и ефикасности у 
примени Породичног закона и међународних стандарда у заштити права детета 
Исходи обуке:  По завршетку обуке судије  правилно примењују закон и међународне 
стандарде о заштити права детета. 

 
5. Тема: Породични закон – Унапређење права детета у грађанским судским поступцима кроз 
јачање капацитета судија – ванправне вештине 

- 5 једнодневних Семинара на којем је присуствовало укупно 69 судија основних судова 
и то: 

o 24. Новембра 2023. у Новом Саду – за судије основних судова и стручне 
сараднике  Новосадске апелације 

o 29. Новембра 2023 у Београду – за судије и стручне сараднике Београдске 
апелације (прва група) 

o Децембра 2023 у Крагујевцу- за судије основних судова и стручне сараднике 
Крагујевачке апелације 

o 08. Децембра 2023. у Нишу  - за судије основних судова и стручне сараднике 
Нишке апелације 

o 15. Децембра 2023. у Београду – за судије и стручне сараднике Београдске 
апелације (друга група) 

Финансира: Уницеф,  Правосудна академија 
Модератори:  др. Оливер Видојевић дечији психолог, Нада Шарац специјални педагог 
РЗСЗ  
Метод рада:   предавање, радионица, дискусија, округли сто,  изношење ставова 
Циљна група: судије основних судова  
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Циљ:  Стицање посебних знања из психолошких и социолошких области у раду са 
децом. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке судије  у раду са децом примењује посебна 
ванправна знања и вештине. 
 

6. Тема: Међународна правна помоћ у грађанским стварима – спорови из породичних односа 
са међународним елементом     

- 4  једнодневна семинара на којима је присуствовало 80 судија основних и виших 
судова. 
o 23. Новембра у Крагујевцу за судије основних и виших судова Крагујевачке 

апелације 
o 24.  Новембра у Нишу за судије основних и виших судова Нишке апелације 
o 07. Децембра у Београду за судије основних и виших судова Београдске апелације 
o 08. Децембра у Новом Саду за судије основних и виших судова Новосадске 

Апелације.  
Финансира:  Правосудна академија, ОСЦЕ, ГИЗ  
Предавачи: Љубица Милутиновић – Врховни Касациони суд у пензији, Снежана 
Андрејевић – Врховни Касациони суд у пензији, проф др Славко Ђорђевић, редовни 
професор Правног факултета Универзитета у Крагујевцу. 
Метод рада:  презентација, хипотетички случај  и дискусија 
Циљна група: судије основних и виших  судова. 
Циљ:  Примена стечених знања и вештина ради подизања квалитета и ефикасности у 
примени Међународне правне помоћи у грађанским стварима, а нарочито у 
породичним споровима. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке , судије су упознате са поступцима Међународне 
правне помоћи у грађанским стварима да правилно примењују конвенције у 
поступцима са међународним елементом. 

 
7. Тема: Закон о утврђивању чињеница о статусу новорођене деце за коју се сумња да су 
нестала из породилишта у РС – досадашња судска пракса 

- 1  једнодневни oкругли сто 09. Маја 2023 са 60 учесника, 
Финасира: : Правосудна академија; Савет Европе 
Модератори: Надиа Ћук – заменица шефа Канцеларије Савета Европе, Биљана 
Сладојевић Милатовић- Савет Европе, Бојана Николин - Савет Европе, Зорана 
Јадријевић Младар- Заступница Републике Србије пред Европским судом за људска 
права 
Место одржавања: Београд - Аероклуб  
Метод рада: Пракса пред судом и тужилаштвом, дискусија 
Циљна група: судије Виших судова и јавни тужиоци 
Циљ:   Упознавање са досадашњом судском праксом домаћих судова и Европског суда 
за људска права у примени закона о утврђивању чињеница о статусу новорођене деце 
за коју се сумња да су нестала из породилишта у РС.  
Исходи обуке:  Уједначење судске и тужилачке праксе у овим предметима 
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8. Тема: Дигитална имовина 

- 1  једнодневни семинар  08. Јуна 2023 са 16 учесника, 
Финасира: : Правосудна академија; ОСЦЕ 
Предавач: Богдан Вујовић- експерт 
Место одржавања: Државно Правобранилаштво  
Метод рада: Предавање, дискусија 
Циљна група: заменици Државног правобраниоца и стручни сарадници 
Циљ:   Учесник се упознаје  сa облицима дигиталне имовине. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке , учесници који поступају у овој материји у складу 
са законским одредбама.  

 
9. Тема: Дигитална Имовина и компанијско право 

-  1  једнодневни семинар  01. Децембра 2023 са 22 учесника, 
Финасира: : Правосудна академија; ОСЦЕ 
Предавачи:  Проф.др Мирјана Радовић – редовни професор Правног Факултета 
Универзитета у Београду 
Место одржавања: Државно Правобранилаштво  
Метод рада: Предавање, дискусија 
Циљна група: заменици Државног правобраниоца и стручни сарадници 
Циљ:   Учесник се упознаје  са Законом о дигиталној имовини и њеном применом у 
пракси, као и Компанијском праву и њиховом повезаношћу. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке , учесници који поступају у овој материји у складу 
са законским одредбама.  

 
10. Тема: Дигитална Имовина и интелектуална својина 

-  1  једнодневни семинар  12. Децембра 2023 са 13 учесника, 
Финансира: : Правосудна академија; ОСЦЕ 
Предавачи: Проф.др Душан Поповић – редовни професор Правног Факултета 
Универзитета у Београду 
Место одржавања: Државно Правобранилаштво  
Метод рада: Предавање, дискусија 
Циљна група: заменици Државног правобраниоца и стручни сарадници 
Циљ:   Учесник се упознаје  са Законом о дигиталној имовини и Интелектуалном 
својином и њиховим међусобним односима. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке , учесници који поступају у овој материји у складу 
са законским одредбама.  

 
11. Тема: Примена Закона о локалним изборима 

-  1  једнодневни семинар  04. Новембра 2023 са 108 учесника, 
Финасира: Правосудна академија; ОСЦЕ 
Предавачи: Радојка Маринковић – судија, председник Управног суда, Вера 
Маринковић, - судија, Управни суд, Милан Чуљковић,  - виши саветник, Народна 
скупштина Републике Србије 
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Место одржавања: Правни факултет у Београду  
Метод рада: Предавање, дискусија 
Циљна група: судије Виших судова са територије целе Србије 
Циљ:   Учесник се упознаје са Законом о локалним изборима и надлежностима суда у 
поступку избора. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке, учесници правилно примењују Закон. 

 
Обуке Правосудне академије из области грађанског права похађало је 656 судија, судијских 
помоћника, полазника почетне обуке, заменика државног правобраниоца и водитеља случаја 
који поступају у поступцима у којима се одлучује о правима детета. 

 

3. Привредно право, јавне набавке и еколошко право 

 

Програмом за сталну обуку за 2023. годину реализовано је 8 једнодневних семинара из 
области привредног права и 7 једнодневних из области јавних набавки са укупно 297 
учесника и 1 четвородневни семинар из области еколошког права – основна обука са 17 
учесника 

 
 
1. Тема: Спорна питања у примени Закона о стечају 

- 4  једнодневна семинара (за судије и судијске помоћнике привредних судова и за 
судијске помоћнике Привредног апелационог суда) са укупно 77 учесника 
Финансира: Светска банка и Правосудна академија 
Предавачи: Јасминка Обућина и Татјана Обућина, судије Привредног апелационог суда  
Место одржавања:  Центри за организовање семинара, имајући у виду мрежу 
привредних  судова у Републици Србији,  су:  Београд, Нови Сад, Ниш, Крагујевац  
Метод рада:  презентација, радионица ( решавање задатака у погледу спорних питања) 
Циљна група: судије и судијски помоћници привредних судова и судијски помоћници 
Привредног апелационог суда. 
Циљ: Примена стечених знања и вештина ради подизања квалитета и ефикасности 
суђења. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке , судије и судијски помоћници који поступају у овој 
материји су у стању да разумеју ову проблематику и да ефикасније поступају у оваквим  
предметима. 

 
2. Тема: Спорна питања у примени Закона о привредним друштвима 

- 4  једнодневна семинара (за судије и судијске помоћнике привредних судова и за 
судијске помоћнике Привредног апелационог суда) са укупно 90 учесника 
Финансира: Правосудна академија   
Предавачи: Бранко Станић и Татјана Матковић, судије Врховног суда 
Место одржавања:  Центри за организовање семинара, имајући у виду мрежу 
привредних  судова у Републици Србији,  су: Београд, Нови Сад, Ниш, Крагујевац  
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Метод рада: презентација, радионица( решавање задатака у погледу спорних питања) 
Циљна група: судије и судијски помоћници привредних судова и судијски помоћници 
Привредног апелационог суда 
Циљ: Примена стечених знања и вештина ради подизања квалитета и ефикасности 
суђења. 
Исходи обуке: По завршетку обуке,судије и судијски помоћници који поступају у овој 
материји су у стању да разумеју ову проблематику и да ефикасније поступају у оваквим  
предметима.   

 
3. Тема: Јавне набавке за судове и тужилаштва као наручиоце у поступку  

- 4  једнодневна семинара (за судове и тужилаштва који поступају као наручиоци) са 
укупно 82 учесника 
Финансира:  НАЛЕД и Правосудна академија  
Предавачи: Александра Кривокапић, Снежана Лепосавић, Мирјана Гобељић из  
Канцеларије за јавне набавке  
Место одржавања: Београд, Нови Сад, Крагујевац и Ниш  
Метод рада:  презентација, дискусија  
Циљна група: судијски  и тужилачки помоћници који поступају у поступцима набавки 
и јавних набавки.   
Циљ: Учесници се упознају са поступцима јавних набавки (отворени поступак, 
рестриктивни поступак преговарачки поступак без објављивања јавног позива, 
набавке на које се не примењују одредбе Закона о јавним набавкама), радом на 
Порталу јавних набавки, критеријумима за избор понуђача, изменама и раскидом 
уговора о јавним набавкама, зеленим набавкама.  
Исходи обуке:  По завршетку обуке, учесници  ће стећи  разумевање и  нова знања о 
јавним набавкама и набавкама као и како решити своје дилеме које имају као 
наручиоци у судовима и тужилаштвима. 
 

4. Тема: Јавне набавке-судска заштита 
- 3 једнодневна семинара (за судије и судијске помоћнике привредних судова и за 

судијске помоћнике Привредног апелационог суда) са укупно 48 учесника  
Финансира:  НАЛЕД и Правосудна академија 
Предавачи: Александра Кривокапић, помоћник директора Канцеларије за јавне 
набавке и Снежана Лепосавић, руководилац Групе за мониторинг над применом 
прописа о јавним набавкама; Весна Гојковић Милин, заменица председника и чланица 
Комисије за заштиту права у поступцима јавних набавки,  Светлана Ражић, заменица 
председника и чланица Комисије за заштиту права у поступцима јавних набавки, 
Татјана Влаисављевић, судија Привредног апелационог суда 
Место одржавања: Београд, Нови Сад,  и Ниш  
Метод рада:  презентација, дискусија  
Циљна група: судије и судијски помоћници привредних судова и судијски помоћници 
Привредног апелационог суда. 
Циљ: Учесницима се упознају са изменама и допунама Закона о јавним набавкама 
институционалном сарадњом, неправилностима у поступку јавних набавки, 
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надлежношћу  Републичке комисије за заштиту права у поступцима јавних набавки у 
вези са поништењем уговора као и судском праксом привредних судова у поступцима 
јавних набавки; 
Исходи обуке: По завршетку обуке, судије и судијски помоћници који поступају у овој 
материји су у стању да разумеју ову проблематику и да ефикасније поступају у оваквим  
предметима.  
 

5. Тема: Oсновнa  обукa  у погледу еколошког права 
- 1 четвородневни семинар (за кориснике почетне обуке Правосудне академије, десета 

генерација) са 17 учесника 
Први дан: Увoднa и oснoвнa питaњa зaштитe живoтнe срeдинe, oснoвнa нaчeлa зaштитe 
живoтнe срeдинe, зaштитa нeких дeлoвa  живoтнe срeдинe у прaвнoм пoрeтку Србиje), 
прeдaвaч: прoф. др Mирjaнa Дрeнoвaк-Ивaнoвић 
Други дaн: Грaђaнскoпрaвнa зaштитa живoтнe срeдинe и прeдстaвљaњe права на  
правну заштиту у области животне средине са посебним освртом на одговорност за 
еколошку штету, еколошки криминал и еколошку форензику у РС,  прeдaвaчи: aдвoкaт 
Милан Париводић и Tинa Jaњaтoвић, прeдстaвник Mинистaрствa зa зaштиту живoтнe 
срeдинe  
Трећи дaн: Приврeдни прeступи сa eлeмeнтoм зaштитe живoтнe срeдинe прeдaвaч: 
Aпeлaциoни jaвни тужилaц, Брaнислaвa Вучкoвић; Прекршајноправна заштита 
животне средине, предавач: Мирјана Тукар, судија Прекршајног апелационог суда  
Четврти дан:  Кривичнoпрaвaнa зaштитa живoтнe срeдинe и eкoлoшкa кривичнa дeлa, 
прeдaвaч: судиja  Синишa Вaжић    
Финансира:  ОЕБС и Правосудна академија   
Место одржавања: Београд  
Метод рада:  презентација, радионица и дискусија 
Циљна група:  корисници почетне обуке Правосудне академије, десета генерација 
Циљ:  Примена стечених знања и вештина ради подизања квалитета и ефикасности 
суђења. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке, учесници ће бити у стању да разумеју ову 
проблематику и да ефикасније поступају у оваквим  предметима. Након редовног 
похађања обуке (четири дана), Правосудна академија им је доставила потврде о 
њиховом учешћу.  

 
 

4. Право Европске Уније 

Програмом за сталну обуку за 2023. годину одржана су 2 дводневна семинара из 
области права ЕУ са укупно 62 учесника 

 
Правосудна академија је у оквиру програма сталне обуке у 2023. години реализовала 2 
активности из области права ЕУ у оквиру следећих тема: 
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1. Тема: Улога националног судије у европском правосудном простору 
- 1 дводневни вебинар (за кориснике почетне обуке Правосудне академије) са 50 

учесника 
Финансира: ЕИПА и  Правосудна академија   
Педавачи: Juan Diego Ramírez-Cárdenas Díaz, виши предавач, ЕИПА 
Catherine Warin, предавач, ЕИПА 
Место одржавања: онлајн 
Метод рада:  кратка презентација, радионица и дискусија 
Циљна група: корисници почетне обуке Правосудне академије 
Циљ:  Учесници су се упознали са улогом и надлежношћу Суда правде ЕУ, као и врстом 
тужби које се могу покренути пред њим.  
Исходи обуке:  По завршетку обуке учесници су научили расподелу надлежности 
између националних судова и Суда правде ЕУ и разумели који су то случајеви у којима 
су национални судови искључиво надлежни.  

 

2. Тема: Судски поступак против финансијског криминала: спречавање прања новца и борба 
против превара у ЕУ 

- 1 дводневни семинар (за судије, тужиоце, судијске и тужилачке помоћнике који 
поступају у овим предметима) са 12 учесника 
Финансира: ЕИПА-Европски центар за судије и правнике у Луксембургу и Правосудна 
академија; 
Предавачи:  Claudio Matera, виши предавач, Carlos Santaló Goris, предавач, Panayotis 
Zinonos, предавач, Eврoпски цeнтaр зa судиje и прaвникe, ЕИПА;  
Место одржавања: Београд  
Метод рада:  презентација, радионица и дискусија 
Циљна група: судије, тужиоци, судијски и тужилачки помоћници који поступају у овим 
предметима из Републике Србије и Републике Црне Горе. 
Циљ: Учесник се упознаје са правним режимом ЕУ о томе како се борити против 
финансијског криминала и која средства су доступна сектору правде за борбу против 
финансијских злочина као што су прање новца или превара. На конференцији је 
учесник прво био упознат о појму прања новца који је релативно нови приоритет у 
праву ЕУ, али је убрзо постао саставни део политике унутрашње безбедности и 
политике против инвазије пореза, избегавања пореза и офшор пореских рајева, како у 
ЕУ тако и широм света. 
Исходи обуке:  Учесници ће разумети основне концепте који се односе на прање новца 
и преваре и одговарајуће инструменте ЕУ као и бити у стању да идентификују 
институције, организације и актере укључене у борбу против прања новца. 
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5. Управно право 

 

У области управног права, током 2023. године одржано је 8 догађаја са укупно 284 
учесника. 

 
Правосудна академија је у оквиру програма сталне обуке у 2023. години реализовала укупно 
8 активности из области управног права у оквиру следећих тема: 

1. Тема: Управни поступак и управни спор 
-  2  једнодневна семинара са 57 учесника, 

Финасира: Правосудна академија; ОСЦЕ 
Предавачи: Проф.др Добросав Миловановић – редовни професор Правног Факултета 
Универзитета у Београду, Проф.др Вук Цуцић – редовни професор Правног Факултета 
Универзитета у Београду 
Место одржавања: Београд, Грачаничка 18  
Метод рада: Предавање, дискусија 
Циљна група: стручни сарадници и полазници почетне обуке 
Циљ:   Учесник се упознаје  са Законом о управном поступку и управним спором. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке , учесници који поступају у овој материји у складу 
са законским одредбама.  
 

2. Тема: Начела јавних набавки – обука за судије и судијске помоћнике Управног суда 
-  3  једнодневна семинара са укупно 110 учесника, 

Финасира: Правосудна академија и УСАИД 
Предавачи: Проф.др Добросав Миловановић – редовни професор Правног Факултета 
Универзитета у Београду, Блаженка Стојановић, Development Professionals Inc. 
Место одржавања: Београд, Крагујевац  
Метод рада: Предавање, дискусија 
Циљна група: судије и стручни сарадници Управног суда  
Циљ:   Унапређење знања учесника о примени закона о јавним набавкама 
Исходи обуке:  По завршетку обуке корисници правилно и јединствено примењују 
прописе кроз ефикасно и стручно доношење одлука у тој области. 
 

3. Тема: Основни појмови и правила поступка јавних набавки – обука за судије и судијске 
помоћнике Управног суда 

-  3  једнодневна семинара са укупно 117 учесника, 
Финасира: Правосудна академија и НАЛЕД 
Предавачи: Проф.др Добросав Миловановић – редовни професор Правног Факултета 
Универзитета у Београду, Блаженка Стојановић, Development Professionals Inc. 
Место одржавања: Београд, Крагујевац  
Метод рада: Предавање, дискусија 
Циљна група: судије и стручни сарадници Управног суда и полазници почетне обуке 
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Циљ:   Унапређење знања учесника о примени закона о јавним набавкама 
Исходи обуке:  По завршетку обуке корисници правилно и јединствено примењују 
прописе кроз ефикасно и стручно доношење одлука у тој области. 
 
 

6. Прекршајно право 

 

У области прекршајног права, током 2023. године одржано је 8 догађаја са укупно 124 
учесника. 

 
Правосудна академија је у оквиру програма сталне обуке у 2023. години реализовала укупно 
8 активности из области прекршајног права у оквиру следећих тема: 

1.  Тема: Прекршаји у области јавних набавки 
- Број обука: одржане су 3 (три) обуке 

финансира: Пројекат за унапређење јавних набавки Америчке агенције за 
међународни развој (УСАИД) 
предавачи: Андреа Делибашић, саветник, Правосудна академија, Игор Милованов, 
руководилац Одељења за истраживање и унапређење образовања, Правосудна 
академија, Стефан Вучићевић, саветник, Правосудна академија, Саша Варинац, 
Адвокат, Адвокат, Марија Вуковић Станковић, експерт, судија у пензији, УСАИД, Сања 
Стргар, судија, Прекршајни суд у Новом Саду, Оливера Ристановић, председник суда, 
Прекршајни суд у Београду, Горица Секулић, председник суда, Прекршајни 
апелациони суд, Мирјана Мартић, судија, Прекршајни суд у Београду 
Циљна група: ПАРС, Судије Прекршајног апелационог суда, Судије прекршајног суда 
Методологија: предавање, студија случаја 
Број учесника: 60 
 

2. Тема: Процена ризика од прања новца и надзор над спровођењем Закона о спречавању 
прања новца и финансирању тероризма у прекршајним поступцима 

- Број обука: одржане су 4 (четитри) обуке 
финансира: ГИЗ 
предавачи: Данијела Танић Зафировић, координатор процене ризика, Миљко 
Радисављевић, јавни тужилац, упућен у Јавно тужилаштво за организовани криминал, 
Врховно јавно тужилаштво, Јелена Пантелић, Финансијски форензичар, Тужилаштво за 
организовани криминал 
Методологија: предавање, студија случаја 
Број учесника: 49 

 
3. Тема: Прекршаји из Закона о јавним набакама 

- Број обука: одржана је 1 (једна) обука 
финансира: Пројекат за унапређење јавних набавки Америчке агенције за 
међународни развој (УСАИД) 
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предавачи: Мирјана Мартић, судија, Прекршајни суд у Београду, Марија Вуковић 
Станковић, експерт, судија у пензији, УСАИД 
Циљна група: Судијски помоћници, Корисници почетне обуке Правосудне академије 
са положеним завршним испитом, Корисници почетне обуке Правосудне академије 
Методологија: предавање, студија случаја 
Број учесника: 15 
 
 

7.     Људска права 

 

У области људских права одржано је 8 догађаја, са 160 учесника. 

 
Материја: ХЕЛП програм Савета Европе 
Тема: HELP програм - имовинска права 

- Број обука: одржан је 1 (један) онлајн курс 
финансира: Пројекат са Мисијом ОЕБС у Србији „Унапређење ефикасности система 
кривичног правосуђа кроз повећање ефикасности у прикупљању доказа и 
имплементацији међународних стандарда људских права“. 
предавачи: Гордана Комненић, Катарина Манојловић Андрић 
Циљна група: Судије основног суда - грађанско одељење, Судије вишег суда - 
грађанско одељење, Судије апелационог суда - грађанско одељење, Судијски 
помоћници, Основни главни јавни тужиоци и основни јавни тужиоци, Виши главни 
јавни тужиоци и виши јавни тужиоци, Апелациони главни јавни тужиоци и апелациони 
јавни тужиоци, Тужилачки помоћници, Корисници почетне обуке Правосудне 
академије са положеним завршним испитом, Корисници почетне обуке Правосудне 
академије 
Методологија: Учење на даљину 
Број учесника: 30 

 
Материја: Сузбијање тортуре 
1. Тема: Спровођење истраге у случајевима злостављања од стране полиције 

- Број обука: одржане су 3 (три) обуке 
финансира: Пројекат са Мисијом ОЕБС у Србији „Изградња капацитета учесника у 
спровођењу кривичног правосуђа за бољу имплементацију законодавства“ 
предавачи: Дејан Кошанин, помоћник начелника Сектора унутрашње контроле, МУП 
РС, Сектор унутрашње контроле, Радмила Драгичевић Дичић, судија у пензији, Врховни 
касациони суд, Тамара Мировић, јавни тужилац, Врховно јавно тужилаштво 
Циљна група: ПАРС, Судије основног суда - кривично одељење, Судије вишег суда - 
кривично одељење, Судије апелационог суда - кривично одељење, Основни главни 
јавни тужиоци и основни јавни тужиоци, Виши главни јавни тужиоци и виши јавни 
тужиоци, Апелациони главни јавни тужиоци и апелациони јавни тужиоци, Тужилачки 
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помоћници, Корисници почетне обуке Правосудне академије са положеним завршним 
испитом, Полицијски службеници. 
Методологија: предавање, студија случаја 
Број учесника: 59 

 
2. Тема: Забрана мучења, нечовечног или понижавајућег поступања или кажњавања 

- Број обука: одржане су 3 (три) обуке 
финансира: Пројекат са Мисијом ОЕБС у Србији „Изградња капацитета учесника у 
спровођењу кривичног правосуђа за бољу имплементацију законодавства“ 
предавачи: Дејан Кошанин, помоћник начелника Сектора унутрашње контроле, МУП 
РС, Сектор унутрашње контроле, Радмила Драгичевић Дичић, судија у пензији, Врховни 
касациони суд, Татјана Лагумџија, јавни тужилац, Врховно јавно тужилаштво 
Циљна група: ПАРС, Судије основног суда - кривично одељење, Судије вишег суда - 
кривично одељење, Судије апелационог суда - кривично одељење, Основни главни 
јавни тужиоци и основни јавни тужиоци, Виши главни јавни тужиоци и виши јавни 
тужиоци, Апелациони главни јавни тужиоци и апелациони јавни тужиоци, Тужилачки 
помоћници, Корисници почетне обуке Правосудне академије са положеним завршним 
испитом, Полицијски службеници 
Методологија: предавање, студија случаја 
Број учесника: 55 

 
Материја: Избегличко право 
Тема: Међусобни однос поступка азила и поступка изручења 

- Број обука: одржана је 1 (једна) обука 
финансира: УНХЦР 
предавачи: Радмила Драгичевић Дичић, судија у пензији, Врховни касациони суд, 
Боштјан Залар, председник Европског огранка, Међународна асоцијација за 
избеглице и мигранте, Сибил Капферер, консултант, УНХЦР 
Циљна група: Судије вишег суда, Судије апелационог суда, Судијски помоћници, Виши 
главни јавни тужиоци и виши јавни тужиоци, Апелациони главни јавни тужиоци и 
апелациони јавни тужиоци, Тужилачки помоћници, Корисници почетне обуке 
Правосудне академије са положеним завршним испитом, Корисници почетне обуке 
Правосудне академије, Самостални учесници, Полицијски службеници 
Методологија: предавање, студија случаја 
Број учесника: 16 

  
 

7.1.  Online ХЕЛП курс Савета Европе на тему “Имовинска права и Европска 
конвенција о људским правима” 
 

Правосудна академија је у сарадњи са Саветом Европе у периоду од 18.04.2023.године до 
15.07.2023.године организовала онлине ХЕЛП курс на тему “Имовинска права и Европска 
конвенција о људским правима”. 
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Курс је похађало тридесет полазника почетне обуке Правосудне академије. 
 
Туторски вођени курс је започео уводним састанком на којем су излагање имали: директор 
Правосудне академије Ненад Вујић, виша пројектна менаџерка ХЕЛП на Западном Балкану 
Јасминка Перуничић Аллен, као и сертификовани тутори овог курса судија Врховног суда 
Гордана Комненић и судија Врховног суда у пензији Катарина Манојловић Андрић. 
 
Осим имовинским правом и чланом 1. Протокола 1. Европске конвенције о људским правима, 
курс се кроз седам модула: Увод, Правни оквир и обим, Три правила, Дозвољена ограничења 
и пропорционалност, Специфичне области интересовања, Интеракција између члана 1. 
Протокола 1 и други чланови ЕКЉП-а, Компензација и реституција, бавио и проучавањем 
других међународних правних инструмената као и примерима добре праксе на 
међународном и националном нивоу. 
 
Све области су биле обрађене на практичан начин уз коришћење презентација, интерактивних 
панела, тестова знања и вежби рекапитулације. 
 
Након завршетка ХЕЛП курса учесницима – полазницима почетне обуке Правосудне 
академије су додељени сертификати о успешно савладаном курсу, који заједнички издају 
Правосудна академија и Савет Европе. 
 
 

8.    Посебна знања и вештине 

У области посебних знања и вештина, током 2023. године одржано је 42 догађаја са 
укупно 531 учесником. 

 

Правосудна академија је у складу са Програмом за сталну обуку за 2023. годину, за област 
посебана знања и вештине реализовала укупно 32 једнодневнe радионицe за области 1-2, са 
укупно 355 учесника (1. Oдноси са јавношћу и комуникација за судове и тужилаштва - 31 
једнодневна радионица са укупно 328 учесникa, и 2. Етика и интегритет - 1 једнодневна 
радионица са укупно 27 учесника) и 2 дводневне радионице са 27 учесника.  
 
У односу на реализацију материје Администрација у судовима и тужилаштвима, организовано 
је 8 једнодневних обука за коришћење базе судске праксе, са укупно 149 учесника. 
 
1. Тема: Етика и интегритет судства  
Назив обуке:  Професионална етика у превенцији и борби против корупције 

- Број обука: одржана је  1 обука 
Финансира: Правосудна академија 
Место одржавања:  Београд 
Предавачи:  Мирјана Голубовић – начелница одељења за посебна знања и  вештине у 
Правосудној академији, Тамара Томашевић – самостални саветник 
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Метод рада: Радионица; презентација; интерактивна дискусија; рад у групама 
Циљна група: судије и судијски помоћници са подручја београдске, новосадске, нишке 
и крагујевачке апелације; полазници почетне обуке Правосудне академије – 
једанаеста генерација 
Циљ: Да се учесници упознају са темама: Професионална етика; Компетенције за 
препознавање и решавање етичких дилема; Превенција и решавање ризичних 
ситуација за настанак корупције; Корупција и антикорупцијске алатке; Одговорност за 
етичко поступање. 

 
Исход обуке: По завршетку обуке учесници познају професионалну етику, имају 
унапређена знања да препознају и решавају етичке дилеме, разумеју конфликт 
интереса и оспособљени су да самостално избегавају ризичне ситуације за настанак 
корупције; располажу знањима да могу примењивати антикорупцијске алате и у 
могућности су да се носе са свим изазовима везаним за етичко поступање. 
 

2. Тема: Односи са јавношћу и комуникација за судове и тужилаштва 1-5 
Назив обуке: Основне комуникацијске вештине 

- Број обука: одржано је  13 радионица – циљна група портпароли судова и тужилаштва  
Финансира: Правосудна академија  
Место одржавања: Београд , Нови Сад, Ниш 
Предавачи: Мирјана Голубовић, начелник одељења за посебна знања и вештине у 
Правосудној академији, Маја Љубичановић, потпарол Вишег јавног тужилаштва у 
Београду 
Метод рада: радионица (уводна предавање и презентација; интерактивна дискусија, 
практична вежба јавни наступ са камером) 
Циљна група: портпароли прекршајних судова са подручја београдске, новосадске, 
нишке  апелације 
Циљ:  Обучити портпароле  прекршајних судова за  комуникацијске вештине са 
медијима , упознати их са начином извештавања, како да успешно и јасно пренесу 
поруку у јавност;  Вежбати јавни наступ и начин промоције судова и тужилаштва; 
Упознати портпароле судова и тужилаштва са вербалном и невербалном 
комуникацијом; Упознати их на који начин да сарађују са медијима и како да користе 
интернет у циљу промоције.  
Исходи обуке: По завршетку обуке, портпароли разумеју и у стању су да 
професионално извештавају  медије о раду тужилаштва и судова, знају на који начин 
треба да комуницирају са медијима. Портпароли судова у стању су да јасно и 
професионално пренесу поруке, у могућности су да самостално наступају у јавности и 
разумеју потребу за сарадњом са медијима и на који начин то да чине. 

 
Назив обуке: Транспарентност и професионалност судова и јавних тужилаштава у контакту са 
медијима 

- Број обука: једна дводневна радионица 
Финасира:  Правосудна академија и Холандски Хелсиншки одбор  (Обука је део 
пројекта „Јачање медијских слобода у Босни и Херцеговини, Северној Македонији и 
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Србији“, који финансира Министарство спољних послова Холандије а спроводи  
Холандски  Хелсиншки  одбор за људска права  уз  партнерство са  Фри Прес 
Унлимитед) 
Место одржавања: Београд 
Педавачи: Мирјана Голубовић, начелник одељења за посебна знања и вештине у 
Правосудној академији-фацилитатор, Илсе Вестененк, шеф одељења за комуникацију 
суда, суд у Ост Брабанту, Кателијне ден Хартог, јавни тужилац – Тужилаштво у 
Амстердаму, Ен Тахапари, сениор менаџер- Холандски Хелсиншки одбор 
Метод рада:   кратке презентације предавача, дебата, радионица, вежбе са камером 
Циљна група: Судије, заменици јавног тужиоца, портпароли јавних тужилаштава, 
портпароли судова са београдске, новосадске, нишке и крагујевачке апелације 
Циљ:   Упознати портпароле јавних тужилаштава и судова са холандском праксом за  
вештине комуникација са медијима. Сагледавање могућности за унапређивање 
домаће праксе судова и тужилаштва везане за односе са јавношћу укључујући и 
медије. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке, портпароли су у стању су да унапреде 
професионално извештавање јавности и медија о активностима судова и тужилаштава 
и то у складу са  препорукама и стандардима који важе у домаћој и међународној 
пракси. 

 
Назив обуке: Ефикасно и уверљиво наступање у судници, у раду у канцеларији јавног тужиоца 
као и у комуникацији са медијима 

- Број обука: једна дводневна радионица 
Финансира:  Правосудна академија и Холандски Хелсиншки одбор   (Обука је део 
пројекта „Јачање медијских слобода у Босни и Херцеговини, Северној Македонији и 
Србији“, који финансира Министарство спољних послова Холандије а спроводи  
Холандски  хелсиншки  одбор за људска права  уз  партнерство са  Фри Прес 
Унлимитед) 
Место одржавања: Београд 
Педавачи: Мирјана Голубовић, начелник одељења за посебна знања и вештине у 
Правосудној академији-фацилитатор, Илсе Вестененк, шеф одељења за комуникацију 
суда, суд у Ост Брабанту, Лисабет Феут – судија, Ен Тахапари, сениор менаџер- 
Холандски Хелсиншки одбор 
Метод рада:   радионица, вежбе са камером, интервјуи 
Циљна група: Судије, заменици јавног тужиоца, портпароли јавних тужилаштава, 
потпароли судова са београдске, новосадске, нишке и крагујевачке апелације 
Циљ:   Упознати портпароле јавних тужилаштава и судова са холандском праксом за  
вештине комуникација са медијима. Сагледавање могућности за унапређивање 
домаће праксе судова и тужилаштва везане за односе са јавношћу укључујући и 
медије. Вежбање комуникације са медијима и отклањања треме приликом наступа. 
Исходи обуке:  По завршетку обуке, портпароли су стању су да унапреде 
професионално извештавање јавности и медија о активностима судова и тужилаштава 
и то у складу са  препорукама и стандардима који важе у домаћој и међународној 
пракси. 
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Назив обуке: Напредна обука за односе са јавношћу, писање саопштења за медије и 
организација конференције за медије 

- Број обука: одржано је 8 обука 
Финансира: Правосудна академија  
Место одржавања: Београд , Нови Сад, Ниш, Крагујевац 
Предавачи: Мирјана Голубовић, начелник одељења за посебна знања и вештине у 
Правосудној академији, Маја Љубичановић, поrтпарол Вишег јавног тужилаштва у 
Београду 
Метод рада: радионица (уводнo предавање и презентација; интерактивна дискусија, 
практична вежба) 
Циљна група: портпароли судова и јавних тужилаштва са подручја београдске, 
новосадске, нишке  апелације и крагујевачке апелације 
Циљ:  Унапређење вештине комуникације портпарола судова и тужилаштва са 
медијима. Ова обука се фокусира на разумевање појмова и елемената комуникационе 
стратегије, идентификацију активности и циљних група, развијање комуникационих 
стратегија за сваки суд/тужилаштво, као и израда планова за медијску промоцију како 
би се унапредила транспарентност и поверење у правосудни систем. 
Исходи обуке: Јачање вештина судија, тужилаца и портпарола за ефикасну 
коминикацију са медијима. Побољшање у разумевању и примени појмова 
комуникационе стратегије, боља идентификација циљних група, вештине 
прилагођавања комуникације. Коначни исход би требало да буде побољшано 
поверење јавности у правносудни систем и боља транспарентност у раду суда и 
тужилаштва. 

 
Назив обуке: Кризни ПР 

- Број обука: одржано је 10 обука 
Финансира: Правосудна академија  
Место одржавања: Београд , Нови Сад, Ниш, Крагујевац 
Предавачи: Мирјана Голубовић, начелник одељења за посебна знања и вештине у 
Правосудној академији, Маја Љубичановић, портпарол Вишег јавног тужилаштва у 
Београду 
Метод рада: радионица (уводно предавање и презентација; интерактивна дискусија, 
практична вежба) 
Циљна група: портпароли судова и јавних тужилаштва са подручја београдске, 
новосадске, нишке  апелације и крагујевачке апелације 
Циљ:  Упознавање портпарола судова и тужилаштва за ефикасно давање изјава путем 
кризног ПР-а. Фокус је на стицању вештина за успешно превазилажење криза, са 
посебним нагласком на практичном раду на хипотетичким случајевима. Учесници 
стичу способност анализе и решавања кризних ситуација кроз ефикасну комуникацију 
како би очували углед институције и одржали поверење јавности. 
Исходи обуке: Јачање способности портпарола судова и тужилаштва да ефикасно 
реагују и управљају кризним ситуацијама. Учесници стичу вештине да реагују и 
обавесте јавност кроз примену принципа кризног ПР-а. Кроз рад на хипотетичким 
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случајевима учесници су побољшали своје способности да правовремено и ефикасно 
комуницирају са медијима. 

 

3. Тема: Употреба базе јавнотужилачке праксе 
- Број обука: одржано је 8 једнодневних обука 

Финансира: Правосудна академија и Савет Европе 
Место одржавања: Београд, Нови Сад, Ниш, Крагујевац 
Предавачи: Јасмина Станковић, Републичко јавно тужилаштво, Младен Мерлини, 
саветник за ИКТ, Републичко јавно тужилаштво 
Метод рада: радионица (уводно предавање и презентација; интерактивна дискусија, 
практична вежба) 
Циљна група: основни, виши и апелацони јавни тужиоци, тужилачки помоћници, 
тужилачки сарадници 
Циљ:  Циљ ове обуке јесте да се јавни тужиоци основних и виших јавних тужилаштава 
упознају са базом јавнотужилачке праксе, да се подигне свест у свим јавним 
тужилаштвима о постојању базе као и могућностима употребе саме базе. Обука 
обухвата и техничка упутства о употреби базе праксе  
Исходи обуке: Тужиоци су оспособљени за коришћење електронске базе података 
тужилачких предмета уносом одабраних предмета и тиме стварања својеврсне 
тужилачке праксе. 
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САРАДЊА СА ДРУГИМ ДРЖАВНИМ ОРГАНИМА И ИНСТИТУЦИЈАМА 

 

- Споразум о сарадњи у промоцији и подстицању интерресорног стручног 
усавршавања у државним и другим органима  

 
На иницијативу Министарства државне управе и локалне самоуправе и уз подршку Владе 
Републике Србије, дана 13. јула 2023. године потписан је Споразум о сарадњи у промоцији и 
подстицању интерресорног стручног усавршавања у државним и другим органима (Мрежа 
школа) између Министарства правде, Министарства државне управе и локалне самоуправе, 
Министарства спољних послова, Министарства унутрашњих послова, Националне академије 
за јавну управу и Правосудне академије. 
 
Споразум су потписали министарка правде Маја Поповић, министар државне управе и 
локалне самоуправе Александар Мартиновић, први потпредседник Владе и министар 
спољних послова Ивица Дачић, државни секретар Министарства унутрашњих послова Жељко 
Бркић, директор Правосудне академије Ненад Вујић и помоћник директора Националне 
академије за јавну управу Снежана Антонијевић. 
 
Мрежа школа је успостављена ради обезбеђивања услова за спровођење Стратегије реформе 
јавне управе у Републици Србији за период од 2021. до 2030 године,  у којој је утврђена мера 
која има за циљ успостављање инструмената сарадње институција у чијем делокругу су 
послови стручног усавршавања запослених у државним и другим органима. 
Предмет овог Споразума  је успостављање оквира за одрживу и делотворну сарадњу 
институција  у чијем су делокругу послови изградње капацитета и стручног усавршавања у 
државним и другим органима, развојем интерресорног стручног усавршавања у складу са 
стратешким циљевима реформе јавне управе.  
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МЕЂУНАРОДНА САРАДЊА И ПРОЈЕКТИ 

 
Правосудна академија наставила је добру сарадњу са међународним партнерима, и то са 
Делегацијом ЕУ у Србији, Амбасадом САД и УСАИД-ом, ОЕБС-ом, Канцеларијом УН у Србији, 
Саветом Европе, Турском агенцијом за развој, Европским центром за судије и правнике из 
Луксембурга, АИРЕ Центром из Лондона. 

 
 
1. Пројекат ЕУ ИПА 2015 – Реконструкција, реновирање и адаптација зграде Правосудне 

академије потписан између Владе РС и Европске комисије 

Циљ пројекта реконструкције је унапређење инфраструктурних капацитета Правосудне 
академије и омогућавање примене различитих метода обуке. Уговор између Делегације ЕУ и 
извођача радова је потписан и радови су започети.  
 
У августу 2022. године радови на реконструкцији објекта су започели са новим извођачем 
радова и исти се одвијају очекиваном динамиком, рок за завршетак радова је предвиђен за 
јун 2024. године. 
 
 
2. Европска мрежа за обуку у правосуђу (EJTN) 
 
Правосудна академија већ дуги низ година успешно сарађује са Европском мрежом за обуку 
у правосуђу (EJTN). 
 
Маја Прелић Симовић, заменик директора Правосудне академије, учествовала је на 
Генералној скупштини EJTN-а, у јуну 2023. године у Стокхолму, на којој је представила 
Правосудну академију. 
 
Директор Правосудне академије, Ненад Вујић, учествовао је 17. и 18. октобра у Мадриду, 
Шпанија, на EJTN-овој конференцији директора. 
 
 
3. Пројекат Западни Балкан II 

 
Током 2023. године, Правосудна академија је одржала један онлајн састанак са 
представницима EJTN-а, који раде на пројекту Западни Балкан II, на коме се даље дискутовало 
и договарало о креирању предстојећих активности и програму обука. 
 
Поред тога, стручњаци ЕЈТN-а у сарадњи са Правосудном академијом завршили су Извештај о 
процени потреба за обуком – Процена потреба за обуком судија правним тековинама 
Европске уније у Србији. Као даљи корак, представници Правосудне академије и ЕЈТN 
пројекта договорили су почетак процеса припреме прва два семинара (Обука експерата за 
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грађанско право ЕУ и Обука експерата за кривично право ЕУ) који ће бити организовани у 
првој половини 2024. године. 
 
У оквиру пројекта Западни Балкан II, стручњаци ЕЈТN-а и Правосудна академија завршили су 
избор експерата ради почетка рада на курикулуму за право ЕУ. 
 
Такође, у другој половини 2023. године, Правосудна академија је одржала неколико онлајн 
састанка са представницима пројекта Западни Балкан II, као и са експертима изабраним на 
пројекту и домаћим експертима. Такође, експерти су имали и мисије у Београду, ради 
припреме материјала за семинар о кривичном праву ЕУ и грађанском праву ЕУ, који ће бити 
организовани у марту 2024. године. 
 
Такође, двоје судија било је на програму EJTN размене кроз подршку пројекта Западни Балкан 
II, у октобру месецу је судија био на једнонедељној размени у Академији за европско право 
(ERA), а у новембру месецу је судија била на једнонедељној размени у Италији. 
 
 
4. THEMIS 2023 такмичење 

 
Правосудна академија Републике Србије, као земља посматрач, је и ове године имала два 
тима као представнике на THEMIS 2023 такмичењу, у две полуфиналне групе. Тим из Ниша, 
корисницe почетне обуке X и XI генерације, предвођенe својом менторком, такмичиле су се у 
Б полуфиналној групи: Породично право, у јуну 2023. године у Напуљу. 
 
Други тим из Београда, корисници почетне обуке XI генерације предвођени својим ментором, 
такмичили су се у полуфиналној  Д групи: Етика и интегритет, у јулу 2023. године у Кракову. У 
конкуренцији од 10 земаља наш тим је ушао у првих пет, освојивши специјалну награду 
жирија за допринос развоју судијске независности у Србији. Жири је посебно похвалио 
критичко мишљење при обради теме, оригиналност у приступу и јавном наступу, као и 
познавање праксе судова у Стразбуру и Луксембургу. 
 
По први пут, Србија такође је имала једног члана жирија у једном од полуфинала ТHEMIS 
такмичења. 
 
 

Успеси наших такмичарских тимова: 
 
2018 - Ива Марковић, Дејан Миловановић и Бојан Петковић; ментор: судија Зорана 
Делибашић тема: ,,Међународно правна сарадња у грађанским стварима - Европско 
породично право’’ освојено III место у полуфиналу 
 
2020 - Бранкица Тодоровић, Катарина Симин и Милица Михић ментор: судија Биљана 
Синановић тема:,,Приступ правди’’ освојено II место у Великом финалу 
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2021 - Гала Богосављевић, Јелена Михајловић и Лука Анђелковић ментор: судија Гордана 
Павловић тема: ,,Да ли примена неправедног закона угрожава судијски интегритет’’ 
освојено I место у полуфиналу и I место у Великом финалу 
 
2021 -  Мина Вулић, Александра Лозић и Милица Јовановић ментор: судија Зорана 
Делибашић тема: ,,У канџама сиромаштва- лишење родитељског права услед 
сиромаштва’’ освојено I место у полуфиналу 
 
2022 - Стефан Анђелић, Милена Мирчетић и Олга Јовановић ментор: судија Зорана 
Делибашић тема:  ,,Сурогат материнство - правне и етичке дилеме’’ похваљен од стране 
жирија у Б групи полуфинала 

 
 
 
5.    Академија за европско право (ERA) 

 
Представници Правосудне академије учествовали су у студијској посети на високом нивоу на 
Академији европског права (ЕRА) у Триру од 8. до 12. мајa 2023. године. Студијска посета је 
окупила 26 високих представника института за обуку у правосуђу и адвокатских комора из 
свих земаља Западног Балкана како би разговарале о потребама за обуком и очекивањима 
правних стручњака у припреми за њихово будуће приступање ЕУ у вези са подршком ЕRА. Том 
приликом одлучено је да се унапреди сарадња између ПА и ЕRА. 
У марту 2023. године, 5 носилаца правосудних функција из Републике Србије присуствовало 
је ЕRА онлајн конференцији „Насиље над женама – недавна судска пракса Европског суда за 
људска права“. 
 
Носиоци правосудних функција из Републике Србије добили су 4 стипендије за похађање 
различитих ЕRА едукативних догађаја у другој половини 2023. године. 
 
Такође, 5 судија и јавних тужилаца из Србије је похађало ЕRА онлајн летњу школу о кривичном 
праву ЕУ у јуну 2023. године. 
 
Правосудна академија је, у сарадњи са Академијом за европско право (ERA), 18. и 19. 
септембра у Београду, организoвала дводневни семинар на тему ,,Утицај нових технологија и 
компјутерске форензике у кривичном правосуђу''. Семинар је окупио 26 учесника- судије, 
јавне тужиоце и адвокате. 
 
Семинар су отворили заменик директора Правосудне академије Маја Прелић Симовић и 
начелник сектора за европско кривично право у Академији за европско право Лавиеро Буоно. 
Том приликом они су истакли да је овај семинар резултат Меморандума о сарадњи који су 
закључиле Правосудна академија и ЕRА 2022. године, као и посете представника Правосудне 
академије Академији за европско право. Нагласили су да је сарадња Правосудне академије и 
Академије за европско право (ERA) веома битна због растућег значаја које право Eвропске 
уније има за државе кандидате због хармонизације домаћег законодавства и посебно због 
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полицијске и правосудне прекограничне сарадње. Навели су да је циљ семинара да се 
истражи трансформативна улога коју технологија игра у области кривичног правосуђа. 
 
 
6.   Европски центар за судије и правнике из Луксембурга (EIPA) 

 
Правосудна академија је наставила сарадњу са Европским центром за судије и правнике из 
Луксембурга (EIPA), у оквиру које је у марту организован један дводневни онлајн семинар на 
тему: ,,Увод у право ЕУ- Улога националног судије у европском правосудном простору'', као и 
у октобру 2023. године у Београду је организована једна дводневна регионална конференција 
на тему: ,,Судски поступак против финансијског криминала: спречавање прања новца и борба 
против превара у ЕУ''. 
 
Онлајн семинар који је био одржан 27. и 28. марта 2023. године, на тему ,,Увод у право ЕУ- 
Улога националног судије у европском правосудном простору'', је био намењен корисницима 
почетне обуке Правосудне академије девете и десете генерације. Циљ семинара је 
упознавање учесника са улогом и надлежности Суда правде ЕУ, са врстама тужби које се могу 
покренути пред њим као и са правним принципима ЕУ.  По завршетку обуке учесници су 
стекли знања о расподели надлежности између националних судова и Суда правде ЕУ и који 
су то случајеви у којима су национални судови искључиво надлежни као и које правне 
принципе ЕУ треба да узму у обзир када буду доносили судске одлуке. 
Такође, Правосудна академија је, у сарадњи са Европским центром за судије и правнике из 
Луксембурга (EIPA), 24. и 25. октобра у Београду, организовала дводневну регионалну 
конференцију на тему „Судски поступак против финансијског криминала: спречавање прања 
новца и борба против превара у ЕУ'' за судије, јавне тужиоце, јавнотужилачке и судијске 
сараднике из Републике Србије и Републике Црне Горе. 
 
Регионалну конференцију отворили су директор Правосудне академије Ненад Вујић и 
предавачи Клаудио Матера, Карлос Сантало Горис и Панагиотис Зинонос. Том приликом 
директор Правосудне академије, Ненад Вујић је истакао да је вишегодишња сарадња 
Правосудне академије и Европског центра за судије и правнике из Луксембурга (EIPA) веома 
битна, посебно због растућег значаја које право ЕУ има за државе кандидате. Значајност 
примене правних инструмената ЕУ је велика, као и разумевање основних концепата који се 
односе на прање новца као и идентификација институција, организација и актера укључене у 
борбу против прања новца, борбу против тероризма и борбу против корупције. 
 
 
7.   Националне мреже судија и тужилаца за примену стандарда Европског суда за људска 
права у Републици Србији 

 
Национална мрежа судија и тужилаца за примену стандарда Европског суда за људска права 
у Републици Србији, у саставу од 31 судије и тужиоца, образована је јануара 2018.године у 
оквиру пројекта“ Подршка Европске уније јачању капацитета Правосудне академије“. 
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О избору чланова Националне мреже, одлучивала је комисија састављена од представника: 
Високог савета судства, Државног већа тужилаца и Програмског савета Правосудне 
академије. 

Оснивање Националне мреже значајно је за ширење праксе Европског суда за људска права, 
који је основан са циљем да штити права и слободе која се гарантују Конвенцијом о људским 
правима. 

Правосудна академија подржава рад Мреже кроз стручну, техничку и административну 
помоћ, кроз њено повезивање са другим сличним Мрежама , као и  кроз пружање подршке у 
реализовању активности Националне мреже судија и тужилаца за примену стандарда 
Европског суда за људска права у Републици Србији. 
 
Активности Националне мреже судија и тужилаца реализоване су и уз подршку пројеката 
Савета Европе, ОЕБСА, ЕУ и других међународних организација. 
 
Национална мрежа доприноси јачању заштите људских права, олакшава размену 
информација о судској пракси Европског суда за људска права у Стразбуру, доприноси 
заједничком разумевању значаја примене највиших стандарда људских права, чини је 
доступном судијама и тужиоцима и омогућава да се носиоци правосудних функција активно 
укључе у програме обуке Правосудне академије, која кључно доприноси промоцији улоге и 
значаја Националне мреже. 
 
Значај постојања и рада Националне мреже може да се сагледа кроз циљеве који су при 
самом њеном оснивању постављени:  

- Примена ЕУ стандарда судске заштите људских права у Републици Србији; 
- Обезбеђивање олакшаног приступа судској пракси Европског суда за људска права у 

Стразбуру; 
- Унапређивање и усклађивање судске праксе у судовима РС са европским 

стандардима; 
- Обезбеђивање олакшане размене информација судија и тужилаца о судској пракси 

суда у Стразбуру; 
- Јачање заштите људских права у Републици Србији; 
- Јачање и учвршћивање међународне сарадње и комуникације између судија и 

тужилаца; 
 

Током претходних година постојања и рада, Национална мрежа је постигла значајне 
резултате у остваривању постављених циљева, кроз многобројне: семинаре, састанке, оnline 
курсеве, студијске посете, представљање Националне мреже у судовима и тужилаштвима 
Републике Србије и другим активностима. 
 
У 2023.години Национална мрежа је наставила са спровођењем активности: Регионални 
ТоТ Савета Европе за Западни Балкан – Тренинг за тренере за правне стручњаке у региону. 
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Чланови Националне мреже судија и тужилаца за примену стандарда Европског суда за 
људска права у Републици Србији, учествовали су 12. и 13. јуна 2023.године на обуци – 
регионалном тренингу за тренере ТоТ, који је у Београду одржан у сарадњи Правосудне 
академије и пројекта Савета Европе. 
 
Обуци су присуствовали и судије, тужиоци, адвокати и остали правни стручњаци из земаља 
регоиона. 
 
ToT су радили експерти из Хелп одељења Савета Европе у Стразбуру и домаћи сертификовани 
тутори. 
 
Скуп је отворио директор Правосудне академије – Ненад Вујић, након чега је Јасминка 
Перуничић Ален, Виша пројектна менаџерка из канцеларије Савета Европе у Београду 
представила пројекат под називом ХЕЛП за Западни Балкан. О самој ХЕЛП онлајн платформи 
и ХЕЛП методологији тренинга је говорила Ева Маса, међународни консултант и креатор 
онлајн правних курсева. У уводном делу је све учеснике поздравила и Ева Пастрана, шеф 
одсека за правду и људска права из Савета Европе, којом приликом их је упознала са током и 
очекивањима курса. Током тренинга је о практичним саветима и примерима добре праксе 
говорила Ивана Крстић, професорка са Правног факултета, Универзитета у Београду, док је 
презентацију већ постојећих ХЕЛП курсева и њихов принцип рада изнела Ана Мариа Телбис, 
заменица шефа одсека за правду и људска права из Савета Европе. Другог дана се учесницима 
курса обратила и Сања Јовичић из Агенције за Европску Унију.  
 
Након одржаног регионалног тренинга за тренере 14 судија и тужилаца, чланова Националне 
мреже су постали сертификовани тутори ХЕЛП онлине курсева Савета Европе на Западном 
Балкану. 
 
Национална мрежа судија и тужилаца за примену стандарда Европског суда за људска права 
у Републици Србији ће и у наредној 2024.години , наставити са својим активностима, како у 
представљању Мреже у судовима и тужилаштвима Републике Србије, ради давања 
доприноса заједничком разумевању значаја примене највиших стандарда људских права у 
судској и тужилачкој пракси, тако и са тематским семинарима, онлине курсевима, састанцима 
и другим догађајима, ради обезбеђивања олакшане размене информација судија и тужилаца 
о судској пракси суда у Стразбуру, као и ради унапређивања и усклађивања судске и 
тужилачке праксе у судовима и тужилаштвима РС, са европским стандардима. 
 
У циљу јачања транспарентности рада Националне мреже, активности Мреже ће и надаље 
бити представљане на веб сајту Правосудне академије. 
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ИНОВАЦИЈЕ У РАДУ – АКТИВНОСТИ ДОКУМЕНТАЦИОНО-
ИНФОРМАЦИОНОГ ЦЕНТРА ПРАВОСУДНЕ АКАДЕМИЈЕ  
 

Током 2023. године, Одељење за документациони центар, које се у Правосудној академији 
бави пословима планирања и развоја апликација Академија и администрирањем база 
података Документационо-информационог цетра Правосудне академије, је наставило са 
радом на унапређењу апликација информационог система е-Академија у складу са захтевима 
Акционог плана за поглавље 23, посебно у смислу развоја ЛМС система Правосудне академије 
и даљег развоја апликација документационог центра Академије.  
 
Средином године, званично је ушао у продукцију ЛМС систем Правосудне академије, који 
омогућава једноставније вођење програма обуке, вођење регистара учесника на обукама, 
система за самостално пријављивање на обуке и система за праћење онлајн обука.  
 
Крајем године, у пуну продукцију ушла је и електронска библиотека Академије, доступна 
преко новог веб сајта Академије, која омогућава претрагу базе података наставних материјала 
и публикација у чијој припреми и издавању учествује Академија, као и оних које се припремају 
у сарадњи са међународним организацијама. 
 
Током 2023. године у продукцију је ушла и нова апликација за вођење почетне обуке, која 
омогућава праћење активности корисника почетне обуке, од тренутка уласка у Академију, до 
момента избора на судијску односно тужилачку функцију. 
 
У односу на примарна задужења Одељења за документациони центар, која се односе на базе 
судске праксе Европског суда за људска права, извршена је допуна фунцкионалности у смислу 
проширења фокуса саме апликације додавањем збирке одлука Европског суда правде, као и 
додавањем нових пресуда, одлука, сажетака и веза ка бази домаће судске праксе Врховног 
суда. 
  

1. ЛМС ПАРС - систем за праћење реализације програма обуке и учење на 
даљину  

 
Систем за праћење реализације програма обуке и учење на даљину Правосудне академије 
званично је ушао у продукцију 17. јула 2023. године, постављањем онлајн обука које се односе 
на насиље у породици и позивом најпре корисницима почетне обуке да похађају ову обуку, а 
онда и позивом судијама свих судова да погледају снимљењу обуку која се односи на старе 
предмете. 
 
Сврха овог система јесте не само да омогући да Правосудна академија има своју платформу 
за онлајн обуке односно обуке на даљину већ пре свега да успостави систем тачног и 
прецизног евидентирања учесника на свим врстама обука, као и унапређења у раду са 
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програмима обука, успостављеним службеним евдинецијама и регистрима и да омогући нов 
начин генерисања статистичких података о обуци, корисницима, интересовањима за садржаје 
који се обрађују у оквиру програма обуке. 
 
Овај систем треба дакле да омогући унапређење рада саме Академије, кроз пуну 
аутоматизацију процеса креирања тема, дефинисања специфичних програма за појединачне 
циљне групе (појединачној теми се динамички додељују циљне групе чиме постаје 
једноставно генерисање програма за сваку појединачну групу), али пре свега нови начин 
вођења регистара о предавачима и корисницима обука, таквих да је омогућено њихово 
повезивање са базама личних листова Високог савета судства и Високог савета тужилаца.   
  
Посебни модули за спровођење онлајн обука и креирање онлајн садржаја које корисници 
могу да прате самостално и тако стекну базична знања која ће се унапређивати кроз програм 
семинара и радионица Правосудне академије, уз механизам који омогућава да корисници 
виде њима намењене обуке на које могу да се самостално пријављују, уводе Правосудну 
академију у нов начин рада окренут дигитализацији и имплементацији нових стандарда у 
образовању.  
 
 

 
 

Слика 2: Изглед почетног екрана платфоре за корисника са администраторским правима приступа 

 
 
Платформа је, са аспекта Академије и организације процеса алат за унапређење процеса 
креирања програма обуке.  У складу са тим, она има више сегмената који су доступни 
различитим нивоима корисника (постоји више врста администартора – од администрације 
система, па преко администрације програма до уноса појединачних догађаја и вертификације 
учешћа корисника обука). 
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Овим системом омогућено је и ефикасно управљање едукативним материјалима, тако што се 
материјал додељен некој теми придружује линком на електронску библиотеку Академије, 
чиме овај садржај постаје видљив учесницима обука при реализацији одређене теме.  
  
 

  
 

Слика3: Преглед тема у оквиру програма обуке унутар ЛМС система за корисника са администраторским 
правима приступа 

 
  
Са друге стране, за обуке које корисници похађају самостално на платформи, омогућено је 
постављање различитих врста садржаја, који укључују не само видео материјале или 
материјале у сцорм формату, већ и постављање различитих врста тестова и анкета, за које се 
обрада података врши аутоматски.  
 
Заказивање догађаја је, за администраторе догађаја, у великој мери олакшано постављањем 
контролних механизама и шифарника са предефинисаним вредностима за поља локација, 
предавача, начина финансирања, док се сви остали подаци преузимају из програма.  
 
Помоћу прегледа попуњености локације, координатор може у сваком тренутку да врши 
контролу пријава (за сваког учесника потребно је извршити потврду пријаве), као и контролу 
попуњености која му указује да је неопходно организовати додатне догађаје на ову тему или 
изменити локацију.  
 
Регистар регистрованих учесника на обукама садржи податке о корисницима који су се 
регистровали преко платформе, којима су додељене одговарајуће циљне групе у односу на 
радно место односно функцију. У складу са додељеном корисничком групом, сваки корисник 
види само оне обуке на које има право. Истовремено, корисник када се логује, приступа 
персонализованом порталу који омогућава не само да су му доступне ове онлајн и класичне 
обуке које одговарају његовом радном месту, већ је на истом месту могуће да касније преузме 
наставни материјал са обуке, као и потврде и сертификате које је стекао. 



 

52 
 

У оквиру платформе постоји део који се односи на интерно извештавање, а подразумева 
преглед о појединачним догађајима (за обуке које се реализују на физичкој локацији) где 
координатор означава кориснике који су присуствовали догађају, на основу чега се аутоматски 
генерише потврда односно сертификат, који се онда електронски потписује и доставља 
учеснику обуке преко платформе. 
  
Што се тиче снимљених (онлајн обука), систем аутоматски генерише потврду односно 
сертификат уколико је корисник испунио све платформом дефинисане услове за завршетак 
обуке. Ова врста уверења такође се електронски потписује и доставља кроз платформу 
кориснику, који онда потврде и сертфикате преузима логујући се на свој портал, у оквиру 
засебних целина које се односе на обуке које се спроводе у учионици и обуке које се похађају 
самостално преко платформе. 
 
У оквиру платформе успостављен је својеврсни лични лист корисника, на коме је, из 
административног дела могуће прегледати све активности корисника, укључујући ту све 
пријаве на платформу и активности у оквиру система, као и потврде присуства на обукама у 
учионици, које је верификовао координатор догађаја. 
 
 

 
 

Слика 4: Преглед „личног листа корисника ЛМС ПАРС“ на платформи – администраторскии поглед 
 

 

До 31.12. 2023. године, на систему се успешно регистровало 2680 корисника, од чега 722 
судије, 312 јавних тужилаца,  377 судијска помоћника, 156 тужилачка помоћника,  48 
припадника тужилачке администрације, 167 припадника судске администрације, 209 
адвоката, 460 полицијских службеника, 174 корисника почетне обуке Правосудне академије, 
више од 50 корисника платоформе из Управе за спречавање прања новца, Пореске Управе, 
Министарства правде, Министартва за заштиту животне средине и социјалних радника. 

 



 

53 
 

 
 
 
Ови корисници су преко платформе самостално похађали снимљене обуке али и користили 
платоформу како би се пријављивали на обуке које се реализују у учионици. 
 
У односу на снимљене обуке, које су постављене на платформу, у периоду од 17.7.-31.12.2023. 
године (од уласка платформе у продукцију до краја године), на платформи је постављено 15 
снимљених обука и то: 
 

назив снимљене обуке 
бр. корисника 
који је завршио 
обуку 

Онлајн обука - Насиље у породици (6 модула и студија случаја) 47 
Закон о локалним изборима 6 

Закон о утврђивању порекла имовине и посебном порезу 4 

Измене АВП система за судске таксе – обука за кориснике АВП система 19 
Измене АВП система са доставу судских писмена 30 

Израда и анализа извештаја о раду суда на нивоу одељења и на нивоу 
судије – обука за судске уписничаре 18 

Јединствени програм за решавање старих предмета у судовима 34 
Недопустивост извршења - примери из праксе Привредног 
апелационог суда 12 

Право Европске уније 12 
Стицање посебних знања из области права детета 37 

судије, 722, 27%

тужиоци, 312, 12%

судијски 
помоћници, 377, 

14%

тужилачки 
помоћници, 156, 

6%

судска 
администрација, 

167, 6%

тужилачка 
администрација, 

48, 2%

адвокати, 209, 8%

полицијски 
службеници, 460, 

17%

корисници почетне 
обуке, 172, 6%

остали, 55, 2%

БРОЈ КОРИСНИКА ЛМС ПЛАТФОРМЕ
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Техника израде другостепене пресуде 6 
Уредност и законитост унапред припремљеног плана за 
реорганизацију 11 

Родна равноправност (3 модула) 6 

Еколошко право (7 модула) 1 

Условни отпуст 1 
укупно учесника који су одгледали снимљену обуку / положили 

тестове  244 

 
Ове обуке су креиране од постојећих материјала из електронске библиотеке и едукативних 
пакета који су развијени у сарадњи са међународним организацијама. Поред ових обука, на 
платформи су припремљени или у припреми додатни садржаји које ће корисници моћи да 
погледају у наредном периоду (обука за јавне набавке, креирана у сарадњи са НАЛЕД-ом, 
обука за коришћење база судске праксе, обука у области антидискриминаторног 
законодавства….). 
 
Снимљене обуке је до 31.12.2023. године успешно завршило 244 корисника платформе.  
 
Овде посебно треба нагласити да су неке од обука сачињене од већег броја самосталних 
сегмената – модула, те да је неопходно успешно завршити све сегменте како би систем 
идентификовао да је обука успешно завршена. 
 
Посебно је интересантна чињеница да се све снимљене обуке постављају тако да су доступне 
свим корисничким групама за чиjи развој су потребне и да су корисници директно позивани 
само за неке од њих (насиље у породици и јединствени програм за решавање старих 
предмета), те да корисници без обзира на позив, сами пролазе ове обуке и материјале који су 
им лично интересантни. Ова околност нам говори да су корисници из правосуђа веома 
заинтересовани за самостални рад и да им модел сталне досутупности едукативних садржаја 
одговара (будући да платформи приступају у различито доба дана и често током ноћи, као и 
да веома често приступају платформи током викенда). За Академију је ову јасна порука да је 
потребно припремити додатне снимљене садржаје из разичитих области права као и 
садржаје који се односе на коришћење разлитих додатних ресурса. 
 
За екстерне кориснике је успостављен контакт центар, који пружа подршку корисницима у 
односу на питања неуспешног логовања, регистрације и промене корисничких података.  
 
Што се тиче интерних корисника, који су у статусу администратора са различитим нивоима 
приступа, дефинисана су два нивоа подршке у самој Академији. Поред овога, за све теме од 
интереса (креирање програма, теме, заказивање догађаја, постављање материјала за догађај, 
постављање снимљене обуке, тестирање и оцена теста и друга), постављена је снимљена 
обука, где је у кратким видео записима дато упуство за поступање у појединачним 
ситуацијама. 
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Треба рећи и да је платформа искоришћена и за анализу образовних потреба запослених у ИТ 
службама у судовима и тужилаштвима, како би се планирале и реализовале активности у 
сусрет изменама софтвера за вођење предмета у судовима, чишћење податка и подизања 
општег нивоа знања ове категорије запослених. У том смислу, постављена је анкета заједно 
са форумом на коме корисници платформе могу да размењују мишљења и износе своје 
ставове о овим питањима. 
 
У односу на опцију пријављивања на догађаје који се реализују на физичкој локацији, 
платформа је прилагођена систему рада Правосудне академије, тако да су сви програми обуке 
унети, заједно са свим програмима обухваћеним темама. За догађаје реализоване у периоду 
од 17. јула до 31. децембра, пријављивање присуства на обукама спровођено је преко 
платформе, захвљујући чему је могуће прецизно пратити присуство регистрованих корисника. 
За све кориснике чије је присуство на догађајима потврђено, у наредном периоду ће на 
платформу бити постављене електронски потписане потврде и сертификати о учешћу на 
едукацијама. Истовремено, сви корисници могу да са догађаја који су заказани преко 
платформе преузму пратеће едукативне садржаје и материјале. 
 
Покретањем платформе и новог веб сајта Академије, омогућено је и да се успостави 
повезивање између ова два портала, тако да се на сајту приказују најаве догађаја у календару 
и детаљна листа догађаја у секцији стална обука. Са друге стране, линкованим вестима и 
уочљивим банерима на веб сајту, корисници се упућују на регистрацију на ЛМС платформи 
како би се прикључили обукама и учионици у организацији Прваосудне академије или 
корисницима који самостално прате снимљене едукативне садржаје. 
 
Што се тиче даљег развоја платформе, он је усмерен да додатна унапређења како односу на 
администарцију обука и корисника, тако и у односу на развој фукционалности које ће 
унапредити рад са програмима обуке, снимљеним обукама и обукама које се реализују на 
даљину. Посебно важан јесте развој статистичких прегледа и аналитичних извештаја који за 
циљ имају унапређење самог начина реализације обуке. 
 
У наредном периоду очекује се и повезивање база почетне обуке и ЛМС система како би се за 
сваког корисника почетне обуке креирао свеобухватни извештај о активностима током 
почетне обуке пре полагања завршног испита и након њега, што ће чинити основу личног 
листа корисника почетне обуке који се може апликативно доставити базама личних листова 
Високог савета судства и Високог савета тужилаштва, чиме се испуњавају обавезе Академија 
из поглавља 23. 
 
Такође, у плану је и унапређано повезивање ЛМС система са базама судске праксе, базе 
међусобних веза домаћих закона и чланова међународних конвенција и базом електронске 
библиотеке Правосудне академије. У овом моменту постоји елементарна веза базирана на 
директном линку, међутим, ово је повезивање скромно и даје само основни материјал за 
праћење неког едукативног догађаја. Унапређење би представљало повезивање према 
кључним речима, најпре унутар ове три базе а онда и повезивање са самим ЛМС-ом, како би 
корисник уз материјал добио и сугестију за додатне садржаје. 
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Приступ корисника обука платформи ЛМС ПАРС 
 

Коришћење платформе са стране корисника веома је једноставно – уски сет података 
неопходан за регистарцију подразумева личне податке, податке о радном месту и органу, на 
основу чега се кориснику креира јединствени лични лист (који управо због матичног броја 
гарантује јединственост корисника и који тако обезбеђује сет података који се може упарити 
са подацима из личног листа ВСС одн. личног листа ВСТ). На односу унетих података о радном 
месту, кориснику администратор платоформе у Академији додељује корисничке групе (које 
су заправо циљне групе из програма обуке Академије), на основу којих систем даје права 
учешћа не организованим или снимљеним обукама. 
 
Регистрација је процес који подразумева два корака – након што корисник унесе своје податке 
и поднесе пријаву за коришћење платформе, систем кориснику шаље конфирмациони мејл, 
на који он мора да одговор у циљу финализације регистрације. Након тога, администратор 
региструје корисника, додељује му корисничке групе, уноси забелешке о материји поступања 
и другим важним информацијама, чиме се процес регистрације завршава и корисник може 
да прати обуке које се објављују било ради пријаве на едукативне догађаје, било као 
снимљене обуке, у складу са корисничким групама које су му додељене. 
 
Корисници се региструју и приступају садржајима преко адресе lms.pars.rs, где се на почетној 
страни налази опција за регистрацију, пријаву регистрованог корисника и опција за 
ресетовање лозинике, као и неопходна успутства за коришћење платформе. 

 
Слика 5: Приступна страна платформе  

 

Обуке које се реализују у учионицама приказују се у сегменту „Обуке у учионици“, док се 
обуке које корисник похађа самостално налазе у сегменту „Снимљене обуке“. 

https://lms.pars.rs/
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Слика 6: Почетна страна платформе за кориснике 

 

Сама пријава на семинар функционише врло једноставно, будући да су кориснику приказане 
само оне обуке које може да похађа. Пријава се врши тако што је прво неопходно ући у сам 
догађај, где се могу погледати детаљи догађаја, опис теме, као и листа предавача и 
евентуално преузети материјали за припрему. 
 

 
Слика 7: Страница догађаја 
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Корисник у сваком тренутку може да погледа које обуке је већ завршио или за које се 
пријављивао, одакле може да преузме материјале које је координатор поставио, као и 
потврду / сетификат коју је стекао учешћем на обуци. 
 
Снимљене обуке се састоје од једног или више едукативних материјала одн. пакета. Могу 
бити сачињене од СКОРМ пакета, видео материјала, пдф садржаја, табела, страница са 
имплементираним линковима за друге садржаје. Посебно је значајно што платформа 
подржава креирање тестова, анкета и форума, тако да се и ови елементи често укључују у 
снимљене обуке. 
 

 
Слика 8: Приказ снимљене обуке која се састоји од више сегмената 

 
Важно је напоменути да се линкови на друге садржаје уносе са посебном пажњом имајући у 
виду да је већина корисника платформе таква да долази из затворене правосудне мреже, те 
да преумеравање на екстерне садржаје није могуће. 

 

 
Слика 9: Приказ појединачних сегмената снимљеним обуке 

 

У оквиру појединачне снимљене обуке, систем бележи да ли је и у којој мери корисник 
завршио предвиђени материјал. Материјал који се поставља може бити обавезан и опциони 
(са аспекта захтеваних садржаја). Такође се може поставити и обавезна путања, која 
кориснику не дозвољава прелазак на следећи материјал уколико није завршио претходни. 
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За снимљене обуке се такође постављају потврде и сертификати о успешно завршеној обуци, 

у складу са дефинисаним условима сваке обуке. Потврде и сертификати ове врсте налазе се у 

делу платформе која се назива „Завршени курсеви“. У наредном периоду, током даљег 

подешавања платформе, листа похађаних и завршених обука, било да су оне одржане у 

учионици или као снимљене на платформи, биће обједињена и обухватаће податке и уверења 

са оба дела платформе. 

 

Развојем ЛМС система, Правосудна академија је кренула у пуну дигиталну трансформацију, 

која подразумева потпуну дигитализацију пословних процеса. 

 

Истовремено, започет је пројекат потпуног унакрсног повезивања платформе и свих 

едукативних садржаја које Академија развија (електронска библиотека, база пресуда ЕСЉП, 

одлука УН комитета и одлука ЕСП), који ће омогућити да корисници обука виде у оквиру обуке 

како предложене едукативне садржаје тако и оне који су са њима повезани преко система 

тагова заједничких садржаја. 

 

Повезивање ЛМС система који укључује и регистар учесника и базе корисника почетне обуке, 

које је у току, за циљ има да успостави јединствени систем извештавања у Академији, који ће 

дати прецизну слику о развоју корисника почетне обуке и омогућити, са техничког аспекта, 

успостављање неопходнох услова за повезивање база података Правосудне академије и база 

ВСС и ВСТ, што је у складу са развојним опредељењем Републике Србије које као императив 

поставља интеграцију система и постојање јединственог места уноса података. 

 

Даљи развој ових система подразумева даљу интеграцију и имплементацију АИ алата који 

треба да олакшају стицање нових знања корисницима обука уз истовремено креирање 

система који ослушкује потребе корисника и реагује у складу са њима. Конкретно ово значи 

имплементацију система који анализира пре свега потребе и жеље корисника, а истовремено, 

анализирајући материјале које Академија има у својим базама података (библиотека, база 

судске праксе ЕСЉП и база међусобних веза домаћих закона и међународних конвенција) и 

самом ЛМС систему, кориснику предлаже додатне садржаје који су у складу са његовим 

инетеросовањима и потребама. 
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2. Апликацијa за евиденцију пресуда Европског суда за људска права – e-

Case  

  
Током 2020. и 2021. године, еCase апликација је од апликације за вођење евиденције о 
пресудама донетим у Европском суду за људска права у односу на Републику Србију постала 
регионална апликaција која садржи све национално преведене пресуде у односу на Србију, 
Црну Гору и Босну и Херцеговину, са широким избором пресуда које се односе на Републику 
Хрватску (све референтне пресуде и пресуде нивоа 1, као и већина пресуда нивоа важности 2 
и избор пресуда степена важности 3).  
 

 
 

Слика 10: Изглед прве странице апликације e-Case 
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Такође, унет је и значајан обим пресуда које се односе на друге европске државе и започет 
унос одлука ЕСЉП пре свега у односу на Републику Србију. Поред овога, започет је и унос 
одлука комитета УН уједињених нација за заштиту људских права, у односу на Републику 
Србију. Током 2022. године, настављен је рад на унапређењу садржаја базе података, 
додавањем не само пресуда које се односе на Републику Србију и земље региона, већ и 
значајан обим пресуда које се сматрају кључним за судску праксу Европског суда за људска 
права. Такође, током 2022. године, унет је значајан број одлука ЕСЉП, које се тичу Републике 
Србије пре свега, уз додатак значајних одлука које се односе на земље региона и друге 
европске земље. Као посебно значајно, треба напоменути да је успостављена нова збирка 
пресуда и то Европског суда правде, уносом пресуда које се односе на теме заштите података, 
међународне сарадње у кривичним стварима, миграција, грађанских спорова.  
 
Током 2023. године, настављен је рад на уносу пресуда и одлука Европског суда за људска 
права као и одлука Европског суда правде. 
 
На дан 31.12.2023. године, у бази података је било доступно укупно 1287 пресуда и одлука 
ЕСЉП пре свега, уз додатак мањег броја правних сажетака за пресуде важене за праксу 
Европског суда за људска права, а за које на језицима региона још увек нису доступни преводи 
пресуда, пресуда Европског суда правде и одлука УН комитета за заштиту људских права које 
се односе на Србију.  
 

Пресуде 
ЕСЉП  

Одлуке 
ЕСЉП  

Извештаји 
Комисије  

Правни 
сажеци  

Пресуде 
ЕСП  

Одлуке УН 
комитета  

Укупно 
докумената  

1026 222 1  18 13 7 1287 

  
У односу на пресуде Европског суда за људска права, унете су готово све пресуде доступне у 
ХУДОК бази података за које су доступни преводи на било ком од језика региона. Један мали 
део превода пресуда се односи на скраћене преводе који су доступни у ХУДОК бази и који су 
унети у e-Case базу пресуда у недостатку целовитог превода. Значајан број пресуда преузет је 
са званичних веб сајтова заступника држава региона пред ЕСЉП, јавно доступних публикација 
за праћење судске праксе ЕСЉП и других извора (будући да преводи ових пресуда нису 
доступни у Ходок бази података).  
 
Значајно је повећан број пресуда које се не односе на земље региона, али су значајне са 
аспекта судске праксе ЕСЉП имајући у виду да је већина ових пресуда у ХУДОК бази означена 
као key cases. Будући да су оне значајне као извор правних ставова Суда у односу на различита 
питања заштите људских права, током 2022. и 2023. године, фокус је био на прикупљању што 
је могуће већег обима пресуда и одлука ове врсте. У складу са тим, значајно је повећан број 
пресуда које су означене као референте или степена важности 1.   
 
Успостављени механизам контроле доступности нових пресуда од значаја, који подразумева 
сталну конторолу садржаја ХУДОК базе проширен је на сталну контролу и праћење садржаја 
веб сајтова заступника држава региона пред ЕСЉП.  
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држава  
бр. 

пресуда 

тело које је донело 
пресуду 

степен важности пресуде 

Велико 
веће 

Веће Одбор 
Референтни 

случај 

степен 
важности 

1 

степен 
важности 

2 

степен 
важности 

3 

Србија  244 1 132 111 2 3 60 179 

Босна и 
Херцеговина  

114 3 45 66 5 2 22 85 

Црна Гора  71 0 45 26 0 0 16 55 

Хрватска  220 8 187 25 26 25 80 89 

Северна 
Македонија 

7 1 6 0 2 0 2 3 

Словенија, 
Србија  

2 1 1 0 1 0 1 0 

Словенија  12 3 9 0 6 2 2 2 

укупно пресуда 
регион  

670 17 425 228 42 32 183 413 

остале државе  356 125 228 0 227 72 44 13 

укупно пресуда  1026 142 653 228 269 104 227 426 

* 3 пресуде су донете у пленуму 
 

У односу на земље региона (све државе бивше Југославије) у e-Case бази се налази 670 
пресуда и то 244 у односу на Србију, 114 у односу на Босну и Херцеговину, 71 у односу на Црну 
Гору, 220 у односу на Хрватску, 7 у односу на Северну Македонију, 12 у односу на Словенију и 
2 које се односе и на Словенију и на Србију.   
 

 

Србија, 244

Босна и 
Херцеговина, 114

Црна Гора, 71

Хрватска, 220
Северна 

Македонија, 7

Словенија, Србија, 2

Словенија, 12

остале државе, 356

Број пресуда по држави 
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У односу на остале европске државе, из ХУДОK базе праксе преузете су готово све пресуде 
чији је превод доступан на неком од језика региона. За преузимање је преостао један број 
пресуда које су доступне у скраћеној верзији. За унос је преостао и значајан број одабраних 
пресуда које се односе на Републику Хрватску, означених степеном важности 2 и 3 у ХУДОК 
бази пресуда. Избор пресуда из ове групе врши се на основу околности предмета и утврђених 
повреда чланова Конвенције.   
 
У складу са тим, пресуде доступне у бази података у највећој мери су референтне (227 
пресуда), док је пресуда степена 3 (којих је у односу на земље региона убедљиво највећи број 
– 413 од 670) свега 13.  
 
Оно што је неопходно истаћи у односу на државу на коју се пресуда односи, овде је примењен 
нешто другачији систем означавања пресуде тако да се она у називу односи на све државе на 
које се односи представка, али се сама пресуда заводи само у односу на државу за коју је 
утврђено да је дошло до повреде или да до повреде није дошло што се тиче конкретне 
државе. Оне државе за које се представка одбаци или не разматра, у e-Case бази података се 
не везују за конкретну пресуду (за разлику од принципа примењеног у ХУДОК бази где се за 
државу уписују све оне на које се односи представка). 
 
У односу на степен важности, у бази података, у односу на земље региона, доступно је 42 
референте пресуде (key cases), 32 пресуде првог степена важности, 183 пресуде другог 
степена важности и 413 пресуда трећег степена важности.    
 

 
 
У односу на пресуде које се односе на друге европске државе, од укупно 356 доступних 
пресуда, 227 су означене као референтне, 72 као пресуде првог степена важности, 44 као 
другог и 13 као трећег степена. Ово је веома значајно јер управо референте и пресуде првог 
степена важности представљају значајне правне ставове Суда у односу на питања од општег 
интереса.   

Референтни случај, 
42

степен важности 1, 
32

степен важности 2, 
183

степен важности 3, 
413

Степен важности пресуде -земље региона
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У односу на тела која су донела пресуду у односу на земље региона, доступно је 17 пресуда 
Великог већа, 425 пресуда већа и 228 пресуда одбора. Што се тиче осталих европских земаља, 
у бази је доступно 125 пресуда Великог већа и 228 пресуда већа, док пресуда одбора нема, 
будући да су ове пресуде такве да су понављајуће и односе се на добро утврђену судску 
праксу, чији су ставови утврђени у пресудама вишег степена. Истовремено, 3 пресуде је 
донето у пленуму.  
 
У односу на језик доступног превода пресуде, од 1026 пресуда које се налазе у бази података, 
448 пресуда је на српском језику, 277 на хрватском, 174 на босанском и 127 на црногорском 
језику. Као извор превода коришћена је пре свега ХУДОК база података, али и различите 
збирке пресуда и водичи за судску правску ЕСЉП као и званичне веб странице представника 
земаља региона пред ЕСЉП.    
  

 

Референтни случај, 
227

степен важности 1, 
72

степен важности 2, 
44

степен важности 3, 
13

Степен важности пресуде - друге европске земље 

српски, 448

црногорски, 127

босански, 174

хрватски, 277

Језик превода пресуде
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Што се тиче уноса одлука у e-Case базу, до краја 2023. године је унето укупно 222 одлуке, од 
чега се на Републику Србију односи 153, Босну и Херцеговину 47, Хрватску 4 и по 1 или 2 
одлуке у односу на остале државе. Избор одлука које се уносе је такав да се уносе само одлуке 
ЕСЉП код којих је дошло до одбацивања или брисања представке. Такође, за разлику од 
уноса пресуде где се као држава ставља држава у односу на коју је утврђено да је дошло до 
кршења или некршења неког члана Конвенције, одлуке се уносе тако да се уписује држава на 
коју се представка односи.   
 

држава 
бр. 

одлука 

тело које је донело одлуку степен важности одлуке  

Велико 
веће 

Веће Одбор 
Референтни 

случај 

степен 
важности 

1 

степен 
важности 

2 

степен 
важности 

3 

Србија  153  76 77   7 146 

Босна и 
Херцеговина  

47  30 17   2 45 

Црна Гора  1  1     1 

Хрватска  4  2 2    4 

БиХ, Црна Гора 
и Србија 

1  1     1 

БиХ, Србија  1  1     1 

укупно пресуда 
регион  

207 0 111 96 0 0 9 198 

остале државе  15 3 12 0 11 1 1 2 

укупно пресуда  222 3 123 96 11 1 10 200 

 
У односу на степен важности, у бази је доступно 11 референтних одлука, 1 степена важности 
1, 10 одлука степена важности 2 и 200 одлука степена важности 3. Према телу које је донело 
одлуку, у бази се налази 3 одлуке Великог већа, 123 одлуке већа и 96 одлука одбора.  

 

У односу на друге збирке садржаја унутар e-Case базе судске праксе и УН комитета, 
успостављен је одељак који садржи сажетке важних пресуда за које још увек није доступан 
превод ни на једном од регионалних језика. Ова збирка садржаја је тек недавно 
успостављена, тако да за сада садржи свега 18 сажетака значајних пресуда, које су донете у 
односу на различите европске државе.  
 
У односу на збирку одлука УН комитета за заштиту основних људских права, укупно је у односу 
на Републику Србију донето 10 одлука, међутим, доступно је 6 превода које су унете у базу 
података, а тичу се Комитета против мучења (CAT) – 4 и Комитета за људска права (CCPR) - 2. 
У базу је започет унос одлука које се односе на CEDOW комитет, у склопу активности за 
спречавање насиља у породици. 
 

Током 2023. године успостављена је нова збирка садржаја која подразумева пресуде 
Европског суда правде. За сада ова збирка подразумева само прикупљање и обраду 
истакнутих случајева од интереса (обрада података о личности, мрежне апликације и 
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прикупљање података, дискриминација припадника истополних заједница суживота, обрачун 
трошкова кредита, картелско удруживање на тржишту, азил и малолетници без пратње, 
питања социјалне политике, заштита интелектуалне својине, коришћење података из 
електроснких апликација као доказа у кривичном поступку, право да не буде суђено два пута). 
Тренутно је у бази података доступно 13 пресуда и све су на хрватском језику. За унос је 
прикупљено још око 20 пресуда са темама које се односе на међународну сарадњу у 
кривичним ставрима, питања обавезности вакцинације деце, заштите животе средине и 
друге.  
 

2.1.  Библиотека специјализованих публикација у оквиру e-Case аплиакције  
 

У циљу прикупљања што већег обима релевантих материјала који се односе на праксу 
међународних тела за заштиту људских права, у оквиру e-case апликације успостављен је нови 
садржајни модул (одељак за унос садржаја) који се односи управо на праксу ЕСЉП 
представњену преко водича за примену Конвенције, по тематској целини примене и по члану. 
У складу са овим, формирана је библиотека садржаја од око 80 специјализованих публикација 
које су настале или уз подршку или реализацијом пројектних активности Савета Европе, које 
су доступне свим корисницима апликације, без ограничења.   

 

Слика 11: Позиција опције за приступ библиотеци садржаја специјализованих публикација 
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Приступ секцији је врло једноставан – у левом мени бару додата је ставка „Приручници и 

водичи кроз судску праксу Европског суда за људска права “.  

 

    

                                                        ...    

  

Слика 12: Изглед екрана библиотеке специјализованих публиакција 



 

68 
 

Водичи и приручници су организовани у три главне целине: 1) општи водичи који се односе 
на општа питања функционисања Европског суда за људска права, 2) водичи и прикази судске 
праксе по одабраном члану Конвенције и 3) тематски прикази судске праксе Европског суда 
за људска права, који обрађују конкретне теме унутар различитих области (дискриминације, 
миграција, насиља над женама, право детета, хапшење….).  
 
У регистру публикација налазе се пре свега публикације Савета Европе, на свим језицима 
региона, али и публикације у издању Правосудне академије које се односе на праксу 
Европског суда за људска права. Поред сваке публикације стављена је ознака језика (уколико 
није српски), као и година издања. Због приказа судске праксе, старије верзије водича се 
замењују новим, међутим, уколико је најновија верзија на хрватском језику, задржавају се и 
стара и нова верзија водича.  

 

2.2.  Повезивање базе судске праксе и базе јавнотужилачке праксе Републике 

Србије са базом e-Case праксе ЕСЉП   
  

Крајем 2021. године и почетком 2022. године извршено је апликативно повезивање базе 
праксе Европског суда за људска права е-Case и јединствене базе судске праске Врховног 
касационог суда https://sudskapraksa.sud.rs/, а током 2022. године и повезивање базе са базом 
тужилачке праксе републичког јавног тужилаштва https://jtpraksa.rjt.gov.rs/ и базом пресуда 
Заступника Србије пред Европским судом за људска права. Уз то, додате су и везе на базу 
одлука Уставног суда Србије које се у изреци позивају на неку од пресуда која се налази у e-
Case бази праксе.  

Овиме је успостављен јединствен систем судске праксе у коме је веза између садржаја две 
базе остварена двојако: директним везама (према правном ставу или директним позивањем 
на пресуду или одлуку ЕСЉП) и повезивањем самих апликација, у односу на пресуде ЕСЉП 
које се односе на Републику Србију.   

Успостављено апликативно повезивање подразумева да су најпре свакој пресуди које се 
односи на Републику Србију, са стране Правосудне академије, додељени одговарајући 
дескриптори из Отворене листе дескриптора Врховног касационог суда, поглавље „пресуде 
међународних судова“, чиме је, заједно са изменом софтвера коришћеног на 
https://sudskapraksa.sud.rs односно  https://jtpraksa.rjt.gov.rs омогућено да се пресуде ЕСЉП 
претражују унутар јединствене базе судске праксе (у случају базе судске праксе), тако да се за 
претрагу користе  дескриптори али се приступање појединачној пресуди врши приступањем 
пресуди у е-Case апликацији Правосудне академије директно линкованим садржајем.  Код 
базе тужилачке праксе начин коришћења успостављених беза је нешто другачији, будући да 
је у питању база другачује врсте праксе – документ тужилаштва у самој бази има додељен 
дескриптор према листи дескриптора ВКС који се односе на Европску конвенцију о људским 
правима, чиме су аутоматски повезане све пресуде са истим дескриптором у e-Case бази 
праксе, које се односе на Републику Србију. Истовремено, на апликацији постоји секција која 

https://sudskapraksa.sud.rs/
https://sudskapraksa.sud.rs/
https://jtpraksa.rjt.gov.rs/
https://jtpraksa.rjt.gov.rs/
https://sudskapraksa.sud.rs/
https://sudskapraksa.sud.rs/
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подразумева претрагу јавне базе судске праксе, где су такође видљиве пресуде Европског 
суда за људска права.  
   
На овај начин омогућено је да се кроз обе релевантне базе праксе, и судску и тужилачку, 
пресуде ЕСЉП излиставају коришћењем раније успостављеног система дескриптора, а да се 
истовремено приступајући пресудама кроз e-Case апликацију Правосудне академије саме 
пресуде прегледају и користе додатни садржаји који су доступни у односу на појединачну 
пресуду (кратки сажетак пресуде, везе ка другим пресудама, коментари..., као и додатни 
материјали доступни унутар апликације). Ово је посебно значајно имајући у виду да је 
директним повезивањем појединачних пресуда и одлука за неке од њих унето више 
директних веза на пресуде домаћих судова (Врховног касационог суда, апелационих судова, 
Привредног апелационог суда, Управног суда и неколико веза на базу праксе Уставног суда 
која је део друге јавне апликације), које су видљиве унутар јединственог сегмента појединачне 
пресуде унутар e-Case апликације Правосудне академије. Са друге стране, у све три 
апликације је унет значајан број веза између пресуда и одлука који ће судијама и тужиоцима 
олакшати коришћење базе праксе ЕСЉП и разумевање успостављање везе између два правна 
система.   
  
Да би претрага пресуда по дескрипторима (специфичне кључне речи од значаја за судску 
праксу) била могућа, свакој од пресуда које се односе на Републику Србију (што представља 
први корак у припреми пресуда за повезивање) додељени су дескриптори из листе чиме је 
заправо претрага и омогућена. Ово додељивање дескриптора се ради појединачно и ручно за 
сваку пресуду јер систем дескриптора ВКС није такав да је могуће аутоматско додељивање 
одговарајућег дескриптора ХУДОК базе, већ се домаћи дескриптори додељују на нивоу члана 
ЕКЉП али и на нивоу контекста примене у одређеној примени, са аспекта домаће књиге 
дескриптора.  

  

 

Слика 13: Прелед додељених дескриптора пресудама ЕСЉП против Републике Србије 
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Тек са додељених дескриптором, пресуда постаје видљива за судскапракса.суд.рс и претрага 
се врши на исти начин као што се врши претрага пресуда и решења Врховног суда. Одабир 
врсте суда је неопходан да би се претрага започела. 
 
Након што се одабере опција „Међународни суд “, са десне стране је могуће даље одабрати 
појединачни суд чије пресуде посматрамо. За сада су доступне једино пресуде Европског суда 
за људска права, међутим, додавањем пресуда Европског суда правде, биће могуће изабрати 
једну од понуђених група пресуда.   
 
Претрага пресуда се може вршити коришћењем уобичајеног сета критеријума, међу којима је 
свакако најзначајнија могућност претраге преко додељених дескриптора. Одабиром врсте 
суда, постаје доступна листа дескриптора која је успостављена за одабрану врсту суда. На 
листи дескриптора налази се ознака броја пресуда којима је одређени дескриптор додељен.   
 

 
Слика 14: Изглед апликације Врховног суда преко које се приступа пресдуама и одлукама у бази e-Case 

 

Одабиром одређеног дескриптора, излиставају се пресуде којима је одабрани дескриптор 
додељен. У овој бази доступни су елементарни подаци у вези са пресудом. Одабиром самог 
назива пресуде, систем ће корисника аутоматски преусмерити на пресуду у e-Case бази 
података, где се она може прегледати у пуном садржају. Одабиром опције „ детаљније “, 
видљиви су сви подаци доступни о некој пресуди, укључујући и дескрипторе који су додељени 
пресуди за претрагу у бази судске праксе у случају ЕКЉП пресуда.    
 
У односу на пресуде ЕСЉП које су видљиве на судскапракса.суд.рс, постављени су 
елементнарни подаци – назив пресуде односно одлуке, датум доношења пресуде, 
придружени дескриптори и линк на садржај у e-Case апликацији. Важно је напоменути да је у 
овој бази доступан само линк на садржај пресуде и додељени дескриптори, а да се сама 
пресуда и даље налази искључиво у e-Case бази пресуда, која је у потпуности видљива и 
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доступна за коришћење и у правосудној мрежи и на јавном интернету. Апликативно 
повезивање учинило је ове пресуде видљивим унутар базе судске праксе у оквиру унапред 
дефинисаних норми (шифрирање по дескрипторима) чиме се судијама олакшава рад са пресудама 
ЕСЉП.   
 

Повезивање са базом тужилачке праксе успостављено је према идентичном механизму. 

Поред секције која служи за искључиву претрагу праске судова (домаћих и међународних), 

одакле је могуће прегледати пресуде којима је додељен неки од ВКС дескриптора, могуће је 

претраживање по појединачном дескриптору (исто као код базе судске праксе), само што је 

повезивање по дескриптору постављено тако да уз одлуку тужилаштва којој је додељен 

конректни дескриптор аутоматски буду излистане све пресуде из e-Case базе са матичним 

дескриптором односно дескриптором који се базира на члану Конвенције а не на контексту 

(на пример, уколико је дескриптор који је додењен у бази тужилачке праксе 1.6.6 расправа у 

разумном року, ова одлука ће бити повезана са свим пресудама које имају дескриптор 1.6. 

право на правично суђење). Уситњавање дескриптора унутар контекста може спречити да се 

аутоматске везе успоставе односно кориснику неће бити видљиве пресуде коју су можда 

значајне за случај који га занима уколико су дескриптори превише уско постављени. Ипак, за 

сваку пресуду остају доступни и детаљни дескриптори јер они омогућавају финије претраге.  

  

 

Слика 15: Изглед апликације Врховног републичког тужилаштва преко које се приступа пресдуама и одлукама у 

бази e-Case – преглед по дескриптору 

Сам начин приказивања веза између докумената у две базе у бази тужилачке праксе, 
другачији је од онога који је успостављен у бази судске праксе тиме што је омогућено 
вишеструко повезивање, ручно и апликативно, са екстерним базама праксе.  
 
У оквиру секције „Референце на судске предмете “излистане су везе најпре са предметима 
домаћих судова а онда и са пресудама ЕСЉП, које представљају директан линк на базу праксе 
Правосудне академије.  
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Слика 16: Изглед апликације Врховног републичког тужилаштва преко које се приступа пресдуама и одлукама у 

бази e-Case – преглед повезаног садржаја 

Поред повезивања које је успостављено преко дескриптора, са стране апликације Правосудне 
академије успостављено је и директно повезивање појединачних пресуда, тако што је 
креиран велики број директних веза на појединачну пресуду или одлуку Европског суда за 
људска права и то на начин да се у бази судске праксе уноси веза са пресудом или одлуком 
ЕСЉП по чему је посебно могуће претраживати базу судскапракса.суд.рс. Истовремено, у бази 
праксе ЕСЉП, e-Case, уносе се, у засебној картици везе појединачних пресуда и одлука тако 
што се наведе повезана домаћа одлука (решење или пресуда) и кратки опис чињеничног 
стања, уз директан линк на судскапракса.суд.рс. Ово повезивање обухвата пресуде и одлуке 
које се не односе само на Републику Србију већ и на друге европске земље и врши се 
директним уносом у појединачну пресуду односно решење у бази судске праксе и директним 
уносом у појединачну пресуду / одлуку ЕСЉП у e-Case апликацији. Ово је веома значајно 
посебно имајући у виду да су у e-Case бази доступне и неке веома значајне пресуде које 
одређују правне ставове Европског суда за људска права (као што су Енгел против Холандије, 
А. и Б. против Норвешке и Золотукин против Русије који представљају случајеве који су 
значајни за развој теста да ли је члан 4 Протокола 7 повређен).    
 
Преглед повезаних пресуда и одлука (за директно повезивање користе се све пресуде и 
одлуке у e-Case бази, без обзира на коју државу се односе) могућ је укључивањем филтера 
претраге који се односи на коментаре појединачних пресуда, будући да се везе у садашњој 
верзији апликације уносе као коментари.  
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На картици „коментари“ видљив је садржај који се односи на повезане пресуде и решења из 
базе судске праксе, при чему је постављен директан линк на повезано решење на 
https://sudskapraksa.sud.rs односно извор из базе тужилачке праксе на 
https://jtpraksa.rjt.gov.rs/.  
  
На овај начин, омогућен је преглед праксе свих тела у оквиру јединственог регистра, који води 
Правсудна академија.  
 

 
Слика 17: Изглед картице за повезивање садржаја у бази e-Case – преглед повезаног садржаја 

  

  
  

https://sudskapraksa.sud.rs/
https://sudskapraksa.sud.rs/
https://jtpraksa.rjt.gov.rs/
https://jtpraksa.rjt.gov.rs/
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Развојем базе пресуда Заступника Србије пред Европским судом за људска права, 

успостављена је директна веза између ове две апликације. Међутим, ово повезивање је у 

процесу тестирања начина успотављене везе и опција оптимизације, будући да су обе 

институције надлежне за развој базе података судске праксе ЕСЉП за Србију.  

  

Имајући у виду обим пресуда и одлука Европског суда за људска права доступан на језицима 

региона у e-Case апликације Правосудне академије, у наредном периоду се очекује наставак 

повезивања садржаја између ове две базе података, тако да се свим пресудама у e-Case бази 

података (укључујући ту и одлуке УН комитета у односу на Републику Србију које су такође 

доступне у апликацији) доделе одговарајући дескриптори из Отворене листе дескриптора 

Врховног касационог суда, а да се истовремено софтверски омогући да се преглед садржаја 

врши над базом одлука Врховног касационог суда, апелационих судова, Привредног 

апелационог суда, Управног суда, УН комитета и ЕСЉП, без обзира на извор, већ само у односу 

на додељени дескриптор (имајући у виду да се одлукама домаћих судова додељују и 

дескриптори који се односе на Европску конвенцију о људским правима а тиме и праксу 

Европског суда за људска права). Такође, имајући у виду да је започет унос пресуда Европског 

суда правде, у наредном периоду нас очекује обрада пресуда овог суда и успостављање 

засебних садржајних целина за повезивање различитих врста садржаја.   

 

Успостављањем везе између чланова УН конвенција за заштиту људских права и ЕКЉП унутар 

апликације Правосудне академије испуњени су услови за успостављање јединственог модела 

повезивања одлука међународних тела за заштиту људских права, а постављањем директних 

веза између одлука домаћих судова и одлука међународних тела дефинисан је модел по коме 

ће се будућа повезивања вршити. Додавањем одлука Европског суда правде, отвара се ново 

питање систематизације кључних речи и опција претраге кроз унифицирање критеријума.  

 
 

3.     Веб сајт и електронска библиотека Правосудне академије  
 

Током 2023. године, покренут је нови веб сајт Правосудне академије, са којим је интегрисана  

електронска библиотека Правосудне академије, која је засебна база података наставних 

садржаја и публикација које издаје Академија самостално или у сарадњи са различитим 

пројектима. 

 

Електронска библиотека са састоји из три збирке докумената: збирка наставних материјала, 
збирка публикација (која је уједно и апликација за вођење инвентара библиотечког 
материјала Академије) и збирка међународних уговора чији је потписник Република Србија, 
која је према Протоколу о сарадњи између Министарства спољних послова, Министарства 
правде и Правосудне академије, успостављена управо на платформи Правосудне академије, 
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како би судијама и њиховим сарадницима била једноставно доступна и повезана са сродним 
садржајима кроз друге сервисе Академије. 
 

 

 

Слика 18: Изглед прве странице веб сајта Првосудне академије 
 

Током 2023. године, започет је унос докумената у збирку наставних материјала и збирку 
публикација, док унос у збирку међународних говора није покренут. 
 
Покретањем ЛМС платформе, додатно је истакнут значај постојања електронске библиотеке, 
успостављањем везе између ових апликација, тако што се као материјал за обуке поставља 
управо садржај који је постављен унутар електронске библиотеке, чиме се омогућава дељење 
значајнијег обима наставног материјала управо преко ЛМС платформе. 
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Слика 19: Изглед прве странице базе података Електронска библиотека Првосудне академије 
 

Библиотеку је могуће претраживати кроз све три збирке истовремено, преко наслова 
документа и кључних речи или претрагом засебних сегмената, што подразумева и додатне 
критеријуме претраге. На првој страни библиотеке налазе се линкови на базу судске праксе 
Европског суда за људска права и базу међусобних веза чланова домаћих закона и 
међународних конвенција и десет најновијих докумената унетих у библиотеку. 
 
Када се одабере одређени сегмент библиотеке, графички је наглашен банер одабраног 
садржаја. 
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Слика 20: Претрага наставних материјала у оквиру базе података Електронска библиотека Првосудне академије 
 

 
 

Слика 21: Претрага публикација у оквиру базе података Електронска библиотека Првосудне академије 
 

У односу на библиотеку наставних материјала Правосудне академије, садржај се претражује 
по наслову, кључној речи, типу документа и наставној области. Са друге стране, база 
публикација има нешто ширу претрагу: према наслову, кључној речи, врсти публикације 
(електронска или штампана), години издавања, издавачу и области. 
 
Одабиром неке од кључних речи (уносом текста у поље приказују се употребљене кључне 
речи) или уносом у неко од понуђених поља, корисник добија листу резултата на постављени 
упит, од чега је сваки наслов линк на саму публикацију или материјал. 
Уколико укуцамо појам права детета у поље за кључну реч, добићемо листу публикација 
(пошто се у овом моменту налазимо у бази публикација) којима је ова кључна реч додељена. 
Кликом на наслов, отвара се мали прозор који даје податке о публикацији, као и могућност 
преузимања пдф верзије публикације. 
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Слика 22: Излед резултата претраге садржаја елактронске библиотеке 

 

Од успостављања електронске библиотеке, више од 150 различитих наставних садржаја и 
публикација је постављено. 
 
Систем кључних речи који је овде успостављен, биће у даљем развоју имплеметиран и у базу 
судске праксе Европског суда за људска права и базу међусобних веза домаћих закона и 
међународних конвенција, како би се креирао јединствени систем претраге свих база знања 
Правосудне академије, погодан за повезивање са ЛМС системом по основу показаних 
потреба и преференција корисника система.  
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ЈАВНОСТ РАДА 
 

Интензивирање оружаног сукоба у Украјини, рецесија, настале промене Устава у домену 
правосуђа и даље су се одражавале током 2023. године и на активности Правосудне 
академије.  
 
Комбиновањем класичних обука и обука путем апликација за рад на даљину, у зависности од 
обуке и обучености  учесника за рад у појединим апликацијама, Правосудна академија је, 
непрекидно се прилагођавајући, али сада и са богатим искуством, успела да реализује 
планиране активности. С друге стране, настављен је тренд промоције деловања и рада на 
друштвеним мрежама, које су се показале идеалним за брзо, ефикасно и циљано 
информисање наших примарних и потенцијалних циљних група. 

 
Јавни медијски простор, се још више затворио и концентрисао на сукоб у Украјини, Израелу, 
глобалну рецесију, енергетску кризу, али и питање решавања статуса Косова. Последично, 
минимизиран је простор за праћење осталих пословних, друштвених и јавних догађаја, свих 
сектора друштва, па и активности Академије, изузев, почетком 2023. године када су медији 
још увек колико толико  пратили активности везане за промену Устава и у складу са њима, 
промена везаних за сет Правосудних закона. 
 
Ипак, током 2023. године, након дефинисаног пораста области деловања Правосудне 
академије, с обзиром да је година протекла у знаку испита у организацији Академије, више 
него икад, примећена је жеља појединих НВО за учешћем у одлучивању и раду Правосудне 
академије.1 
 
Као и до сада, у зависности од организације, циљева и економичности, одржан је велики број 
обука на даљину. Овога пута, Академија је готово све обуке на даљину држала преко своје 
сопствене, ЛМС платформе2, развијене за сопствене потребе, напуштајући концепт држања 
обука преко јавнодоступних платформи попут Zoom, Google meetings, Microsoft classroom, 
Skype и сл.  
 
Настављена је експанзија у коришћењу комуникационих сервиса попут СМС и ЕМАИЛ 
платформи, платформи за размену података, видео материјала, докумената и сл. са 
ограниченим и неограниченим приступом. Успостављена је формула и принцип на 
проналажењу довољно брзих, поузданих, једноставних и пре свега бесплатних начина 
преноса таргетираних информација. Имајући у виду све дисперзије током 2022. године, у 
2023. годиниу ЛМС је омогућио интеграцију на једном месту кроз унификацију принципа, 
нови сајт Правосудне академије, али и саму ЛМС платформу: 

 
1 На првом месту можемо навести као референтне НВО Бироди и Црту 

2 ЛМС платформа Правосудне академије - https://lms.pars.rs  

https://lms.pars.rs/
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1. Брзо и ефикасно информисање корисника о обуци, где се инсистира на повратној 

информацији и потврди о информисаности 
2. Једноставна припрема за снимање одржаних обука, по раније дефинисаним и 

усвојеним проседурама 
3. Унифицирање адекватне обуке предавача за коришћење односне платформе 
4. Стандардизована верификација обуке, односно учесника кроз креирање 

креденцијала и пружање подршке у коришћењу 
5. Мониторинг и евалуација сваке од обука 

 
 
Информисање корисника о планираним обукама 

 
Анализирајући раније проблеме непоузданости, али и контроле испоручених информација 
везаних за планирање и реализацију обука, планирањем архитектуре новог сајта, закључено 
је да ће већи део тих проблема бити решен, уколико се на насловној страни сајта буде 
поставио календар заказаних обука. 
 
На тај начин, а на основу ранијих искустава Академије приликом слања електронске поште 
закључили смо да је постигнут довољно прецизан начин верификације и нформација о 
заказаним обукама.  
 

 
 

Слика 23: Преглед најављених обука преко календара имплементираног на веб сајту 

 
Ипак, СМС је и даље остао незаменљив у ситуацијама мање агилних корисника. 
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Адекватна обука учесника да би могли несметано да прате обуку на ЛМС платформи 
 
За разлику од претходне две године, када смо имали велики број платформи, преласком на 
ЛМС Правосудне академије, проблем је једноставно решен јавно доступним корисничким 
упутством, смештеним на насловној страни Интернет апликације: 
 

 
Слика 24: Изглед приступног екрана за ЛМС систем Правосудне академије 

 
 
Мониторинг и евалуација онлајн обука 
 
Google forms и ранија искуства пресудили су да наставимо да користимо као бесплатну, 
ефикасну и довољно добру алтернативу која у највећем делу може да задовољи потребе 
Академије, када је Академија у ситуацији да користи неку другу комуникациону платформу, 
а не сопствену за учење на даљину. У плану је да форма буде имплементирана у оквиру ЛМС 
платформе за обуке које ће се држати на даљину. 
 
 

1.    Медијска заступљеност 
 
Сукоб у Украјини и Израелу, актуелна политичка ситуација у региону, посебно у јужној 
покрајини, али и избори, учинили су медијски простор у потпуности затворен за друге теме. 
Ипак, годину за нама, обележили су важни догађаји и испити у реализацији Академије: 
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1. Пријемни испит за упис 13. генерације корисника Правосудне, где је трећи пут 
организован један део испита – тест личности, путем електронске поште3. 

2. Спровођење теста за избор члана Агенције за спречавање корупције – велики 
медијски одјек, испраћен у свим националним медијима и информативних агенција, 
попут Танјуга, Бете, РТС-а. 

3. Све чешће наметање Правосудне академије као независног али еминентног 
саговорника на тему правосуђа у земљи, али и сарадњи са међународним 
институцијама. 

4. Организација и спровођење пријемних испита за судијске и тужилачке приправнике 
 
 
Програмска гостовања и наменске емисије  
 
Анализом медијске заступљености у 2023. години закључујемо да је Академија била веома 
мало заступљена. 
 
Информативна сарадња са свим националним медијским кућама попут РТС, Танјуг, Бета, 
Фонет, Блиц ТВ, РТВ Војводина, Телеграф, Прва ТВ, Курир (портал и ТВ), Еуроњус Србија, али 
и порталима је и даље одржана. 
 

  

Слика 25: Снимци екрана са неких од снимака и гостовања на националним ТВ станицама током 2023. 
године 

 
За разлику од пласмана информација ранијих година, имали смо мало мање тематски 
планираних програмских гостовања4, али и учешће у специјализованим емисијама. Ипак 

 
3 Поучени и скуством са оваквим видом организоваља Теста личности, приликом тестирања кандидата за упис 

11. и 12. генерације корисника, а у циљу рационализације и уштеде, закључено је да нема препрека да се тест 

одржи на даљину. 

4 Већи број програмских гостовања је пред Информационо-документациони центар Правосудне академије 

поставио још један задатак, а то је снимање (онлине гребовање ТВ програма у чување у МП4 формату), обрада 

и чување видео записа – „видео прес клипинг“. 
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како смо казали, Академија као независтан и еминентан саговорник, често је била у 
функцији давања коментара, тумачења и сл.  

- РТС портал и ТВ, укључујући и РТВ Војводина у преузимању прилога – 2 објаве, са 
процењеним укупним RCH oko 720,0005 

- Блиц ТВ, портал и принт (укључујући и Ало и 24 сата) – 1 објава, процењени укупни 
RCH oko 120,000 

- Телеграф портал – 1 објава, процењени укупни RCH oko 80,000 
- Танјуг ТВ, Еуроњуз, Курир ТВ – 2 објаве, процењени укупни RCH oko 310,000 

 

2.     Интернет страница Правосудне академије 

 
Изучавајући кретање корисника кроз наш сајт, време задржавања, груписања најпосећенијих 
страна, прецизно је профилисано понашање посетилаца сајта, демографска структура и 
интересовања. 
 
Имајући у виду и да су последњих неколико година веома изражени напади на сајтове владе 
и друштвених структура, током 2023. године, прецизније 04. децембра замењен је стари сајт 
новим сајтом, израђен на безбеднијој платформи са поједностављеном архитектуром, 
прилагођеној закључцима истраживања понашања корисника сајта Правосудне академије. 
 

 
Слика 26: Интернет страница Правосудне академије 

 
Наравно, и даље се водило рачуна о промоцији имена, значаја, активности и сврхе 
Правосудне академије, као високоспецијализоване едукативне установе, дефинисане 
Законом о Правосудној академији. 

 
5 RCH je број или проценат групе у популацији која је изложена медијима у одређеном временском раздобљу. 

Број људи који су, на пример, имали прилику да виде оглас у датом издању публикације или који су видели ТВ 

оглас 
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Чак и у отежаним околностима Академија је постигла успехе6.  
 
Кроз званичне статистике, pars.rs изгледа овако: 
 

 
Графикон активног броја корисника сајта током 2023. године, из ког се јасно види да је 

11. априла постигнут максимум  
 

 

 
6 Потребно је напоменути и да је дошло до нових значајних промена у погледу презентовања статистике од 

стране GOOGL-a, да је стари сајт Академије био нападнут вирусом и да су мерења била омогућена до краја Јула 

месеца, али и да се у то време већ увелико радило на новом сајту и преносу на безбеднију платформу. Посебно 

је потребно нагласити да посете инфицираним странама не улазе у статистику. 
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Из приказаног графикона, може се закључити да је у мереном периоду током 2023. 
године, имали око 236,000 посета страна нашег сајта, са просечним временом 

задржавања по страни од минут и 43 секунди 
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На графикону недељног просека, може се јасно видети да се по полној структури 

посетилага сајта Академије може повући паралела полне структуре домаћег правосуђа, 
али и пријављених кандидата за упис на Академију 

 
 

 
Полна и старосна структура посетилаца сајта Академије 

 
 
Након вишегодишњег праћења, намеће се недвомислен, сада и дефинитнивно потврђен 
закључак да су поред насловне стране нашег сајта (резултат директних претрага), 
најпосећеније стране: 

• вести,  

• пријемни испит и  

• конкурси 
Максимизацијом могућности повезивања сајта са налозима на друштвеним мрежама, у 
домену таговања и кључних речи за претрагу, али и СЕО оптимизације, наставили смо тренд 
пораста посета најбитнијим странама сајта. 
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Посете сајту по старосним параметрима, аквизиција и број сесија 

 
 

 
Сетовање тастатуре и језик претраге – од значаја приликом дефинисања писма и 

тагова одређених садржаја на сајту 
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Локација претраге и посете сајту Академије 

 

 
Преглед по основу коришћених уређаја за приступ сајту Академије – јасно говори да ће се у 

блиској будућности осетити потреба за креирањем посебних апликација за мобилне 
уређаје 
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3.     Директна комуникација електронском поштом 
 
Директна комуникација електронском поштом показала се екстремно ефикасном и у домену 
изградње реномеа и пословног имиџа Правосудне академије пред кандидатима који су 
аплицирали за пријем на Правосудну академију, али и као примарни носилац информација о 
заказивању, детаљима заказаних обука, слању неопходних материјала и докумената и 
посебно, као незаменљиво средство у домену анкетирања, евалуације и мониторинга обука. 
Током процеса пријаве, организације и припрема за одржавање пријемног испита за XIII 
генерацију полазника, расписивања конкурса за пријем кандидата на радно место судијских 
и тужилачких приправника, размењено је преко 1000 електронских писама. 
 

4.     Друштвене мреже – оријентација ка циљним групама 

 
Анализом понашања примарних и секундарних дефинисаних циљних група Правосудне 
академије, можемо констатовати да се тренд раста поверења и утицаја на транспарентност и 
јавност рада Академије, одржава и даље расте. 
 
Паралелни приказ броја пратилаца на мрежама од 2018. године до 31.12.2023. 
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Јутјуб канал Правосудне академије - https://www.youtube.com/c/PravosudnaakademijaRS 
 
Тренд раста броја пратилаца канала Правосудне академије, посебно канал Београд, наставио 
је да расте. Већ креирана навика код кандидата који планирају да аплицирају на почетну 
обуку Правосудне академије, односно припремају се за завршни испит, пажљиво и у 
потпуности испрате раније снимке отпремљене на канал, како би се боље припремили за 
испите.  
 
Како смо ове године реализовали и испите за судијске и тужилачке приправнике, имали смо 
нову циљну групу, перципирану на свим друштвеним мрежама, а посебно на видео каналима. 
Такође, експоненцијалном расту, јако је допринело перманентно одржавање канала у складу 
са новим правилима заједнице, таговање, уградња хештегова и описа, линковање ка другим 
каналима са којих се преузимају снимци и посебно, директан пренос окруклог стола у 
организацији Академије, а поводом јавне дискусије о усвајању сета правосудних закона. 
 
Посебно, водили смо рачуна о поштовању ауторскоправне заштите видео материјала, 
музичких подлога и изворима снимака, али и поштовању Закона о заштити података о 
личности. 
 
Аналитика канала последњих 365 дана: 

 
 
Најпопуларнији видео снимци последњих 365 дана: 

https://www.youtube.com/c/PravosudnaakademijaRS
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Јутјуб канал прате:  

- кандидати који планирају да конкуришу за Правосудну академију,  
- запослени у правосудном систему Србије али и региона 
- студенти правних факултета, у већем порасту 
- судијски, тужилачки и адвокатски приправници 
- експерти који се баве проблематиком методологије едукације и 
- адвокатске канцеларије, удружења правника и сл. 

 
 
Линкедин налог Правосудне академије - https://www.linkedin.com/in/pravosudnars/ 
 
Кроз објављене постове о догађајима везаним за Академију објављених на сајту, преносима 
на Јутјубу, шер и решер вести из правосуђа, број пратилаца и даље расте.  
 
Просечан број прегледа наших постова је сада нешто мањи, око 2600 по посту за 2023. годину. 
Расте и број пратилаца из земаља ЕУ, посебно Француске и Хрватске, али и број пратилаца из 
региона, који нам се све више обраћају по разним основама. 

 
 



 

93 
 

 
Референтни приказ једног поста 

 

 
 
Х (Твитер) налог Правосудне академије - @PravosudnaRS 
 
Циљне групе - запослени у правосуђу на позицијама судија, јавних тужилаца, судијских и 
тужилачких помоћника, Министарства правде, односно других лица запослених у правосуђу, 
а све чешће и владиних и невладиних организација, институција ЕУ, као и студената. 
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Због обиља важнијих догађаја, али и постреферендумских реакција, као и до сада, 
Правосудна академија прати препоруке за понашање државних институција на мрежи, 
задржали смо се искључиво на промоцији сопствених фогађаја. 
 
Ипак, променом пословне политике Х, и условљавањем да се пређе на креирање 
професионалног налога, веома је смањен досег свих објава, па и наших. Посебно, променом 
власништва, константно смо под притиском да верификујемо налог и пређемо на 
професионални, што се посебно наплаћује. 
 
Елементарна аналитика референтног твита:7 

 

 
 
 
 
Инстаграм налог Правосудне академије - https://www.instagram.com/pravosudnars/ 
 
Циљ нашег налога на овој мрежи је допирање до млађих будућих носилаца правосудног 
система Србије. И даље је намењен брзој промоцији и објавама за које проценимо да нам је 
потребан „тренутни“ публицитет.  
 
Циљна група пратилаца на Инстаграму је непромењена - студенти и студентска удружења 
правних факултета у Србији, али и у региону. 
 
Због проблема које смо имали са сајтом, у тренутку расписивања конкурса за пријем судијских 
и тужилачких приправника, али и током целог испитног процеса, Инстаграм је био идеално 

 
7 На жалост, више није могуће бесплатно погледати аналитику налога у задатом временском периоду  
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место да се обратимо потенцијалним кандидатима са релевантним информацијама, али и 
одговорима на њихова питања. 
 

 
 

 
Елементарна Инстаграм инфографика референтног поста: 
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Google – корпоративни профил Правосудне академије 
 
Показао као одличан у првим претрагама појмова попут Правосудна академија. 
Ево како тренутно изгледа профил Правосудне академије: 
 

 

 
Илустрација стране корпоративног профила, са референтним постом  
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У наставку неки од показатеља успешности корпоративног профила: 
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5.    Статистички извештај о пријављеним кандидатима за полагање 

пријемног испита за упис у XIII генерацију полазника Правосудне академије 

 
Током 2022. године, започели смо и анализу података о кандидатима који су конкурисали на 
Академију, када је расписан конкурс за 12. генерацију полазника.  
 
У наставку су елементарни подаци о кандидатима који су аплицирали за 13. генерацију 
полазника: 

• Укупно аплицирало 134 кандидата 

• Број кандидата који је аплицирао и за 12. генерацију, па аплицирао и за 13. 
генерацију – 23 

АПЕЛАЦИЈА Полна структура по апелацијама 

 Ж М Ж М ∑ 

Апелација Београд 40 22 64,52% 35,48% 62 

Апелација Крагујевац 20 4 83,33% 16,67% 24 

Апелација Ниш 24 7 77,42% 22,58% 31 

Апелација Нови Сад 13 4 76,47% 23,53% 17 

 97 37 72,39% 27,61% 134 

 

 
 
Просечна оцена кандидата са основних студија - 7,99 

АПЕЛАЦИЈА Просечна оцена по апелацијама 
 Ж М ∑ 

Апелација Београд 8,23 7,87 8,1 

Апелација Крагујевац 7,99 7,57 7,92 

Апелација Ниш 8,06 7,56 7,95 

Апелација Нови Сад 7,75 7,74 7,74 

 

Београд
46%

Крагујевац
18%

Ниш
23%

Нови Сад
13%

Аплицирало по апелацијама

Београд Крагујевац Ниш Нови Сад
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Број кандидата са просечном оценом на основним студијама – по 
групама оцена 

Оцена 10 2 1,49% 

Оцена између 9 - 10 22 16,42% 

Оцена између 8 - 9 37 27,61% 

Оцена између 7 - 8 52 38,81% 

Оцена између 6 - 7 21 15,67% 

  134  
 

 
 
 
Просечна старост кандидата је 34 године 

АПЕЛАЦИЈА Просечна старост по апелацијама 
 Ж М ∑ 

Апелација Београд 29 год и 10 мес 29 год и 4 мес 29 год и 8 мес 

Апелација Крагујевац 31 год 34 год 31 год и 6 мес 

Апелација Ниш 33 год и 8 мес 35 год и 3 мес 34 год и 1 мес 

Апелација Нови Сад 32 год и 2 мес 30 год 31 год и 7 мес 

 
Како је кандидат конкурисао на академију: 

Начин конкурисања:   
Електронска пошта 30 22,39% 

Лично 21 15,67% 

Поштом 83 61,94% 

  134  
 

10
1% 9 - 10

16%

8 - 9
28%

7 - 8
39%

6 - 7
16%

ПРОСЕЧНА ОЦЕНА НА ОСНОВНИМ 
СТУДИЈАМА

Просечна оцена на 
основним студијама

10

 9 - 10

 8 - 9

 7 - 8
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Статистика поновљених пријава: 

Кандидати који су аплицирали: ∑ 134 

Први пут 82,84% 111 

Априцирали и за XII генерацију 17,16% 23 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Електронска 
пошта
22%

Лично
16%

Поштом
62%

НАЧИН КОНКУРИСАЊА:

Електронска пошта

Лично

Поштом

Први пут
83%

Априцирали и за  XII 
генерацију

17%

КАНДИДАТИ КОЈИ СУ АПЛИЦИРАЛИ:

Први пут

Априцирали и за  XII 
генерацију
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5.1. Статистички извештај о кандидатима који су стекли услов за полагање усменог дела 
пријемног испита за упис у XIII генерацију полазника Правосудне академије 
 
Број кандидата по апелацијама: 

Конкурисало:   

Излази на 
усмени:   

Београд 61  Београд 25 40,98% 

Крагујевац 26  Крагујевац 15 57,69% 

Ниш 31  Ниш 18 58,06% 

Нови Сад 16  Нови Сад 11 68,75% 

 134   69  

   Укупно:   51,49% 
 

Процентуално од укупног броја кандидата који је аплицирао у одређеној апелацији. 
Одабрана материја: 

Грађанско 
право 20,29% 14 

Кривично право 79,71% 55 

 69  

 
 

Полна структура канидата који су стекли услов за полагање усменог дела пријемног испита: 

 
 
Статистика оцена на писменом делу пријемног испита: 

Просечан број освојених бодова 52,39 

              Просечна оцена са писменог 7,86 

 

Грађанско право -…

Кривично право -…

СТРУКТУРА ПО ОДАБРАНОЈ МАТЕРИЈИ

Грађанско право

Кривично право

М: 30.43%

Ж: 69.57%

ПОЛНА СТРУКТУРА КАНДИДАТА КОЈИ ИЗЛАЗЕ НА 
УСМЕНИ ДЕО ПРИЈЕМНОГ ИСПИТА

М

Ж
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Оцене на писменом делу пријемног испита кандидата који излазе 
на усмени 

Оцена 10 30,43% 21 

Оцена 9 11,59% 8 

Оцена 8 17,39% 12 

Оцена 7 13,04% 9 

Оцена 6 11,59% 8 

Оцена 5 13,04% 9 

Оцена 4 2,90% 2 
  69 

 
 

 

Просечан број освојених 
бодова

Просечна оцена са 
писменог

Series1 52.39 7.86

52.39

7.86
0.00

10.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00

ПОКАЗАТЕЉИ УСПЕШНОСТИ ДОСАДАШЊЕГ ТОКА ИСПИТА

Series1

Оцена 10

Оцена 9

Оцена 8

Оцена 7

Оцена 6

Оцена 5

Оцена 4

30.43%

11.59%

17.39%

13.04%

11.59%

13.04%

2.90%

ОЦЕНЕ НА ПИСМЕНОМ ДЕЛУ ПРИЈЕМНОГ ИСПИТА ЗА 
КАНДИДАТЕ КОЈИ ИЗЛАЗЕ НА УСМЕНИ 
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6.     Збирна елементарна стастистика о кандидатима који су конкурисали за 

судијске и тужилачке приправнике 

 
На конкурсу је учествовало укупно 393 јединствена кандидата.  
 
Од тога, полну структуру чине припаднице женског пола – 283 и мушкарци – 110. 

 
 
Укупна просечна старост кандидата је 28 година и 2 месеца.  Од тога, просечна старост 
припадница женског пола – 28 година и 1 месец, а мушког – 28 година и 4 месеца. 
 
Дефинисане старосне групе: 

Укупне старосне групе (оба конкурса): 

Старости до 25 година 25,95% 102 

Од 26 до 30 година 55,98% 220 

Од 31 до 35 година 11,70% 46 

Преко 35 година 6,36% 25 

  393 

 
Интегрисана старосна група од 26 до 35 година старости чини чак 67,68%, што је нешто више 
од 2/3 свих пријављених кандидата. 
 

 

27.99%

72.01%

Укупна полна структура кандидата

Мушкарци Жене

25.95%

55.98%

11.70% 6.36%

Укупне старосне групе (оба конкурса)

Старости до 25 година Од 26  до 30 година Од 31 до 35 година Преко 35 година
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Кандидати по апелацијама: 

Број кандидата по одабраној апелацији 

Београд 162 41,22% 

Крагујевац 103 26,21% 

Ниш 80 20,36% 

Нови Сад 48 12,21% 

 393  
 

Графички изгледа овако: 
 

 
 
Просечна старост кандидата по апелацији изгледа овако: 

Просечна старост по апелацији 

Београд 28 година 

Крагујевац 28 година i 2 месеца 

Ниш 28 година i 10 месеци 

Нови Сад 27 година i 5 месеци 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

41.22%

26.21%

20.36%

12.21%

Број кандидата по одабраној апелацији

Београд Крагујевац Ниш Нови Сад
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ЗАКЉУЧАК 
 

Правосудна академија је 2023. обележила скоро 23 година континуитета у организованом 

спровођењу обука судија и тужилаца и запослених у правосуђу, који се одвијао кроз 

Правосудни центар до краја 2009. године.  

Правосудна академије је брзим прилагођавањем рада на новонастале околности доказала 

своју стабилност и посвећеност задацима које обавља, те је кроз обуке организоване уживо и 

онлајн, као и кроз унапређен дигитални садржај на својој интернет страници и библиотеци, 

омогућила правосуђу и његовим представницима да буду у току са најновијим позитивно-

правним тенденцијама, европским стандардима, етичким принципима и посебним 

вештинама потребним за квалитетније обављање њихових функција. Као и до сада, 

Правосудна академија ће и у наредном периоду наставити да ради на развоју и унапређењу 

свог рада и јачању својих капацитета.  

Правосудна академија је успела да одржи континуитет у раду упркос новонасталим 

околностима изазване пандемијом КОВИД 19 и обуке организовала уживо и онлајн, 

унапредила је дигитални садржај на својој интернет страници и библиотеци, омогућила 

корисницима да буду у току са најновијим позитивно правним тенденцијама, европским 

стандардима, етичким принципима и посебним принципима и вештинама потребним за 

квалитетније обављање њихових функција. Правосудна академија наставља са својим 

плановима и програмима и ради на развоју као и унапређењу садржаја и јачању својих 

капацитета. 

 
ПРАВОСУДНA АКАДЕМИЈA 

ДИРЕКТОР  
 

Ненад Вујић 
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