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CALIPYKA

* PayyHOBOACTBO — NOjam, NpeaMeT, 3a4aLu NPONUCKU o
Pa4YyHOBOACTBY, 3aKOH O Pa4yHOBOACTBY — MPMMEHA U KOMEHTAP

* OCHOBHE paYyyHOBOACTBEHE KaTeropuje — kanutan, 4obut/rybuTax,
amopTun3aumnja, BpeaHOCTU CpeacTaBa




Lnb

* YNo3HaBare Ca

* OCHOBama GUHAHCUjCKOr pauvyHOBOACTBA, YK/byuyjyhu pasymeBarbe OCHOBHUX
NPUHLUMNA N NPaBUIa KOja YTUYY Ha eBUAEHTUPAHE GUHAHCUjCKUX
TpaHCaKuMmja.

* caZiprKajeM 1 BUA0BMMA GUHAHCUjCKOT U3BeLLTaBakba, cCa POKYCOM Ha YMTarbe
N Tymayerbe GUHaHCUjcKmnx nssewTaja (bunaHc ctarba, bunaHc ycnexa,
N3BELUTAj O TOKOBMMA FOTOBUHE) Y KOHTEKCTY CTEeYajHOr NOCTynKa.




PUHAHCK|CKN N3BELUTajN KU CTeYajHM NOCTYyMNakK

* 33KOH U NOA3aKOHCKM aKTK ypehyjy OKOJIHOCTM Y KOjuMa ce cyaunje
cycpehy ca dMHaAHCUjCKUM n3BeLwTajuma.

 Ha npumep, PMHAHCUjCKM U3BeELWTAjM Cy 0baBe3aH Aeo cajpaja naaHa
peopraHmsaumje (4n. 156 3akoHa o cTevajy) n OCHOBA 3a NPOojeKLuje Koje
NAaH CagprKu.

* CTeyajHu cyamnja morKe NoCTaBUTM oBnawheHor peBn3opa 3a OLEHY 3aBpPLUHOT
pavyHa UaM NoYeTHOr cTevyajHor 6mnaHca (4. 109).

* [lpema MpaBUNHUKY O Ha4YMHY cnpoBohera peopraHn3saumje No yHanpes,
NpUNPEM/bEHOM NAHY, Npeanarad Mopa NoAHEeT BaHPeAHUN N3BELUTAj Ca
MULL/bEHEM PEBMN3OPA, OCUM aKO je peBU3nja GUHAHCUjCKMX n3BelwTaja Beh
obaB/beHa y nocneamnx 90 aaHa.




Pa4yyHOBO/ACTBO

* PauyHOBOACTBO je Nnpouec eBUAEHTUpPaa, Knacndukaumje u
npuKasusarwa UHPopmaumja o nocnosamy npeayseha.

* PauyHOBOACTBO KOPUCHUUMMA TUX MHPOPMaUnja omoryhasa Aa
AOHecCy Ba*KHe NOCNOBHE o4J1IyKe Unn Aa npoueHe GUHaHCUjCKU
NoOI0Xaj U NoTeHuujan npeayseha.

* PayyHOBOACTBO NOApPa3ymMmeBa NPUMEHY NpaBuaa y norneay
cacTaB/batba PUHAHCUJCKUX M3BELUTAja KOjU NPYKajy npernean
dUHAHCUjCKOT CTakba U pe3yaTaTa NocnoBaka npeayseha




KRHUTOBOACTBO M Pa4YyHOBOACTBO

* Krburosogcrso je pauyHCKa OCHOBa payyHOBOACTBA.
* KroMroBozacTBo je pOKYCMpPaHO Ha CUCTEMATCKO benexkerbe U eBUaeHTUpParbe PUHAHCUjCKUX TpaHCcaKuMja.

* OHO obyxBaTa OCHOBHE aKTMBHOCTU Kao WTO cy Bohere AHEBHUKA, eBUAEHLMN]ja Npuxoaa 1 pacxoaa, obpasaa
NPUMAPHUX AOKYMEHATa U U3paga OCHOBHUX KHbUFOBOACTBEHUX €BUAEHLM]A, KAO LUTO CYy FMaBHa Kkbura u
nomohHe Kroure.

* PayyHOBOACTBO je WKNpKM Nojam Koju obyxeBaTa He CaMo KHUToBoACTBEHE aKTUBHOCTM Beh 1 aHanuay,
MHTepNpeTaLnjy 1 n3BelTaBatbe 0 UHAHCMCKMM Nogaunma

4 ) 4 ) 4 )

[TpuKyn/barbe Knacudukosare N3paga
noAaTaka N perncTpoBsame n3BeLTaja

- J - J - J




KRHUTOBOACTBO

* 334aTaK KbUroBoACTaBa je Aa

* [IpUKYNn AOKYMEHTaLMjy O CTakby U NpomMeHama y UMOBUHK npeay3eha

* KOHTpOAULLE NCNPaBHOCT AOKYMEHTauuje
Knacuoukyje npomeHe N0 MMOBUHCKMM NMpeameTma (BpLm KOHTUPAHbE)
Kb nKu npomeHe y NnoCh1oBHUM KHbUTFaMa
l-|yBE:'| U apxXxmBunupa KrbnroeoacrseHa A4OKyMeHTa N NMOC/ZI0OBHE KbuUre
Omoryhu nspaay nsselluTaja 0 NOCN0BaHY




ImoBMHa npeay3eha

* MMmoBUMHa npeay3eha moxKe ce NOCMaTPaTM KPO3 aKTUBY U NacuUBY,
KOje NpyrKajy pasimuute yesuae y tbeHy CTPYKTYpy.

e AKTUBaA NpeacTaB/ba MMOBUHY Npema 06/IMKY U oAiroBapa Ha NMUTakbE
Yy KOM ce 061Ky Ta MMOBUMHA Hana3u, b1ao aa je pey o roTOBUHMU,
onpemu, 3ainxama uam Apyrum cpeactBmma.

* [MacuBa npeacTtaB/ba UMOBUHY Npema n3Bopy PMHAHCUPAHA,
OHOCHO Aaje oAroBop KaKo je PUHAHCUPaHa MMOBUHA.

 [TacMBa NOKa3yje Aa 1M UMOBWHA NpunNaga BnacHMUMma npeayseha naum je
dMHaHCcKMpaHa n3 obasesa npema nosepuoumma n Tpehum anymma.




AKTNBA

e AKTMBa npeay3eha moxe 6UTU y pa3nnuYnTUM obanumma, yKkbyuyjyhu
CTBapw, NpaBa 1 HOBaAL,

* [lochoBHa aKTMBaA Ce AN Ha CTasIHAa U 0bpTHa cpeacTBa (MMOBUHY).

e CTanHa cpeacTBa Cy AYropoYHa yniarakba Koja mory butn matepmjanHa, Kao
WITO CYy 3rpage n onpema, HematepujasiHa, Kao LWTO CY NaTeHTU U INLLEHLE,
N GUHAHCK]CKA, KAO LUTO Cy AYrOpOYHE UHBECTMLUM]E Y aKLUje.

* ObpTHa cpeacTBa obyxBaTajy 3a/1Mxe, NOTPaXKMBaHba U FOTOBUHY, Koja ce
KopucTe 3a Tekyhe nocnosame.

* NMopen NOCNOBHE aKTUBE, MOCTOjU U HEMOC/IOBHA aKTMBA KOja ce MoXe
KaTeropmcaTu y UCTe OCHOBHE rpyrne Kao 1 Noc/IoBHa akT1Ba, aaAu Huje
NVMPEKTHO NoBe3aHa ca OCHOBHMM MNocsioBakbem npeayseha.




[lacuBa

 MacmBa npeay3seha cacToju ce o4 CONCTBEHOr M NO3ajM/beHOT
KanuTana.

e ConcrBeHn KanuTtan npeactassba yaaraka BlacHMKa y npeay3ehe v
Hema oapeheH pok gocneha.

* icnnhaTe BAaCHMUMMA 3aBMCE O, BUCMHE OCTBApPeHOr A0OUTKA, a OHM
MMajy NPaBo Aa y4ecTBYjy y ynpas/bary npeaysehem.
* [To3ajM/beHN KannTan YMHe cpeacTBa Koja npeaysehe aobuja o,

nosepunaua.

» OBaj Kanutan uma yHanpep ytBpheH poK aocneha n ctBapa TPOLLIKOBE Yy BUAY
KamarTe.




[locnhoBHe Krbure

* [locnoBHe KrbUre npeacrtaB/bajy jeAUMHCTBEHE eBUAEHLUM|e O CTakby U
NPOMEeHamMma Ha MMOBUHMU, 06aBe3ama, Kanutany, NPUXoaNMa,
pacxoamma, Kao 1 0 BaHO6MIaHCHOj UMOBUHM M BAaHOUAQHCHMM
obaBe3ama npaBHUX IMLA N Npeay3eTHUKA.

* [loc/N10BHE KHbUTre ce BOAe npema cuctemy A4BOJHOr KHbUTroBOACTBA,
KOJU YK/byuyje:
* NHEBHUK,
* [NaBHY KHUTY U
* nomohHe Kroure.




/1BOJHO KH5MTOBOACTBO

* ]1B0JHO KHbUIrOBOACTBO je Pa4yHOBOACTBEHU CUCTEM Y KOjeM Ce CBaKa
NOC/I0BHA TPAHCAaKUMja eBNAEHTUPA HA ABa PayyHa.

* CBaKa NpoMeHa ce eBUAEHTUPA jeHOM Ha CTPaHu ,ayryje” jeaHor
PAYyHa 1 jeAHOM Ha CTPaHW ,,NoTPpaKyje” apyror payvyHa.

* [lpumepun he 6UTKU NpMKa3aHU y HapeaHOM aeny.




[ naBHa KHbUT3

* [NaBHa KrbMra je NOTNYHU CKYN padvyyHacMCTeMATCKO obyxBaTare
CTakba U NPOMEHA HAa MMOBUHMK, 0baBe3ama, KanuTtany, NPUxXoaAnma u
pacxoamma M Koja je OCHOBA 3a cacCTaB/batbe GUHAHCUCKUX
M3BeLWTaja.

* [NaBHa KkbMra ce cactoju U3 ABa oABoOjeHa Aena, U To: bunaHcHe eBuaeHUmje
1 BaHbUNaHCHe eBUAEHLUMje.

e TpaHCaKLUMje ce NPBO eBUAEHTUPAjY Y AHEBHUKY, @ 3aTUM KHbUKE Ha
ogrosapajyhe payyHe y rnaBHOj KbU3 M.

* [NaBHa KbM1ra je NpuMapHu U3BOP 3a U3paay PUHAHCUjCKUX
M3BeLlTaja, Kao WTo cy bunaHc ctarba, OMnaHc ycnexa n U3BeLwTaj o
TOKOBMMA rOTOBUHE.

* [NaBHa KrbUra cagp»Ku payyHe ytBpheHe KOHTHUM OKBUPOM, Y CK1aay
ca notpebama npaBHOr AMLA, OAHOCHO Npeay3eTHUKa




ROHTHW OKBUP

* KOHTHU OKBMP je CUCTEMATCKU NMPUKa3 pavyHa Koju ce KopucTe 3a
BOhere NoCNoBHUX eBUAEHUNja U PUHAHCUJCKMX M3BELLTA]A.

* Ypehyje KnacudunKaumjy, Hymepauunjy U Ha3mee padyHa,
omoryhaBajyhu TpaHCnapeHTHO U CTaHAAPAN30BAHO eBUAEHTUPAHE
NOCNOBHUX TPaHCaKUMja Yy OKBUPY npeay3eha.

* [1lpaBUNHUK O KOHTHOM OKBUPY




ROHTHW OKBUP

* [lponncaHe Knace pavyyHa y KOHTHOM OKBUpPY 3a NpuBpeaHa ApyLUTBa
(npeay3eha):
* 0 - HeynnaheHu ynucaHun Kanutan n ctaJlHa UMOBUHA
* 1 —3annxe u CTanHa cpeacTBa HaMereHa npoaajun

e 22— KpaTKOpoO4yHa NoTpaXmBakba U NJ1aCMaHU, HOBYaHa CpeAcTBa M aKTUBHA
BPpeEMEHCKAa pPa3rpaHnN4erba

* 3 —Kanutan
e 4 — JlyropoyHa pe3epBucatba, 0baBe3e n nacMBHa BPEMEHCKA pa3rpaHnyema
* 5 - Pacxoaun
* 6—[lpnxoau

7 — OTBaparbe M 3aK/byyaK pavyHa CTakba M ycnexa
8 — BaHbunaHcHa eBuaeHUMja
9 — Ob6bpayyH TPOLLUKOBA M YYMHAKA



https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-o-kontnom-okviru-sadrzini-racuna-za-privredna-drustva-zadruge.html

KOHTHe Knace

 KoHTa Knaca 0, 1, 2, 3 u 4 umajy PyHKUNjy OBUNAHCHUX PayyHa — CIYKe
33 KbUKere CTakba U NpoMeHa MMOBUHe, o6aBe3a U KanuTtana

 KoHTa Knace 5 n 6 npeasuheHa 3a eBUAEHLUMjY pacxoaa U npmuxoaa
* Ha ocHOBY cTarba OBUX payvyHa cacTaB/bajy ce bunaHc ctatba U bunaHc ycnexa

* KOHTa Knace 7 — OTBaparbe 1 3aK/byyaK padyHa CTakba M ycnexa,
C/Iy)Ke 3a OTBapatbe rMaBHe Kbure Ha novyeTky cBake HOBe NOC/IOBHE
roanHe

* PayyHuM OBe Knace C/ayKe 1 3a 3aK/byyak pavyHa ycnexa Ha AaH roauvilHer
bunaHca, Kao 1 payyHa cTarba (aKkTMBE M Nacuse)




KOHTHe Knace

* Hoa KoHmuma Knace 8 — BaHbunaHcHa esudeHyuja, NCKasyjy ce
cpeAcTBa y3eTa y 3aKyn, KOMUCUOH, poba, Nnpey3eTn NpomM3Boaun U
poba 3a 3ajeAHNYKO NOCNoBake, poba y KOHCUTHALUM]jKU, KAO U OCTana
CpeACcTBa KOja HUCY Y BNACHULLTBY NPABHOT Mua U npeay3eTHUKaA

* Ha payyHMMa oBe Knace eBUAEHTUPA]Y Ce aBa/in, rapaHuuje u apyra jemcTsa,
Kao n cee obaBe3e No0 OCHOBY HaBeAEeHUX CpeacTaBa.

* Knaca 9 — ObpayyH mpowKoea u y4uHaka, npeasuheHa je
npeBacxo4HOo 3a NPon3BoAHA NpaBHa inua (Nnpeayseha) u LUXOBO
YNpaB/ba4yko pPavyyHOBOACTBO




Rnaca — rpyna - payvyH

e Knaca 0: CranHa MMOBMHA

* [pyna 01 — HemaTtepujanHa MMOBUHaQ,

* PauyyH 011 — KoHuecuje, naTeHTH, AMueHue, pobHe 1 ycayXHe mapKe,
MCKA3yjy Ce ynarara y HemaTepujaaHa npasa Koja UCnyHaBajy ycaoBe 33
Npu3HaBarbe HemaTepujaiHe UMOBUHE,




Pa4yyHOBOACTBEHU NMpoLec

e PauyHoBoacTBeHM npouec: MNpouec 3ano4nHe NnoYyeTHUM brniaHcom
CTakba, KOjM Ce 3aCHUBA Ha MHBEHTApy MMOBUHe npeayseha.

* Tokom roanHe, UHAHCU|CKe TPpaHCaKLmMje ce eBUAEHTUPAJY Y
AHEBHUKY U KHbUKe Y raBHY Kibury. Ha Kpajy roanHe npmnpemajy ce
3aBPLWHM BUNAHC 1 3aK/bYYHU NTUCT.

* OBaj 3aK/bY4YHU NUCT YNHM OCHOBY 3a roauLLHE PUHAHCH]CKE
n3BeLTaje.




HOBOOCHOBAHO
MPEAY3ERE

NHBeHTap

NPEAY3ERE KOJE
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NMNomohHe Krbure
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EKOHOMCKe npomeHe VIHBeHTap MMOBUHE
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HOBYAHUM
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N3BewTaj o
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COMCTBEHOM
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PayyHOBOACTBEHA UCMNPABa

* PauyHOBOACTBEHA MUCNpaBa NpeacTaB/ba MUCAaHU JOKYMEHT NN
eNeKTPOHCKM 3annc 0 HacTa/10j NOC/IOBHOj NPOMEHU, Koja obyxBaTa
cBe NoaaTke NnoTpebHe 3a KibUKere Y MOCIOBHUM KbUrama Tako Aa
ce U3 pavyyHOBOACTBEHE NUcnpase HeABOCMUCIEHO MOXe Ca3HaTu
OCHOB, BPCTa U caaprKkaj nocnosHe npomeHe (3o0P un. 9).

* BUTHO 3a Pa4YyHOBOACTBEHY NUCMNPABY je Aa je:
¢ BepO,El,OCTOjHa — A4 je NOC/TI0OBHaA NMNPOMeEeHa 3aUCTa HACTAa/la
* CaCTaB/beHa Ha MecCTy U Yy TPeHYTKY HaCTaHKa NOC/10BHe NpomMmeHe

* YypeaHOo cacTaB/beHa — Aa CaApXn NpeumnsHo ceBe notTpebHe noaaTke 3a
KHbUXKerbe

* 10CTaB/beHA Ha KkbMKere NPONMCaHOM POKY 04, JaHa HacTaHKa NOCN0OBHE
NPOMeHe




PerynatopHu oKBUP

* 3aKOHCKa perynatusea
* 3aKOH O PayYyHOBOACTBY 1 NOA3AKOHCKU aKTU

* [lpodecnoHanHa perynaTmea
* MehyHapoaHu pavyyHOBOACTBEHU CTAaHAAPAM
* MehyHapoaHu cTaHgapam PUHAHCUCKOT N3BELLTAaBaHA
* MehyHapoaHu cTaHaapan pesusnje
* Kogekc npodecnoHanHe etmke
* IHTepHa aKTa

* [paBUNHULM KOje AOHOCK NPABHO NMLE Y CKAaAy Ca 3aKOHCKOM M NpodecnoHaHOM
perynatMBom




3aKOH O pa4yHOBOACTBY

» Kora obaBesyje / Ha Kora ce ogHOCH
* HoBM 33KOH O pa4yHOBOACTBY ce npumersyje og 2020.rogmnHe

* 3aKOHOM ce ypehyje
* O6Be3HVILI,VI npumeHe oBor 3aKOHa,
* pas3BpCTaBare NPaBHUX IMLA U NPeay3eTHUK],
* OpraHusaumja pavyyHoOBOACTBA,
¢* payvyHOBOACTBEHE UCnpase U BpCte NoC/1I0BHUX KHbUTa,
* YC/IOBM U HA4YMH BOheHa MOCOBHUX KHUTA,
* Permncrap npy»asnaua pa4yyHOBOACTBEHUX YCAYra,
* NpuU3HaBakbe M BpeaHOBake No3unumnja y PUHAHCUjCKUM U3BELLTAjUMA,

* cacTaB/batbe, A0CTaB/bakbe M jaBHO 0bjaB/buBatbe GUHAHCUJCKUX U3BELLTaja, rOANLLIbLEr U3BeLLTaja
O NOCNOBakby, M3BELUTaja O KOPNOPaTUBHOM yrnpas/bakby, U3BELITajU O NaahatbMma ayTopuTeTuma
BJ1IACTU N HEPUHAHCU|CKO U3BELLTABAHLE,

* Perucrtap oUHAHCNjCKMX U3BELLUTAja,
* HaumoHa/nHa KOMUCKja 33 Pa4yHOBOACTBO M HAA30p Hag cnpoBoherem oapenbm oBor 3aKoHa.



https://www.paragraf.rs/propisi/zakon-o-racunovodstvu-2020.html

[TpopecmnoHanHa perynatmaa

* [lpodecnoHanHa perynatmaa yk/bydyje mehyHapoaHe
Pa4YyHOBOACTBEHE CTaHAapAe, mehyHapoaHe cTaHaapae
dUHAHCUjCKOT U3BEeLWITaBaka N MmehyHapoaHe CTaHAapAe peBusmje.

* HaBeaeHu ctaHgapan ocurypaBajy 4a PUHAHCUjCKO M3BELUTABAHE
byne TpaHCNapeHTHO U ynopeanBo Ha rnobanHom HUBOY. [Mopeps Tora,
Kogekc npodecnmoHanHe eTuKke NocTaB/ba eTUYKe CTaHAapae 33
payyHoBohe n pesunsope, ynme ce obesbehyje o4roBoOpHOCT U
MHTErpuTeT y paay.




MNHTepHa akTa 1 NpaBUIHNLN

* Y okBMpy camor npeay3seha, nHTepHa akTa 1 NPaBUAHULMN, AOHETU Y
CKN1aAly ca 3aKOHCKOM M NPOdECMOHA/IHOM perynaTtmuBom, AePUHULLY

cneunduyHa npaBuna U npoueaype Koje ocurypaBajy ycarnalleHocT
ca Nnponucuma u npoPecmoHasIHUM CTaHdapanma.

* Ha Taj HA4YMH BMLLECNOJHA perynaTtmnea Npy*Ka rnpasHy u

npodecrnoHaHy OCHOBY 3a NOY3aHO U OArOBOPHO Pa4yHOBOACTBEHO
M3BellTaBame.




MehyHapoaHu ctaHaapAn

* MehyHapoaHu cTaHAapAM ce MOry NoOAENNTU NPemMa cagpXKajy Ha aBe
raBHe KaTeropwuje.

* CTaHAapAe Koju aednHmnwy onwtenpuxsaheHa npasmna, Kao WTO Cy
AedrHNLUMje OCHOBHUX NOjMOBA, YK/by4yjyhu nmosuHy, obasese, Kanutan,
npuxoae n pacxoge.

* NOKPUBAjy 1 Npasuia 0 NPU3HaBaky Npuxoaa, BpeaHoBaky CTaJ/IHE MMOBMHE, 3a/11Xa, U
o,u,pebMBarby LeHE KOWTaHa rotoBuUx npon3isoaa, Kao 1 ,D,ed)MHMLI,ij aMOpTVIBaLI,Mje.

* CTaHAapAe KOju NOCTaB/bajy 3axTeBe 3a 06jaB/bMBabEM CneUNPUIYHUX
MHdopmaLmja, NONyT U3BELUTABAHA MO CETMEHTMMA U KOHCONMAOBAHA
dUHAHCNjCKUX N3BELUTaja, YNME Ce OCUTYPaBa TPAHCNAPEHTHOCT U
KOH3UCTEHTHOCT GUHAHCUjCKOT n3BeLllTaBakba Ha MehyHapoaHOM HUBOY.




MPC n MCOM

* MehyHapoaHu payyHoBoacTBeHU cTaHaapam (MPC) cy npsu mehyHapoaHu
PAYYHOBOACTBEHU CTaHAapAM objaB/beHu jow 1973. roamHe.

* OcHoBHM unsb MPC 6b1mo je aa onakiwa rnobanHy ynopeamBocT nocaoBawa, noseha

TPaAHCNAPEHTHOCT N NOBepere Y PMHAHCUjCKO M3BELLTaBaHE, KA0 U Aa NOACTaKHe
mehyHapoaHY TProBMHY N MHBECTULM]E.

* MPC cy 3amerberun 2001. roanHe ca MCOU, ann noctojehmn MPC ctaHaapan ocTajy
Ha CHa3M AOK UX He 3ameHe nnun nameHe MCOWM ctaHgapan.

* MehyHapoaHu cTaHaapan dUHaAHCHjcKor n3sewTtasakba (MCON)

* rnobanHo npuxsaheHa pa4yyHOBOACTBEHA NPaBu/ia Kako 61 GUHAHCUjCKU N3BELUTAjU
6MNM KOH3UCTEHTHMW, TPAHCNAPEHTHU M N1IAKO yNopeauBsHu.

* Op 2024. ropnHe, 160 oa 168 jypucamkumja ypehyje obnact pmHaHcHjcKor
n3pelwTasara npema MCOU ctaHgapamMma




MC®PI 3a MCI

* MC®W 3a mana u cpeamra npeayseha (MCI) ("Cna. rnacHuk PC", 6p.
83/2018) npeactas/bajy nojeaHocTaB/beHU Bep3mnja nyHor MCOU,
npunaroheHy notpebama n moryhHoCTMMa Mannx n cpearux
npeay3eha.

* Lln/b 0BUX CTaHAQpAA je CMatbere CI0XKEeHOCTU U U3BeLlTajHOor
ontepehera Tako Aa ncrtospemeHo obesbehyjy TpaHCcnapeHTaH U

yrnopeamus, anAn jeAHOCTaBHUjU OKBMPA 32 PUHAHCU]CKO
M3BeLlTaBame.




ObaBe3a npumeHe mehyHapoaHMX
CTaHAAPA3

* [lpema cpnckom 3aKOHY O PayyHOBOACTBY (Y1aH 24), BeANKaA NpaBHa
nnua, anua Koja cy Ay»KHa Aa npunpemajy KoHconnaosaHe
dUMHaAHCUjCcKe u3BelwTaje (matnyHa npeayseha), jasHa npeay3eha, nam
npeay3eha Koja ce npunpemajy Aa noctaHy jaBHa, y obase3u cy aa
npumemnsyjy MehyHapoaHe ctaHaapae dUHAHCUjCKOT n3BeLlTaBakba
3a NPU3HaBak e, Mepere, Npe3eHTaumjy u obenoaarbmBatbe CTaBKU Y
CBOjM GUHAHCUjCKMM M3BeWTajuma, 6e3 0b63mpa Ha BE/IMYUHY.

* MCIN y Cpbuju cy aykHa aa npmumerbyjy MCOU 3a MCI1 (ynaH 25 30P).




MehyHapoaHu ctaHaapan pesmsunje (MCP)

* MehyHapoaHu ctaHgapau pesusmnje (MCP) cy npodpecrnoHanHu
CTaHAapAu Koje pa3suja MehyHapoaHu teno (IAASB) 3a cnpoBoheme
peBu3nja PUHaHCMNjCKMX U3BELLTA]a.

* OBU CTaHOQPAM NPYKAJYy OKBUP KOjU peBU30pPU cnene npm pesnusunjm
dUHAHCU|CKe AOKYMEHTaUMje n n3eewTaja, obe3behyjyhu na ce
peBU3Mje cnpoBoe ca KOH3UCTeHTHOWhY, TpaHcnapeHTHowWwhy U
BUCOKUM KBA/IUTETOM LLMPOM CBETA.




PUMHAHCK|CKO M3BELUTaBaHE

* [pyXarbe PUHAHCUjCKUX MHPOPMaLUja EKCTEPHUM KOPUCHULMMA
npeacras/ba GMHaAHCK]CKO U3BelwTaBarbe. OBO M3BeLUTaBakbe Ce Yr/laBHOM
peanusyje gaBarbem PUHAHCU]CKMX MHPOPMALIMja ONLLITE HAMEHE Y BUayY
ceta PUHAHCUNjCKUX U3BELLUTAja.

* /3BewiTaBakbe NyTem PUHAHCU]CKNX U3BeLWTaja npeasuha:
* ObaBe3y cacTaB/batba U3BELLTAjA
* PoKkoBe 3a uU3BelwTaBake
* Bpcte (KoHconnaoBaHW PUHAHCUNJCKM U3BELLUTAjU)
e Cappxaj PUHAHCUjCKUX M3BELUTA]a:
* bunaHc cTama
* bunaHc ycnexa
* l3BewTaj O TOKOBMMA FOTOBUHE
* lM3BewTaj 0 NpOMEeHama Ha Kanurtany
* HanomeHe




Pe1o0BHM GUHAHCU|CKN M3BELLTA]M

* BbunaHc cTarba, Koju nNpuKasyje prMHaHCKMjCKK nosioxaj npeayseha Ha oapeheHu
AATYM (HajqeLu'he Ha Kpajy roaAuHe) 1 To MMOBUHY KOjom npeay3ehe pacnonaxe,
obaBe3e Koje UMa U BJIaCHUYKM KanuTan

. 51411a|-|c¥1 nexa nau PauyH pobutKa n rybutka, Koju npukasyje npopmtabuaHocr
npeay3ehay Toky oapeheHor BpemeHcKor nepuoaa (Hajuewhe rognHy aaHa)

* 3BeLwTaj 0 BIACHUYKOM Kanutany, Koju objallikbaBa M3HOC, CTPYKTYPY U
oapeheHe npomeHe y U3HOCY Kanutana npeayseha

* M3BewwTaj 0 HOBYAHUM TOKOBMMA, KOju 0OyxBaTa HOBYAHA NPUMatba M HOBYaHaA
n3aaBarba Npeayseha 3a BpeMeHCKM Nepumoz, 3a Koju je cactaB/beH 1 bunaHc
ycnexa.

* Ocum Tora, KomnJieTaH ceT PUHAHCUjCKUX U3BELUTaja YK/byuyje U goaaTHe
MH¢opmau,Mje HanomeHe Koje cy KopucHe y uHTepnpetaunju UHaAHCUjCKnX
u3BeLTaja.




CneuunjanHu bunaHcu

* CneunjanHm bunancu: Nopen peaoBHUX PUHAHCUJCKMX U3BELLTAjA
NocToje n cneunjanHm bunaHcu.

* CneumnjanHu bmnaHcK ce cactaB/bajy y cneunduyHmMm cuTyaumjama m ca
nocebHMM HaMmeHaMma, Kao LUTO CYy PECTPYKTYpUpare, NMKBUAALUM]ja, CNajare
Mnn npey3nmatbe npeayseha.

e CteyajHM bunaHc je cneymjanHm GUHAHCUjCKU U3BELLTA] KOjU
CacCTaB/ba CTEYajHU YNPABHMK Y NOCTYMNKY CTeYaja, a Herosa obasesa
je Aa oBaj bunaHc cactaBmM Ha OCHOBY MHBeEHTapa npeayseha.

* Y cTeyajHom BunaHcy ce BpWK Apyraymja knacmdumKkaumja umosmHe n obasesa
Hero y peoBHUM buUnaHCMMa, KaKo 6um ce Ha WTo 60/bM HAaYMH NPUKA3ana
CTBapHa dMHAHCU|CKA cuTyaumja npeay3eha y crevajy.




KoHconnaoBaH GUHAHCU|CKN M3BELLTA]M

* KoHconnpoBawe PMHAHCU]CKUX N3BELUTaja NoApPa3ymeBa
cacTaB/batbe OBUNAHCA, KOju 0byxBaTajy CBE NMOBE3aHe KOMMNaHUje y
OKBUpPY jeaHe rpyne.

* OcHOBa 3a HbUXOBO CacTaB/bakbe Cy 3ajeAHUYKN BunaHcu cemx npeayseha

KOja npunaaajy rpynu, aam je HeonxoaHo 13 oBUX bBMnaHca UCK/bYYNTU
(KOHCONMOOBATU) CBE MHTEPHE CTABKE.

* KoHconnpaumja nogpasymena ga ce MHTepHa ydyewha, MHTEPHA
NnoTparkmBarba N 0baBe3e, Ka0 U UHTEPHU NpUXoaAn K pacxoan mehy
nose3aHuUm npeaysehmma envMMmmnHuLLYy.

* Ha Taj HAaYMH, KOHCONMAOBAHN BMNAHC NPYXKa peanHy U yjeaHa4yeHy CANKY

dbUHAHCKjCKOT CTakba M MOCNOBHUX pe3ynTaTta rpyne, 6e3 aynavparba u
yTuUaja TPaHCAKLUMja KOje ce oaBunjajy YHyTap rpyne.




ROpUCHUUMN

* AHTepHMU
* BnacHuumn Kanutana
* OpraHu ynpas/bakba
* Cty4yHe cnykbe npeayseha

* EKCTepHH
e [lp*KaBHM OpraHu (nopecka ynpasa, CTaTUCTMKA)
* HBecTUTOpMU
* MNocnosHe H6aHKe
* lobaB/bauu




PeBM3nja GMHAHCUJCKNX M3BELLTAja

* PeBn3nja dnMHaHCHjCcKMX uBeLwTaja peryamcaHa je SAKOHOM O
PEBUN3NIU

* 33KOHOM O peBu3njn npeasmnheHu cy:
* YC/I0BU N HAuYMH o0baB/batba peBm3anje GUHAHCUjCKMX N3BELLTAja
* 0baBe3HOCT peBu3uje,
* CTPY4YHA 0CNOCcob/bEHOCT LA U NnLEHLe 3a 0baB/batbe peBU3NjE,

* KOHTPO/A KBa/INTETA paja ApYyLUTaBa 3a PeBU3Njy, CAaMOCTa/IHUX PeEBM30pa U
NMuUeHUMpaHmnx osnawheHux pesunsopa,



https://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_reviziji.html

PauyyHoBOACTBEHA Hayvesa

* PauyHoBOACTBEHA Hayena cy NpaBuia HamereHa Nnpeumnu3HoOM
neduHUCary pavyyHOBOACTBEHMX KaTeropuja




Hayeno onpesHoCcTu:

e OBO Hayeno 3axTeBa Aa ce BpeJHOCTU MMOBUHE U pe3ynTaTu
Noc/soBatba NpoLekbyjy ca 4030M onpesa Kako bu ce nsberno hUxoso
npeueruBatbe.

* OCHOBHW pasfor 3a NPUMeEHY OBOr Hayena je 3alTUTa nHTepeca
nosepuaaLa, MHBECTUTOPA M OCTANINX 3aUHTEPECOBAHMUX.

* [peuerbuBatbe pesy/iTaTa MOXKe JOBeCTU 0 pU3MNKa o pacrnoaene
HepeaJIHO BUCOKUX A0OUTaKa, LUTO MOXe M3a3BaTh OAMB Kanutana u
YrPO3UTK oncTaHak npeayseha.




MPC 1 Hauyeno onpesHoCcTH

MPC npumeryje 0BO Havyeno nocebHo y ctaHaapamma kKao wto cy MPC 36
(Ymarberbe BpegHocTu cpeactasa) u MPC 2 (3anunxe), Koju noactuyy
KOH3epBaTUBHO BpeaHOBaHe MMOBUHE.

Mpema MPC 36, MMOBMHaA Ce He Kb UXKK MO BPeaHOCTH, Koja je Beha oA
Ha[AOKHaAMBOI U3HOCA.

Onpes3Ho oamMmepaBake BPeAHOCTM aKTMBE 3Ha4YM Aa je ropkba rpaHuLa 3a hUXOoBY
npoueHy HabaBHa BPeAHOCT UK LeHa KOoLITakba.

AKO cy TPXMULLHE LleHe HUXe Ha [aH cacTaB/batba GUHAHCUCKOT M3BeLLTaja,
BPeAHOCT UMOBUHE Ce NMPUKa3yje Mo HUMKOj TPKULLHOj LLleHW, LITO Ce Ha3MBa
Ha4Ye0M HUXKe BPeaHOCTH.

NoTpebHo je Npu3HaTK rydbutak og ymarera BpeaHOCTU, M OH ce 0A4MaX
npuKasyje y pUHaHCNjCKMM MU3BELLUTajMMa, YaK U aKo je Mory'he Aa he MMOBUMHa Yy
byayhHOCTM NOBPATUTK CBOjY BPEAHOCT.

[pyrun ctaHaapamn Takohe yK/bydyjy 0Bo Haveno.



https://www.mfin.gov.rs/upload/media/wWtzLl_6015fef705a70.pdf

Hayeno ycarnaweHoCcTu

e Haueno ycarnaleHocTn ce 0AHOCK Ha NpUjaB/bMuBatbe Npuxoaa u
pacxoa y UCTOM BPEMEHCKOM nepuoay.

* MMpuxoamn n pacxoamn npeayseha mopajy 6uTM NnpuUsHaTM y NUCTOM
Pa4YyHOBOACTBEHOM MepUoay.

* TPOLIKOBM KOjM Cy NOBEe3aHu ca 3apahmnBarbem Nnpmuxoaa Mopajy ce
ycarnacuTun ca Npuxoaom y nepnoay y Kojem ce npuxon npujassoyje,
ycnocTassbajyhu y3poyHo-nocneanyHy sesy namehy npmxoaa u
pacxoaa.




Hayeno nocnosHe jegnHMLe

* OBO Hayeno 3axTeBa Aa Ce MMOBMHA KOja je YN0XKeHa Yy Noc/ioBake
npeay3seha nocmaTpa 04BOjeHO 04, OCTaNie MMOBUHE BNAaCHUKA U
nosepwuaiaua.

* Y npaKkcu, 0BO Havesno ce npmmersyje, Ha Nnpumep, TOKOM Nonumca
MMoBMHe. Taga je BaXXHO 3HATU KOja je MMOBMHA Y BNaCHULWITBY
npeay3eha, jep ce npmMBaTHa MMOBWHA BNAaCHMKA HE NOMNUCYje, HUTH je
Neo KHbUroBoACTBEHUX U3BeLlTaja npeay3eha.

* JeaHa pavyyHOBOACTBEHA LUE/IMHA MOXKe Aa obyxBaTa BMLIE
npeay3eha, Kao wWTo cy rpyne npeayseha, wrto omoryhasa
MHTETrPUCAHN MPUKA3 bUXOBUX PUHAHCUjCKUX pe3yaTaTa.




Hayeno KOHTUHYUTEeTa NOC/I0BaHba

e OBaj KOHLENT NPeTNnoCTaB/ba Aa HEMa Hamepe unm notpebe 3a
NMKBMaauujom npeayseha nam obyctaBom nocnosamba.
[MpeTnocTtaBKa npeasuha aa ce He oYeKyje NpecTaHaK HEeroBor paja y
6auckoj byayhHoctn, ogHocHo aa he npeay3sehe KOHTUHYUPAHO
HacTaBUTK ca pagom (going concern npuHUMN).




Hayeno HoBYaHOr mepunaa

* 3axXTeBa /13 CBe pavyyHOBOACTBEHE KaTeropuje, Kao LWTO Cy MMOBWHA,

obaBe3e, Kanutaa, NpUxoam n pacxoau, byay nspaxKeHe y HOBY4aHOj
jeanHMUMN.

* CBOJEBPCHO NojeaHOCTaB/beHE jep CBOAU XeTeporeHe Be/siM4YnHe Ha
3ajeAHUYKN UMEHNTE/b, LITO ONaKLWaBa nopehere n aHanusy
dUMHAHCU|CKNUX NOAATaKa.

* [lpeTnocTaBKa je Aa je HoBYaHa jeaunHuLua cTabuaHa, jep buy
CYNPOTHOM NPOMEHA Y KYNOBHOj CHa3n HoBLa, buno Kpo3 nHbnaumjy

nnn pgednaumjy, ymarwnna noysgaHocT pa4yyHOBOACTBEHMX
MHdopmauuja.




Hayeno MCTOPUjCKOr (CTBApPHOT) TPOLLKA

* Hayeno ncropujckor (cTeapHoOr) TpoLlKa 3axTeBa Aa ce UMOBUHA Y
KHUTOBOACTBY BOAM U Y BMNaHCy CTakba MCKA3yje npema U3HocCy
HOBLIA YTPOLUEHOT 33 HEeHO CTULLAHbE.

* OBa BpeAHOCT ce pa3/inKyje y 3aBUCHOCTUN O, BPCTE MMOBUHE.

* 332 MMOBUHY CTEYEHY KYNOBMHOM Ha TPXKULLTY, Kao LUITO Cy MmaTepujann, poba
M OCHOBHa CcpeAcTBa, Npumemyje ce HabaBHa BpegHOCT.

* Kog umoBuHe Kojy je npeay3sehe nponsBeno camo, Kao LTO Cy HeJ0BpLUEHA
npoun3BoaHa M roToBU NPON3BOAM, BPeaHOCT ce yTBphyje Ha ocCHOoBY
TPOLLKOBA NPOM3BOAHE, OAHOCHO LIeHEe KOoLTakba.

e CanyHo Tome, obaBese ce BpeaHyjy Y CKaaay ca MUSBHOCOM HOBYAHOT
NPUMUTKa Unm speaHowhy npumsbeHe pobe y TPEeHYTKY HacTaHKa obaBese




OacTtynatbe 04, UCTOPU|CKOT TPOLLKA — pep
BPeaAHOCT

* MehyHapoaHu cTaHaapav yTBphyjy Kaga ce oacTyna oA UCTOpUjcKor TpowkKa. Ha npumep, MICP 2
— 3a/11xe 3axTeBa Aa Ce 3aAMxe MOopajy BpeaHOBaTU Mo HMXKOj BpeaHOoCTH namelhy HabaBHe ueHe
(ncTopujcKor TpoLLKa) N HETO OCTBAPUBE BPEAHOCTW.

* OppeheHe cTaBKe ce BpeaHyjy npema ¢pep BpeaHOCTH.

* dep BpeaHOCT je ueHa Koja bu ce HansaTtuaa 3a NpoAaajy cpeacTsa UM nNaatuia 3a NPeHocC
obaBe3e y peaoBHOj TPAaHCaKUMjU n3mehy y4ecHUKa Ha TPHKULWITY Ha AaTYyM oaMepaBatba. (BUAETH
MCPUN 13 OamepaBame pep BpeaHOCTH)

* [MpumeHa dep BpeaHoCTH je obaBe3Ha NPUINKOM BpeaHoBawa cneaehmnx bunaHcHmMx no3numja:
NHBECTUUMOHE HEKPETHUHE (MHULUMjaNHO U HaKHAAHO), Yyewha y 3aBUCHUM NMPaBHUM INLUMA
(camo nHunuujanHo), AyropoyHa pmHaHcKjcKa cpeactsa no ®B (MHMUKMjanHO N HaKHaaHO), XOB
pacnonoxuee 3a Npoaajy (camo HakHaaHo), XOB Kojuma ce Tpryje (MHMUKMjaNnHO N HAaKHaAHO),
nTA,



https://www.mfin.gov.rs/upload/media/jJD26u_60167826e11dd.pdf
https://www.mfin.gov.rs/upload/media/41281d_601670fd6a4ed.pdf

HuBou dep BpeaHOCTH

* [locToje Tpn HMBOA dep BPeaHOCTH, Koju ce AedUHMNLIY Ha OCHOBY BPCTE U
noy34aHOCTM noaaTtaka (MHnyTa) KopuwheHunx y ogpehmsarby dpep BpeaHOCTU:

* Huo 1 — OBaj HMBO Noapa3ymesa Kopuwhere KOTUPAHUX LEHA HAa aKTUBHUM TPXKULLITUMA 33
NAeHTUYHa cpeacTtBa nnm obasese. KotupaHe ueHe mopajy butn goctynHe Ha AaH
BpeAHOBatba 6e3 MKaKkBMX KopeKuuja. OBaj HUBO CMaTpPa Ce Hajnoy3aaHujum, jep ce 6asmpa
Ha AUPEKTHO AOCTYMHUM TPXKULWHUM Nodaumma.

* Hneo 2 — OBaj HNBO KOPUCTU Ce KaZa HUCY KOTUPAHE LeHe Ha aKTUBHUM TPXULITUMA 33
NAEHTUYHA cpeacTBa nnm obasese, anm cy NPUMEHMBU U 3aCHMBAjY CE HA CAMYHUM
nogauuma. lNpumep cy KopmrosaHe LeHe 3a C/INYHA CPeacTBa HA aKTUBHUM TPXKULWITUMA NN
HeKOpUroBaHe LeHe 3a MAeHTUYHA CPpeacTBa Ha Matbe aKTUBHUM TPXKULWTUMA. HMBO 2 nma
ymepeH HUBO NOYy34aHOCTW.

* Hneo 3 — OBaj HNBO KOPUCTU NOAATKE 3aCHOBAHE Ha MHTEPHUM NpoLeHama U
NpeTnoCTaBKama MeHalLIMeHTa Kaga TPXULIHKU NoAaumn HUCY AOCTYNHKU, @ YECTO YK/byuyjy
KOMMINKOBAHe modennparba nnm npojekumnje. HMBo 3 je Hajmarbe NoysgaH, anu je
Heonxo4aH 3a BpeaHOBaHke cpeacTaBa KOja HEMAjy aKTUBHO TPXULITeE.




Hayeno matepujanHOCTU

* MHPOopMaLmja ce cmaTpa MmaTepPmjaIHOM aKo b1 HEHO N30CTaB/batbe
NN NOrPeLwHOo NPUKasnuBake MOT/10 YTULLATU Ha eKOHOMCKe oanyKe
KopucHunKka. MPC 3axTeBa ga ce y PUHAHCU]CKUM U3BELLTAjJUMA
VK/byye CamMo maTepujanHe nHpopmauuje.

* OBO HayeNno noapa3symesa Aa TPAaHCaKUMje Koje YK/bydyjy be3HavajHe
M3HOCe HOBLA He Tpeba Aa ce eBUAEHTUPA]Y.

* Ha npumep, HMje NOTPpebHO eBUAEHTUPATM aMOPTMU3aLNjy jedTUHE
KaHTe 33 OTNaTKe UK NPeocTanmnx cnajanuua Ha Kpajy rognHe Koje he
ce KOPUCTUTU Y HAPeaAHOj rOAUHM.




Hayeno obpayvyHCcKke ocHOBe

* MPC 3axTeBa ga ce pMHaAHCUjCKM N3BELUTAjuU NPUNPEMajy MO OCHOBY
HacTaHKa NocnoBHOr Aorahaja, WTO 3Ha4YM Aa ce TpaHcaKLuuje
eBUAEeHTUPAjYy Kada ce goroAe, a He KaZa je HoBal, NPMM/beH unu nnahen.

* OBaj NpUCTYN NPYyXa NpeumsHnjy CIMKy o PUHAHCUJCKOM MOIOXKAjY U
YUMHKY KOMMaHMje TOKOM BpemeHa.

* [lpumep payyHOBOACTBA Ha 0H6pPaYyHCKOj OCHOBM je Kaaa npeay3ehe npyxu
yC/Iyre KNnjeHTy y aeuembpy, anm He gobuje ynnaty Ao jaHyapa HapeaHe
roauHe. Npema ob6pavyyHCKOj OCHOBM, KOMMaHWja he eBUAEHTMPAaTN NPUXoA,
y Aeuembpy, Kaaa je ycayra n3BpLleHa, Mako roTOBMHA HUje NPpUM/beHa A0

jaHyapa.

 ObpayyHCKa meToaa je jeAUHU PAaYYHOBOACTBEHU METO/, KOju je Yy CKaaay
ca ogpenbama MCPUN n 3akoHa 0 payyHOBOACTBY.




bunadcu

* BunaHc BoaM NOPEKNO o4 UTA/IMjaHCKe peyn
,bilancio”, wTo 3Ha4u Bara ca aa Taca. Kao wto
TACOBM Bare CTOje Y paBHOTEXU, TaKO CY U aKTUBA U
nacuea y bmMnaHcy y CTasIHOj PaBHOTEXKMW.

* PaBHOTEXa nNpomncTnye oTyaa WTO je 1 Ha jeAHOoj n
Ha APYyroj cTpaHu bunaHca AaTo CTakbe cpeacTaBa
npeay3eha (Ha n1eBoOj N0 HUXOBOj HAMEHU U
$YHKLUMjKU, 2 Ha AECHOj MO HKUXoBOM nopekay). C
063mMpom Ha To Aa ce cpeacTsa NocMaTpajy ca ABa
acnekTa, 36mp BpeaAHOCTM AAT C ABa aCMNeKTa
(obenexja) je nctw.

* Ta jeAHaKOCT BPpeAHOCTU MMOBMHE N0 0b6a acnekTa
naje 6BUNaHCHY paBHOTEXY KOja U3rneaa:




bunaHc cTara

* [I[pema ekoHOMCKOM aedpnHMCarby MMOBUHA npeay3eha

* CjegHe cTpaHe, je CKyn pa3s/IMuUTUX cpeacTaBa Koja ce KopucTe 1 Koja cy Yy
byHKUMju obasbarba NOC/IOBHUX 3a4a4Taka npeay3eha,a

* C Apyre CTpaHe, TO je MMOBMHA Npema CBOM NOPEKAY, Tj.Umnje je BNaCHULLITBO
Ta MMOBWHA, KOMe npunaaa u kome he npunagaTtv y cayyajy npectaHKa paaa
npeayseha.




dopmanHa obenexja

* BUNaHc yBEeK MMa [ABe CTpaHe, LUTO ra KapakTepulle Kao ABOCTPaHU
npernen

* Obe cTpaHe bunaHca cy popmanHo (PayyHCKU) jeaHAKE BEIMYUNHE, LUTO
O3Ha4yaBa paBHOTEXKY 00ejy cTpaHa

 ®opme bunaHca cTama
e dopma T KoHTa (neparowka ¢opma)
* Ha neBoj cTpaHW NO3ULMUje aKTUBE, HA AECHOj NO3nuuje nacnee
* JeaHOCTaBaH NMpuKkas
= dopma nucte (wtadpenHa popma)
o [1pBO Ce HaBOAe No3uuUMnje aKTUBe Na ncnog, Hnx No3uuuje nacuse.




BunaHc ctatba — Nojam, BUNAHCHA PaBHOTEXKA

e CBpxa bnnaHca ctama je npuKasmBarbe GUHAHCUJCKOT CTaHba
npeay3eha Ha oapeheHun aaH.

e [latym BunaHca je 6utaH, jep ce PUHAHCUCKM NonoKaj npeayseha
MOXe BP0 OP30 NPOMEHUTH.

ACMEKTH
OEPUHNCAHA MOPEKNO
VIMOBMHE CPEACTABA
J

|
| |
l OBNLM l l
CPE[ICTABA Kanutan Obasese
J
' |
[ | | | [ |
OcHoBHa Mosepwuoun Nosepwuoum
cpeacTea 3annxe Motpaxusarba Hosal, (ayropoune (KpaTKopouHe
PEA obasese) obasese




KRHUTOBOACTBEHM AaCMNEKT MMOBUHE

OBJINUN [MOPERJIO
NMMOBUNHE NMMOBWHE

CTANHA KAMUTAN (HeTo
CPEACTBA 500 nmoBuHa) 600

OBPTHA

CPEACTBA 300 OBABESE 200

YKYMHA YKYMHU
CPEACTBA M3BOPU
(AKTMBA) 800 (MACMBA) 800




brN1aHCHa paBHOTEXa

* MoemMo KOHCTaToBaTu Aa je 36up cpeacTasa jeaHaK 36upy n3Bopa cpeactasa Um

ARTUBA [MACUBA
300 300

YRYIHA
CPEOCTBA

(bpyTo COMNCTBEHU
MMOBUHA) KAMNUTAN 600

CTATHA+OBPT
HA 500+300

OBABE3E 200




brN1aHCHa paBHOTEXa

A 13 HaBeZeHe jeaHaYMHEe MOXKe Ce 3aK/by4nUTh aa je:

YRKYIHA CONCTBEHW

CPEACTBA VKYMHE KAMUTA
(HeTO

OBABE3E 200

(6pyTo
MMOBUHA) MMOBMUHA)
800 600

Pa3nnka namehy ykynHux cpeacrtaBa Koja cy y ynotpebu (bpyto nmosunHa) u obasesa npema tpehmum
nmumma (Kpeantopmma v nosepmoumma), npeactass/ba Kanutan (Heto nmosuHy) npeayseha
(BNacHUUYKKM Man concrTBeHu).




CBojcTBa BbMaaHca CTatba

 OpUjeHTUCaH Ha npoLnocT (ex post nocmaTpatrbe)
e CyyesbaBatbe MMOBUHe (ynoTpeba Kanutana) Ha CTPAaHM aKTUBE U KanuTana
(n3Bopun cpencTaBa) Ha cTpaHM nacmee y oapeheHom BpeMeHCKOM TPEHYTKY.

* He nocToju ampeKTHa Be3a namehy nojeaAMHaYHMX NO3MLMjA AKTUBE U
nacuse.

* [MocToju camo jeaAHAKOCT Ha HUBOY LeNNHE




LTadenHa popma

* Y yrBphnBamy pegocnena nosmumja y bunaHcy ctarba y Cpbmjmu npumerdyjy
ce NPUHUUMU NMKBUAHOCTU U AOCNENOCTMW.

* [lpyHUMN NMKBNOHOCTM Ce OAHOCU Ha No3nuuje akTuBe U nogpasymesa Aa
CY CTaBKe Yy aKTUBM pacnopeheHe npema pactyhoj AMKBMAHOCTN, OAHOCHO
04 HajMmake NNKBUAHUX A0 HAJIMKBUOHUJUX cCpeacTaBa.

* [IpUHUKMN AO0CNENOCTM NPUMEbYje Ce Ha NMo3uLMje NacuBe, rae Cy CTaBKe
pacnopeheHe npema pactyhoj gocnenoctn obasesa, o4, HajKaCHNjUX A0
HajpaHujux aatyma aocneha.




ObpasaL,

e Obrazac 1 - Bilans stanja



https://www.paragraf.rs/obrasci/Obrazac_1_-_Bilans_stanja_ID_3230.pdf

[TpnKa3 n pegocnen nosuumja y bmunaHcy
CTakba

* bunaHc ctatba MmorKe 6T NpuKasaH y aBa 061MKa: T-KOHTO dopma U
NnUcTa popma.

* T-KOHTO popma je negarowka ¢opma y Kojoj ce no3unumje akTmee Hanase Ha
NIeBOj CTPAHMU, a NO3nLMje Nacmee Ha AecHoj, WwTo omoryhasa jegHoCTaBaH
BU3YEe/IHU NPUKA3 paBHOTEXKeE.

* Jlucta unu wradenHa ¢opma, HaBoAM NO3MLMjE aKTUBE Ha BPXY, @ UCNOA HUNX
no3unumje nacuee, WITO NPYKa nperneqy obanKy nucre.

* LtadenHa popma je nponmcaHn ob6AMK n3BewTaBama.




YTMUA] MOCOBHUX MPOMeHa Ha bunaHC cTamba

e CBaKa NOC/I0BHA NpomeHa (onepaumja) mopa OUTU JOKYMEHTOBAHA,
Tj.3a CBaKy Mopa NocTojaTn oarosapajyhu AOKYMEHT Kojum ce
IOKa3yje eH HAaCTaHaK, @ UCTOBPEMEHO OMpaBAaBa HEeHO
eBUAEHTUPAHE.

* [lochoBHe NpoMeHe y Be3u ca nocaoBatbem npeayseha, koje mory

HOBYaHO Aa ce n3pase, UICTOBPEMEHO CY KHbUTOBOACTBEHE MPOMEHE U
obyxBaTajy ce KtbMroBoACTBEHOM €BUAEHLMJOM.

* [lochoBHE NPOMEHE Koje yTU4Yy Ha BunaHc, Tj.Merajy CTakbe aKTUBE U
nacuBe, Ma KOJIMKO Bmne pasHOBPCHE 1 BpojHEe, MOTy ce NoAeIUTH
(cBpCTaTH) Y YeTUpPU Fpyne:




[lpBa rpyna npomeHa

* [TochoBHe NpomeHe Koje ce oaparKaBajy CaMo Ha aKTUBY, Y CMUC/TY MeHahba
FbEHE CTPYKTYpPE, AOK Ce nacuBa He mera. 36up bmunaHca ce He mera. BUNaHCHa
paBHOTE}Ka OCTaje.

BUNAHC 1
AKTHBa [lacuBa
+ (noBehame)
- (cmamberbe) HENpPOMEHEHA

2=|2




Jlpyra rpyna NpomeHa

* [lochoBHE NpOMeEHEe Koje ce 04HOCE CaMO Ha NacuBy, Y CMUCAY
MEHbatba EeHEe CTPYKTYPE, AOK CE aKTUBA HEe Mera. He merba ce HU
36up bunaHca. bunaHcHa paBHOTEXKA OCTaje.

BUNTAHC 2
AKTMBA [lacuBa
HenpomereHa + (noBehambe)
- (cmarbeme)
2=12




Tpeha 1 yeTBpTa rpyna NPOomMeHa

* Tpeha rpyna npomeHa cy NnocnoBHe NpomeHe Koje ysehaBajy
BPeHOCT M aKTUBE M NAaCUBE, Y CMUC/TY MeHbaHba FbUXOBE CTPYKTYPE U
36umpa. 36up bunaHca ce merba - nosehasa. bunaHcHa paBHoTeEXa

ocTaje.

* YeTBpTa rpyna npomeHa cy noc/0BHe npomeHe Koje ymamyjy
BPe4HOCT M aKTUBE U rnacuse, Yy CMUCIY MerbaHa HbUXOBE CTPYKTYpe U
36mnpa. 36unp bmnaHca ce memwa - cmambyje. bunaHcHa paBHOTEXKaA
ocTaje.




[1ejcTBO NOCNOBHUX MPOMEHa Ha BunaHc
CTatba

e [lejcTBOM NOC/IOBHUX NPOMEHA MeHsajy Ce CTaka aKTUBE U NacuBe y bunaHcy.
[locne cBake NOCNIOBHE NPOMEHE MOXKe ce CacTaBUTU HOBU BunaHc Koju he
AaTW Apyrayunjy OunaHcHy CMKY aKTMBE M NacuBe oA npeTxoaHor bunaHca.
CacTtaB/batbem bBMnaHca nocne ceake buiaHcHe npomeHe gobuja ce HU3

CYKLEeCcMBHMUX BunaHca, Koju NpuKasyjy akTuey n nacusy npeaysehay
HbUXOBOM TPEHYTHOM CTakby.

* Pagun objawrera AejcTBa NOCIOBHUX NPOMEHA Ha bunaHc, noTpebHo je nohu
o4 6bmMnaHca Koju Aaje CANKy CTakba aKTUBE M NACMBE Y TPEHYTKY 3a4prKaHor
KpeTakba, O4HOCHO Npe KpeTaka Koja Tpeba HenocpegHO Aa HacTtyne. 3a
noyeTak hemo y3etn BunaHc Koju cagpu yrnaBHoOm obuae nocnoBHUX
cpeAcTaBa U HUXOBUX M3BOPA KOjU CY paHMje U3yyaBaHMW.




[lpaBuna

e CBaKa TpaHcaKumnja yTuye bap Ha ABa payvyHa
* YKynHa ayroBamwa Tpeba aa byay jeaHaKa YKYNHMM NOoTpaXKnuBarbnUMa

* TepmunHK ayryje n NoTparkyje cy 4eo pavyyHOBOACTBEHOT AaProHa
* Hema nocebHO 3Ha4Yere OCMM LUTO 03HAYaBajy IEBY U AECHY CTPAHY payyHa




[1ejcTBO NOCNOBHUX MPOMEHa Ha BunaHc
CTatba

BUNAHC O

AKTUBA N3HOC MACUBA N3HOC

1. TpaHCNOpPTHa 1.500.000 1. Kanwutan 1.070.000

cpeAacTsa

2. Poba 66.000 2. [lyropoyHu Kpegutn | 500.000

3. Tekyhu pauyH 500.000 3. KpaTKOpoYHMU 300.000
KpeauTtn

4. bnarajHa 4.000 4. lobaBs/baum 3a 200.000
OCHOBHa CpeacTBa

2.070.000 2.070.000




[1ejcTBO NOC/NOBHUX MPOMEHa Ha BMAAHC CTamba

BUNAHC

AKTUBA N3HOC MACUBA N3HOC
1. TpaHCcnoOpTHa 1.500.000 1. Kanwutan 1.070.000
cpeacTsa
2. Poba 66.000 2. flyropo4vHu Kpeantn | 500.000
3. Tekyhu pauyH 501.000 3. KpaTKopoyHu 300.000

KpegnTu
4. bnarajHa 3.000 4. NobaB/baum 3a 200.000

OCHOBHa cpeacTBa

2.070.000 2.070.000




[1ejcTBO NOC/NOBHUX MPOMEHa Ha BMAAHC CTamba

BUNNAHC 2

AKTUBA N3HOC NMNACUBA N3HOC
1. TpaHcnoOpTHa 1.500.000 1. Kanutan 1.070.000
cpeacTea
2. Poba 66.000 2. OyropouHu Kpeanutn | 700.000
3. Tekyhu pauyH 501.000 3. KpaTKOpoYHMU 300.000

KpeanTu
4. bnarajHa 3.000 4. No6aB/maum 3a 0

OCHOBHA cpeacTBa

2.070.000 2.070.000




[1ejcTBO NOC/NOBHUX MPOMEHa Ha BMAAHC CTamba

BUNAHC 3

AKTUBA N3HOC NACUBA N3HOC
1. TpaHCNOpPTHA 1.500.000 1. Kanwutan 1.070.000
cpeacTsa
2. Poba 78.000 2. [lyropoYHM KpeauTtm 700.000
3. Tekyhu pauyH 501.000 3. KpaTKopo4Hu 300.000

Kpeautu
4. bnarajHa 3.000 4. Jo6aB/baum 3a 12.000

OCHOBHa cpeacTBa

2.082.000 2.082.000




[1ejcTBO NOC/NOBHUX MPOMEHa Ha BMAAHC CTamba

BUJ/IAHC 4

AKTUBA N3HOC NMACUBA N3HOC
1. TpaHCNOpPTHa 1.500.000 1. Kanutan 1.070.000
cpeacTBa
2. Poba 78.000 2. lyropo4vHu KpeamTun 700.000
3. Tekyhu pauyH 351.000 3. KpaTKopouHu 150.000

Kpeautu
4. bnarajHa 3.000 4. lobaBs/baum 3a 12.000

OCHOBHa CpeacTBa

1.932.000 1.932.000




[Tonmep 1

e CactaBuT bmnaHc ctarba y GopmMM KOHTA nowTyjyhn AMKBUMAHOCTU U
A0oCcnenocTu:

* noTpakueara 10.000,

* 3a/smxe rotosux npomnssoga 50.000,

* pe3epse 10.000,

e nobassbaumn 20.000,

* KpaTKOpoO4YHe dnHaHcKujcKke obasese 5.000,

3a/1MXe matepujana (matepujan, pesepBHU AeN0BU, U CUTAH MHBEHTAP)
15.000,

ayropo4yHe obasese 50.000,
Tekyhu pauyH 5.000,
HeKpeTHUHe 40.000,
aKumnjckn Kanutan 35.000




[Tpnmep 2

e CactaButn bmnnaHc ctamba y popmum nncte nowTtyjyhu pepgocnep,
NNKBUAHOCTU M AOCNENOoCTH:
« kKpaTtkopo4vHe XOB 15.000,
« HepacnopeheHnu gobutak 7.000,
« bnarajHa 5.000,
 natmn aBaHcu 12.000,
* yaenu y ocHoBHoM Kanutany 25.000,
e noTpaxuBawa 8.000,
« bmnonoluka cpeactea (ocHoBHO ctago) 30.000,
« ocTane ayropo4vHe obasese 32.000,
« obaBe3e No ocHoBy nopesa Ha gobutak 6.000.




Heke no3unumje y bunaHcy CTamba

* BpemeHcKa pasrpaHunyerba - KOPUCTMMO Kako bu npuxoae n pacxoge
eBUAEHTUPANN Yy NepPMOoaY Kojem 1 npunaaajy.

* I'Ipvuv\eHa BPpeMEHCKUX Pa3rpaHnyerd (aKTVIBHVIX UIN MNaCNBHHA

X
obe3behyje npaBuHO yTBphHUBate PUHAHCUjCKOT pe3yaTaTay gwnchy
ycnexa.

* BpemeHcKa pa3rpaHmnyera obyxsaTajy cBe nocnoBHe aorahaje nnahama
Kao 1 cBe obpayvyHaTe Npuxoae 1 pacxoae Koju He npunaaajy bunaHcy
ycrexa, jep HUCy Nnpuxoam n pacxoam tekyher nepuoaa, asim He
npeacTaB/bajy KOHKPETHa NoTpaXmnsarba nam obasese.

* AKTMBHA BpeMeHCKa pa3rpaHunyerba (ABP) obyxBaTajy: 1. obpauyyHaTe, a
HeHannaheHe npuxoae u 2. yHanpea nnaheHe TPOLIKOBE.

* [MacMBHa BpeMeHCKa pa3rpaHunyersa ([MBP) obyxsaTtajy: 1. obpauyHaTe, a
HencnnaheHe pacxoge n 2. yHanpea HanaaheHe npuxoae




[TacMBHa BpeMeHCKa pa3rpaHmnyerba

* [lpeay3ehe je 3aKyn NOCNOBHOr NPOCTOPA 3a HapeAHU ABa mecela y
YKynHom n3Hocy oa 150.000 guHapa.

* ObpayvyH HannaheHor 3aKyna 3a Tekyhu mecey,

Tekyhu pauyH + 150.000 [MBP - 150.000

[lpuxogu ofg 3akyna +
75 000 [NBP + 75.000




AKTUBHA BPEMEHCKA pa3rpaHmnyerba

* Ca tekyher payyHa je ncnnahero 18.000 anHapa Ha nme
NoNyrognikbmnx TPOLWKOBa NpeTnaaTe.

e O6pavyHaTH U MPOKHUKUTM TPOLLUKOBE NpeTnaaTe 3a Tekyhu meceud.

Tekyhu pauyH - 18.000 ABP + 18.000

TpolwKoBK npeTnaaTe + _
3 000 ABP - 3.000




AmopTusauuja

* AMopTU3auMja je ApYyrn TUN KOPEKTUBHOT KbMKEeHa N 0AHOCK Ce HAa CUCTEMATCKO CMarbMBatbe
BPEeAHOCTU CTa/IHE MMOBMHE TOKOM HEHOI KOPUCHOT BEKa Tpajatba.

 OBMM NpoOLLECOM, TPOLWKOBM Kopuwhera OCHOBHUX cpeacTaBa ce paBHOMepHO pacnopehyjy Ha nepuoge y
KOjMMa ce Ta cpeAcTBa KopucTe, unme ce obesbehyje peanHnju npmukas pacxoga y PUHaAHCUjCKMM U3BELWITAjUMA.

* AMOpTM3aLUMja NpeacTaB/ba TPOLAK CpeACTBa KOjM Ce rnpu3Haje TOKOM HeroBor BeKa Tpajatba.

« MC®U 16, HekpeTHUHe, nocTpojerba n onpema (MCOU 16: A1137), pednHuwe amopTulaumjy

KaO CUCTEMATCKY pacrnogeny aMmopTM30BaHOr M3HOCA CpeaCcTBa TOKOM HEroBOr KOPUCHOT BeKa
Tpajamba.

* Takohe npeasuha Oa ce CBakM A0 CTaBKe HEKPETHWHa, NOCTpOojerba U OMpeme 4Yuja je BpeAHOCT 3HayajHa Y
OAHOCY Ha YKYMHY BPeAHOCT CTaBKe aMopTu3yje nocebHo.




[vaBWU

* Goodwill - 'yaBnn npeacras/ba HEMaTeEpUjaIHY MMOBUHY KOja
HacTaje Kaja jeAHa KomMmnaHuja Kynu aApyry no ueHun sehoj oa eHe
dep BpeaHOCTH, WTO 0byxBaTa BPeAHOCT CBMX MAaTePUjaNHUX U
HemaTepujaIHUX pecypca.

* MC®U 3 — NocnoBHe KombuHaumje ce 6aBM NpU3HaABAHLEM U
MHULUNjATHUM MEPEHEM TYABUNA.

* [lpema oBOM CTaHAApPAY, r'yABUA NpeacTaB/ba BULIAK KYNONpoaajHe LieHe Haf
dep BpegHowhy naeHTMGUKoOBaHe MMOBUHE M 0H6aBe3a cTeyeHe KoMMaHuje.




CyMHbMBa M CNOPHa NOTPaXKMBaHba

 CyMHbMBa MOTPArKMBakba Ce jaB/bajy Kada je AYXKHUK Y HemoryhHocTu aa
ncnaaTu ceoje obasese ycnen TpajHEe HEIMKBUAHOCTU UK
npes3aayXeHoCTH.

* CnopHa noTpakmuBaka NpeacTas/bajy NOTPaXKMBatba KOja AYKHUK He
npu3Haje n oabuja aa nnatw.

* To ce Hajyewhe aewasa 360r Tora WTO AYXKHUK CMaTpa Aa Apyra cTpaHa Huje
NCNyHWUANa yroBopeHe obasese (HNp. ucnopyKa pobe nowumjer KBanuTeTa) Unn ycnen,
NPMBPEMEHE HENMKBUAHOCTU Kynua, KOju *Kenun aAa npoaoHrmpa (oanoxu) nnahame.

* YKonnKko npeay3ehe moxe ga npoueHn HeHanaaTMBU U3HOC, MOXKE/bHO je
N3 AeNVMMUYHO OTNULLE CYMHUBO WX CMIOPHO NOTPAXKMBaAHbE.

* To ce, N0 NpaBuay, Paau MHAMPEKTHUM OTNMCUBAHLEM NPEKO pPadvyHa McnpaBKa
BPEeAHOCTU CYMHbUBUX / CMOPHUX NOTPAXKMBaAHA




BunaHcu ctarba y NaaHy peopraHmsaumje

* [lnaHOBM peopraHmn3aumje No Npasuay Aajy NPMKas 3a NpeTxogHe Tpu
roanmHe nocaoBatba.

* [To npaBuay NpuKas bunaHca cTakba NAEHTUYAH je OHOM KOju je
noaHeT AreHuuju 3a npuspeaHe peructpe.

* Cnepehu npumep nnyctpyje npukas GMHaAHCUjCKUX N3BeLTaja Y
[1naHy peopraHusaumje.




Bllans stanja
iznosi u 000 dinara
Naziv pozicije AQP
2011 2012 2013
A. STALNA IMCVINA {002+003+004+005+00%) 1 1.557.233 1.528.007 1.499.188
1ll. NEMATERIJALNA ULAGANJA 4 1.400 1.192 447
?é%iﬁfmgfﬁﬂggg}m“' OPREMA | BIOLOSKA 5 1553829 1.523.861 1495915
1. Nekretnine, postrojenja i oprema & 1.553.829 964,457 947.984
| 2. Investicione nekretnine 7 0 559.404 547.929
| V. DUGOROCH! FINANSIJSKI PLASMANI [010+011) b 2.004 2.954 2826
2. Ostali dugoroéni finansijski plasmani 11 2.004 2.954 2826
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 12 5"5.1 43 38.791 44,562
1. ZALHE 13 18.647 18.318 18.331
R e I I B
1. Potrazivanja 16 21.167 19.772 25.907
4. Gotovinski ekvivalenti | gotovina 19 2048 270 | 99
fég::i ggn?: datu vrednost | akfivna vremenska 20 13.281 431 225
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 21 21.377 20.465 19.166
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021) 22 1.633.753 1.587.263 1.562916
. UKUPNA AKTIVA [022+023) 24 1.633.753 1.587.263 1.562.916
E. VANBILANSMA AKTIVA 25 23 170 344
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 1.310.970 1.203.365 1.111.647
|. OSNOVNI T KAPITAL 102 914.385 914.385 914,385
IV, REVALORIZACIONE REZERVE 105 621.296 376.136 365.259
VIl NERASPOREDJEMNI DOBITAK 108 73.764 318.924 329.801
Vil GUBITAK 109 298.475 406.080 497.798 |
?1' %Lfgfﬂir" RERERMIAa | BRAEIE " 322783 333,898 451.269
I. DUGOROCMA REZERVISANJA 112 4,886 54146 4.308
Il. DUGOROCME OBAVEZE (114 + 115) 113 10.536 1.431 0
1. Dugerocni krediti 114 10.536 1.631 0
:'?ﬁ_ﬂgﬂﬁ?&ﬁ%ﬁ%& 116 307.36] 376.651 446,961
1. Kratkorogne finansijske obaveze 117 156,368 178.620 181.158 |
3. Obaveze iz poslovanja 119 82,022 89.116 97.618
4. Ostale kratkeroéne obaveze 120 20.539 37.990 79.627
5. Obaveze pc osnovu poreza na dodatu vrednost i
ostalin javnih prihoda i pasivna vremenska 121 48.011 70.444 B88.059
razgranicen]a
4. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 421 481 499
G. UKUPNA PASIVA [101+111 +123) 124 1.633.753 1.587.263 1.562.916
D. VANBILANSHNA PASIVA 125 23 170 344




bunaHc ycnexa nam padvyH Jo6uUTn n rybuTtka

* OBaj PUHAHCU|CKM N3BELITAj NPMKa3yje NpodUTabnuAHOCT NOC/I0BaHA
y ogpeheHom BpemeHCKoOM nepunoay

* [IpoPpnTabUAHOCT je BpeAHOCHO M3ParkeHa Kao A0OUT — NO3UTUBAH
pe3ynTaT uam rybuTtak — HeraTMBaH pe3ynTaT

* [locnhoBHM pe3ynTaT ce yBTphyje cyyesbaBatbem OCTBapeHUX Npuxoaa
1 pacxoaa y oapeheHom BpemeHCKoM nepuoay




bnnaHc ycnexa

* BunaHc ycnexa NnogHOCK Ha 3BaHWYHO NponuncaHoj wemm (obpacuy),a
CacTaB/ba Ce HA OCHOBY KOHTA Knaca Kojuma cy obyxsaheru
pacxoan,npmuxoaun,PUHAHCUCKU Pe3yaTaTh U HEeroB pacrnopes.




OcHOBHe KaTeropuje -OUHAHCU|CKM pe3ynTaT

* [MTpuxogn-6pyTo nosehare KanuTana Koje pe3yntmpa n3 akTMBHOCTHU
npeay3eha

* [lpuxoamn HacTajy
* noseharbem MMOBUHE UK
e cMmarberem obasesa

* BpcTe npuxoaa
* PenoBHM / BaHpeaHU
e Moc/n0BHU / HENOCNOBHM

* Hayeno peannsauuje Baxu 3a eBUAEHUMNjY NPMUXOAA
* To 3HauM Aa ce Npuxoa eBUAEeHTMpPA Kaaa je HacTao, 6e3 063mpa Kaga je HannaheH
* [Mpuxoan HUCY jeAHaKM HOBYAHMM NPUMULMMA




OcHOBHe KaTeropuje -OUHAHCU|CKM pe3ynTaT

* Pacxoau-cmarbere BpeHOCTU KanuTana Koje pe3yntmpa n3 akTMBHOCTU
npeay3eha

* Pacxoau HacTajy
°* CMartbeHhem UMOBUHE UU
* noseharwwem obaBesa

* BpcTe pacxona
* PepoBHu / BaHpeaHwU
* NMNOCcNOBHU / HEMNOCNOBHM
* PegoBHM NOC/IOBHM pacxoan = (pav4yHOBOACTBEHWN) TPOLLKOBMU

* Hayeno y3po4yHOCTM BaXu 3a eBMAEHLUMjY pacxoaa
e Cyyes/baBatbe Cca NPUXOAMMA Ha OCHOBY ,y3pOKa M nocneamua“
* Pacxoau HUCY jeAHAKM HOBYAHUM M34aUMMa




bunaHc ycnexa y [lhaHy peopraHmsauuje

Bllans uspeha
: s iznosi v 000 dinara
Naziv pozicije AOP
2011 2012 2013
[ POSLOVNI PRIHODI {202+203+204-205+206) 201 151.827 129.502 128.871
1. Frihodi od prodaje 202 3%.520 33.43% 37.040
2. Prinodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 321 501 540
5. Ostali poslovni prinodi 206 111.986 95.562 91.271
Il. POSLOVNI RASHODI (208 do 212} 207 188.890 178.087 174.646 |
1. Nabavna vrednost prodate robe 208 33.460 25483 30.688
2. Trodkovi materijala 209 18.960 19.549 17.722
3, Trokovi zarada, naknada zarada i ostali iEni rashodi 210 50.853 57.94] 61.515
4. Trofkovi amortizacije | rezervisanja 2N 32.380 32822 31.926
5. Ostall poslovni rashodi 212 53,237 42272 32.795
V. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 37.063 48.585 45,775
V. FINANSIISKI PRIHODI 215 1.058 52 0
VI, FINANSIJSKI RASHODI 214 43.040 52.895 15.643
[ VII. OSTALI PRIHODI 217 3.421 5.564 12,851
VI OSTALI RASHODI 218 39.470 10,771 41.832
A 2 | vemi|  wses| s
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANIA (220-219+222-227) 224 115.094 106.635 90.399
1. Poreski rashod perioda 225 12 59 li
2. OdloZeni poreski rashodi perioda 226 0 21 1.300
3. Odloieni poreski prinodi perioda 227 1.233 0 0
| E. NETO GUBITAK (224-223+225+226-227+228) 230 113.873 107.605 71.718




Mepere NOCN0BHOr pe3yaTaTa

* OCHOBHMU UW/b cBaKor npeay3eha je na octBapu NO3nTMBAH pe3yaTaT
(nobuT)

* AobuT npeacras/ba noBehare BNACHUYKOT KanuTana Koje je pesyntmpasno 13
npodutabmunHor nocnosama npeayseha

e CynpoTHO oA, A0bUTH, cMmatberbe BIaCHUYKOT KanuTana Koje je pe3ynTnpano
n3 HenpoPpmMTabuaHor NnocnoBarba Ha3mBa ce ryburak




bunaHc ycnexa y [haHy peopraHmsauuje
(npojekumnje)

i 2012 '
Eggﬂﬂgsgfﬁeha Hiphips 2013 2014 2015 2016
Prihodi od prodaje 314644 692.217 T47.594 792.450 839.997

Nabavna vrednost prodate robe 18.879 41533 4485  47.547 50,400

Troikovi materijala 188.786 415.330 44B.557 475470 503.998
Bruto dobit 106,979 235.354 254,182 269.433 285.599
Bruto marging I4% 34% 3% 34% 34%

Trodkovi 2arade 40904 89988 97.187 103.018 109.200

Ostali rashadi 31464 69222 74759  79.245  B4.000
EBITDA 34611 76.144 82,235 87.169 92.400
EBITDA marging 11% 11% 11% 11% I1%

Amortizacija 4,389 8.558 8.258 7.969 7.690
EBIT 30,222 67.586 73.977 T79.200 84.709
ESIT marging 10% 10% 0% 10 I10%
Finansijski rezultat -19.244 -38.047 -34.300 -29.550 -24.128
Vanredni rezultat 5.288 0 0 0 0
EBT 16.267 29.539 39.677 49.651 60,581
EBT margin 5% 4% 5% 6% T

Porez 1.627 2.954 3.968 4.965 6.058
Neto dobit 14640 26585 35.710 44686 54.523

Neto profitna marging Sk 4% 5% B3 (3




@®UHAHCK|CKM n3BelWTajn — VI3BelwTajo
HOBYaHMM TOKOBMMA

* CBpXa
* MHopmaLMje 0 HOBYAHUM NPUMMLMMAE U N30aLMUMA TOKOM
pavyyHoBOACTBeHOr nepuoaa (u3mehy aAsa Aatyma bunaHca)

* MHPopMmaLmje 0 CBUM UHBECTULMOHUM N GUHAHCUjCKMM aKTUBHOCTMMA
TOKOM PayYyHOBO/ACTBEHOT Nepmoaa

* [Tomaxke MHBECTUTOPUMMA, noBepUoumnma " oCtajiuiM KOpMCHUUMNMa A4
npoueHe
* CnocobHocT npeayseha aa reHepuile NO3UTUBHE HOBYaHE TOKOBe Yy byayhem nepuoay
* CnocobHocT npeay3eha aa nssplasa cBoje obasese u ncnnahyje ausnaenae
* [oTpeby npeay3eha 3a eKcTepHUM M3BOpPMMA GUHAHCUPaAHA




3BewWwTa] 0O HOBYaHMM TOKOBKMMA

* KnacnédumKaumja HoB4aHUX TOKOBA
* 13 nocnoBHE aKTUBHOCTHU
* 13 aKTUBHOCTN MHBECTUPaHbA
* N3 PUHAHCUjCKE aKTUBHOCTU




M3BewWTa] O HOBYaHMM TOKOBMMA

lzveitaj o fokovima gotovine
. . iznosi u 000 dinara
Naziv pozicije AQP
2011 2012 2013
I Prilivi gotovine iz poslovnih akfivnosti (1 do 3) 301 157.112 151.301 154,366
1. Prodaja i primljeni avansi 302 37.870 422472 42.841
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 58 0 0
3. Ostdii prilivi iz redovnog poslovanja 304 119.184 109.059 111.525
Il. ©dlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti {1 do 5) 305 149.998 152071 152.350
1. Isplate dobavijadima i dati avansi 306 78.330 88.517 91.058
2. Zarade, naknade zarada i ostali ieni rashodi 307 51.072 53.099 56.842
| 3. Plucene kamate 308 17.084 10,439 0
5 Placunjc po osnovu ostalih javnih priheda 310 3.512 16 4,430

priliv gotovine iz poslovnih aktivnost

V. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (Il - 1

7.114

2.016

2 Prodaja nemarenlqlmh vlaganja, nekretnina,

postrojenja, opreme i biolodkin sredstava et G 00 i
il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 319 3.884 1018 2.456
2. Kupcvmu nemmeruqlnih ulagqma, nekretning, 121 1884 1018 2 456

2. Dugoroéni i kratkoro&ni krediti (neto prilivi)

=

II. Odiivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4)

=]

2. Dugoroni | kratkoro&ni krediti | ostale obaveze (neto

G. SVEGA PRILIVI GOTOVINE (301+313+325)

334 159.212 151.421 154,635

D. SVEGA CDLIVI GOTOVINE [305+319+329) 337 157.362 153.399 154.806
DJ. NETO PRILIVI GOTOVINE (334-337) 338 1.850 0 0
E. NETO ODLIV GOTOVINE (337-334) 339 0 1.778 171
| 7 GOTOVINA NA POCETKU OBRACUNSKOG PERIODA 340 198 2.048 270
J. GOTOVINA NA KRAJU OBRACUNSKOG PERIODA (338 43 A48 270 99

- 339 + 340 +341 - 342)

|




[lpeAHOCTWM n3BelLlTa)a

PeanHu NPUNKa3 TMKBNOHOCTU:

- NpYy)Xa jacaH yBMA, Y HOBYaHy AMKBMAHOCT npeay3eha, omoryhaBajyhn KopucHuumma pga pasymejy KoOauKo je
npeaysehe 3ancrta y moryhHocTu aa uamupu ceoje tekyhe obasese n ncnnahyje ausnaeHae. bunaHc ycnexa moxke
noKa3atn npopuTabuaHoCT, anum He npyxa MHGopmaumje o 4OCTYNHOCTM HOBYAHMX CpeacTaBa

CnocobHOoCT reHepucatba roToBUHeE:

- 1ok bMnaHc ycnexa MOKe MpuKas3aTu OCTBapeHy A06uT, M3BelwTaj 0 HOBYAHMM TOKOBMMA OTKpPMBA CNOCOBHOCT
npeayseha ga reHepuile roToBUHY M3 onepaTUBHUX aKTMBHOCTU. OBO je MocebHO KOPMCHO 3a MOBEepUOoLE KOoju
¥esie a NpoLeHe AYyropoYHy OAPXKMBOCT NOCN0Bakba.

bosbe paszymeBarbe PMHAHCMCKUX NOTpeba:

- omoryhaBa nakwe npaherwe MHBECTULMOHUX U PUHAHCUjCKMX AKTUMBHOCTM npeay3eha, Kao WTO Cy KynoBMHa
MMOBUHE UM Y3UMaHe KpeauTa. Ha Taj HauMH, KOpUCHMUM MOry Aa npoueHe notpeby npeayseha 3a eKCTepHUM
n3Bopuma GpuHaHcMparba, WTo BUNaHC ycnexa He MoXKe AMPEKTHO NOKa3aTu.

TpaHCI'IapeHTHOCT HOBYAHUX TOKOBA:

- 3a pa3nuky og bunaHca ycnexa, KOjU MOXKe YK/byumBaTu ObOpayvyHCKe cTaBke M HeHannaheHa noTpakmBakba,
M3BeLTaj 0 HOBYaHMM TOKOBMMA NOKa3yje CTBapHE HOBYAHE TPaHCaKUMje, WTO cMakbyje MOryhHOCT MaHunynauuje
bMHAHCMjCKMM Nogaumma.




HanomeHe y3 PUHAHCK|CKE M3BELLTAjE

* HanomeHe y3 pUHAHCHjCKe n3BeLlTaje cy AgoaaTtHe MHPopmaLumje Koje
objaluHbaBajy n AonyHaBajy NogaTke Yy OCHOBHUM GUHAHCUjCKUM
M3BeLWTajuMa, Kao WTO cy bmnaHc ctamba, bunaHc ycnexa n n3BewTaj o
HOBYaHUM TOKOBMMaA.

* OHe npy*Kajy AeTasbe 0 KopmwheHUm PpavyyHOBOACTBEHNM
NONUTUKAMA, 3HAYAJHUM TPaAHCaKUMjaMa N APYrMM peneBaHTHUM

dUHAHCUjCKMM NOAALUMA KOjU HUCY ANPEKTHO BUA/bUBK Y TNAaBHUM
M3BeLlTajuma.




HanomeHe

* HanomeHe cy Ba*KHe jep NoOMaXKy KOPUCHULUUMA PUHAHCU[CKMX
M3BeLlTaja, NonyT UHBECTUTOPA, KpeanTopa 1 perynaTtopHux tTena, Aa
b6osbe pasymejy GUHAHCMjCKN NONOXKAj U NOCIOBHE aKTUBHOCTU

npeay3eha.

* Obe3behyjy 4oAaTHY TPAaHCMAapPEHTHOCT U objallHbaBajy cneynduyHe
CTaBKe Koje b1 morne ytmuat Ha Tymadyere PUHAHCUjCKMX NoaaTaka,
Kao LITO Cy MeToe BpeaHOBaHa MMOBUHE N 0H6aBe3a, MONNTUKE
NPM3HaBakba NPMxoaa, Kao U MHPopMaLMje 0 AYyroBMMa, NPaBHUM
CMOPOBMMA U NOTEHUMjAIHUM PU3NLIMMA.




OUHAHCK|CKM MU3BEeLlTaju — 1M3BeLTa) O
NPOMeHamMa HaKanuTtany

e CacTaB/ba Ce 3a payyHOBOACTBEHU Nepuoa, oA roanHy AaHa ca
CTakbeM Ha NOYETKY U Ha Kpajy nepuoaa

e ObyxBaTa
* AKUUJCKUXKANWUTan
* Pe3epse
* PeBanopusaymnoHe pesepse
* HepacnopeheHy aobut / rybutax




PeBn3unja

* 3aKOHCKa obaBe3a peBusuje: 3akoH o pesumsujn (“Cn. rnacHuk PC",
73/2019) pedmnHuwe obasesy cnposoherba pesnsmje 3a ogpeheHe
cybjeKkTe, WTO YK/byyyje npernes n aHann3y huxoBmux PUHAHCUjCKMX
M3BeLlTaja.

* [pema 3aKoHy, peBun3nja mopa bUTKM cnpoBeaeHa Yy CKnaay ca
Ba)kehnm 3aKOHCKMM nponncnuma, Kao n ca MehyHapoaHum
cTaHgapanma pesusmnje (MCP).



https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2019/73/3/reg

cxon peBun3nje

* cxon peBusnje je ga peBU3OPCKU U3pa3 MULL/bEHA O TOME Aa NN
GUHAHCU|CKMN N3BELITAjU UCTUHUTO N ODjEKTUBHO NPUKa3yjy
dUHAHCK]CKO CTar e, NOCNOBHM pPe3ynTaT U TOKOBE roOTOBUHE
KOMNaHuje.

* PeBnsunjom ce ytephyje ga 1m cy TM N3BELLTAjU CaCTaB/beHU Y CKAaay
ca MPC n MCOUW, ynme ce ocurypaBa ycarialleHoCT ca rnobasiHum
PAaYyYHOBOACTBEHUM CTaHOapAMNMa.




PeBU30pPCKO muu/bere

PeBU3OPCKO mMmUW/beHEe NpeacTaB/ba NPOPECUOHaNHY NOTBPAY PeBM30pa O TAaYHOCTU U 0DOjeKTUBHOCTMU
GUHAHCU|CKMX U3BELITAja U U3parkaBa Ce Yy PEBU30OPCKOM M3BeLUTajy. Y 3aBUCHOCTU Of, pe3yaTaTa peBusnje,
MULL/bEHE MOXKe BUTH:

* Mo3uTMBHO MU/bEHE (6e3 pesepse):

*  OBO MULW/bEHE YKa3yje Ha TO Aa cy GMHAHCU]CKM M3BELUTAjU CacTaB/beHU Y CKNaay ca Baxehnm payyHOBOACTBEHMM CTaHAAPAMMA
M A3 UCTUHUTO U 0B6jeKTUBHO NpUKasyjy GMHAHCUCKO CTakbe U pesyaTaTte Noc/ioBakba.

* Muwsbere ca pes3epBoMm:

* Kaga peBu3op yTBpPAU Marbe HENnpPaBUAHOCTU UM HeAOCNeAHOCTU, aNn Y UEeNMHU GUHAHCUjCKM M3BELTajU NPYXKajy pPa3symMHO
noysgaH npuKas, M3gaje Mul/bere ca pesepBom. OBaKBO MULWI/bEHE O3HayYaBa fga MNocToje oapeheHa orpaHuuvera Man
Hecnararba Koja HMUCY 3Ha4ajHa y Mepu Aa bum ce M3pa3naio HEraTMBHO MULL/bEHE.

* Ha npumep, 2018. roauHe, y cnyyajy komnaHwuje Carillion Plc, KPMG, Koju je 6o peBM3Op KOMMaHWje, HUje Uu3pasuno
KBa/IMPUKOBAHO MULL/bEHE U NACUBHO je 0406puo npeTepaHO ONTUMMUCTUYKE PUHAHCMjCKe noaaTke KomnaHwuje. HakoH Tora,
Carillion Plc je nokpeHyo nocTtynak cTevaja 15. jaHyapa 2018. roanHe, 3aje4HO ca HEKO/IMKO 3aBUCHUX Npeay3eha y rpynu.




PeBM30pPCKO MULL/bEHE

* HeraTBHO MULW/beHe:

YKONNKO peBn3op cmaTtpa ga GUHAHCUjCKMN U3BELUTAjU HE NPUKa3yjy 00jeKTUBHO PUHAHCU]CKO
CTakbe U Aa NocToje 036M/bHE HENPABMAHOCTU UM HECNArakba, U3a4aje HEraTMBHO MULL/bEHE.

OBO yKa3syje Aa PMHAHCUjCKN U3BELUTAjN HE NCNYHbABajy 3aXTeBe PAaYyYHOBOACTBEHMX
CTaHAapAa.

Ha npumep, Ernst & Young Global Limited (EY) 6uo je He3aBucHM peBmsop Lehman Brothers-a
oAa 2001. po 2008. roanHe. Tokom oBor nepuoaa, EY je KOHCTaHTHO 04006paBao pUHAHCHUjCKe
nssewTaje Lehman-a n gasao NO3NTUBHA MULL/bEHA.

Mpobnemun y Be3M Ca payyHOBOACTBEHUM NMpaKcama Lehman-a, nocebHo y Be3u ca yroBopuma
o oTkyny Repo 105, a KomnaHwuja je ywna y noctynak baHkpotctea 2008. rogunHe.

Hapsopom je 3ak/byyeHo aa cy duHaHCUjckM n3BeLwwTaju Lehman-a 6unm obmarbyjyhu m
HETaYHU N HUCY NPYXKanu nNpaBeaaH NnpuKas.

Y oBOj cutyaumju, EY je Tpebano aa nspasm KBaAMGUKOBAHO UAN HEFATUBHO MULLJBEHE,
y3umajyhu y 063mp noTeHuUMjaAHO NOrpeLlHO NpUKasmBatbe GUHAHCUjCKMX U3BELLITA]a
Lehman-a. (Wiggins, Bennet & Metrick, 2019: 100-101).




PeBM30pPCKO MULL/bEHE

* Y3apKaBatbe 04 MULL/beHA:

* [locToje cny4ajeBm Kaaa peBu3op HUje y moryhHoCcTU Aa NpUKynu JOBOJ/bHO
noy3aaHunx JOKas3a UM Kada cy orpaHuyera y obnmy pesmsnje Taksa ga OH
HEe MoXKe Aa dopMmupa MULLBLEHE. Y OBOM CAYy4ajy, PEBU3OP Ce y34pHKaBa o4,
n3pakaBarkba MULL/bEHA.

* Ha npumep, 2022. rognHe, KPMG je ogbmo aa onobpun pmnHaHcHjcke
pe3yntaTe Hemaudke rpyne 3a HekpeTHuHe Adler 3a 2021. roauHy, yKasyjyhu
Ha M3a30Be Ca KOjuMa ce cyo4yaBasa oBa npobnemaTtnyHa KomnaHwuja. Kao
pesynTtaT Tora, KPMG je nspao nsjasy o oapuuatby MULLIJbeHA 33
KoHconmnaoBaHe padyyHe Adler-a. (Storbeck, Mirchu & Smith: 2022).




[Tponmep

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akcionarima Preduzeda za telekomunikacije
“Telekom Srbija” a.d. Beograd

Misljenje

Izvrili smo reviziju pojedinacnih finansijskih izvesStaja Preduzeca za telekomunikacije “Telekom
Srbija” a.d. Beograd (u daljem tekstu “Preduzece”), koji obuhvataju pojedinaéni bilans stanja
na dan 31. decembra 2023. godine i pojedinacni bilans uspeha, pojedinacni izvestaj o ostalom
rezultatu, pojedinacni izvestaj o promenama na kapitalu i pojedinacni izvestaj o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i napomene uz pojedinacne finansijske
izvestaje koje sadrze pregled materijalnih racunovodstvenih politika i ostala obelodanjivanja.

Po nasem misljenju, priloZzeni pojedinacni finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po
svim materijalno znacajnim aspektima, nekonsolidovanu finansijsku poziciju Preduzeca na dan
31. decembra 2023. godine, kao i nekonsolidovane rezultate njegovog poslovanja i
nekonsolidovane tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u Mapomeni 5. uz pojedinacne finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima revizije (MSR).
Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima detaljnije su opisane u odeljku naseg izvestaja
Odgovornosti revizora za reviziju pojedinacnih finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu
na Preduzece u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne raéunovode QOdbora za
medunarodne eticke standarde za racunovode (“IESBA Kodeks™) i etickim zahtevima koji su
relevantni za nasu reviziju pojedinacnih finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo
nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su
revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci da nam pruze osnovu za izraZzavanje
naseg misljenja.




KpeaTuBHO payyHOBOACTBO

* KpeaTMBHO pauyyHOBOACTBO NpPOM3MAA3M W3  Pa3IMYUTMX NPUTMCAKA, Kao wWTo cy noTtpeba 3a
NcnytbaBatbeM OYEeKMBatba TPXULWITA, MOWTOBAHEM YC/A0Ba KpeauTta uam obesbehunsarbem 6oHyca Ha
ocHoBy nepdopmaHcu. KomnaHnje Takohe mory maHunynmcatm ¢ouHaHCMjama KakKo bW 3ap0Bosbune
3aXTeBe MaTU4YHE KomnaHuje, nobosbllane CBOjy NO3MUMjy MNpe chajakba WMAM aKBU3UUMjaA, WM
npeAcTaBuae jadyy CIMKY Npe eMUTOBaka XapTuja o BpeaHocTu. OBM MOTMBUM YECTO HaBOAE KOMMNaHUje
[a MaHUNYAUWY GUHAHCUJCKUM M3BELUTAjUMa KakKo 6 u3rnegann NoBOJ/bHUjEe HEro WTO 3aucTa jecy.
OyXHUUM Koju pocnejy y duHaHcmjcke notewkohe, obuyHo npuberaBa ynoTpebu arpecuBHUX WU
MAHUNYAaTUBHUX PAYYHOBOACTBEHUX NPAKCH.




KpeaTVBHO PayYyHOBOACTBO

 MaHunyaucarwe npuxoguma: [la 6u McKa3anu Bue MNOCNOBHE NMPUXOAE AYXKHULM
npuberaBajy npepaHOM MUCKa3MBaky NMPUXoAa UCKasmBaky Henoctojehmux npuxoga wm
npeuerbmBakby OCTBAapPeHUX MNpuUxoda YK/byYMBakbeM HEeroC/IOBHUX npuxoda vy
nocnoBHe npuxoge cynpotHo MPC 18.

 MaHunynucare pacxoamma: lopen npuxoaa, YeCcTo ce MaHUNYAULWE U PaCcXoaMMma,
6uno Ja je pedy o Hamepu Aa Ce OHU WCKAXKy BULWMM WAN HUXKUM. Y cayyvajy
dMHAHCUjCKMX noTewKoha, AYKHULUM N0 NPaBUAY MUCKa3yjy pacxoae MatbUM HEro wTo
TO cTBapHO jecy. Hajuewhe ce KOpPUCTM MNPEHUCKO oOaMepeHa pe3epBUcatsa;
HeJ0BO/bHU, OTNMUCU MMOBMHE, KOjU ce He mory b6paHuTM noTpebom 3a onpesHuMm
bunaHcuparbemM; MU ce Merbajy PauyyHOBOACTBEHE NOJIUTUKE.

 OBe TEXHUKE Cy OCMMULL/bEHE Aa NPUKaxKy nobosbluaHy CAMKY GUHAHCUCKOT CTamba
KOMnaHuje, ann mory 6mtn obmamwyjyhe u He oaparkaBajy npaBy (GUHAHCU|CKY
no3numnjy npeayseha.




TexHnKe KpeaTMBHOT PAaYyHOBOACTBA

- MpusHaBarbe npuxoga/cumynupaHu TpaHcakKuMoHu Kpyr (round-tripping): MNpu3HaBarbe nNpuxoda M3 BELWITAYKMX TPaHCaKuMja, rae KomnaHuje
npoaajy poby unm ycnyre jeaHa gpyroj c Hamepom aa obpHy TpaHcaKuujy, HagyBaBajyhu npuxone 6€3 eKoHOMCKe OCHOBeE.

- »Mywerwe KaHana” (Channel stuffing): MNpebauusarbe Behnx KOAMUMHA Npon3BOAA AUCTPUDYTEPMMA HErO LITO OHWM MOTYy NpoaaTtu, HaaysaBajyhu
nogaTtke o Npoaaju v cTeapajyhn npuBpemeHmn pacT NpMxoda, Mako CTBapHa NoTpaXKkka To He NoAprKaBga.

- MaHunynauuja amopTtusaumjom: Kopuwhere cnopujux metoda amopTu3aumje Kako 6u ce oAN0XMAO NpPU3HaBakbe TPOLIKOBA, npeuekbyjyhu
BPEeAHOCT cpeacTaBa U HaayBaBajyhu KpaTKOpOYHy A06MT.

- BpepHoBawe 3anunxa: MaHunynancatbe metogama BpeaHoBarba 3anmxa (Hnp. FIFO mam LIFO) Kako 61 ce yTMLano Ha TPOLWKOBe npogate pobe u
npo¢puT, 06MYHO NpeLernBatbeM BPeAHOCTM HENPOAATMUX 3aaMXa.

- Kanutanusauyuja TpowKoBa nepuoga: EBMAeHTMpPatbe ONepaTMBHMX TPOLWKOBA Kao KanuTa/HUX pacxoda Kako 6 ce TPOLWKOBM pacnopeannu Ha
BMLIE Nepunoaa, BelwTaykn nosehasajyhu npodput Tekyher nepmogaa.

- CKpuBame rybutaka/obasesa: HeoTkpuBarbe UM NOrpeLlHO NpPUKa3mBarbe rybutaka uam obasesa y bMnaHcy cTakba Kako 61 KoMnaHWja usrneaana
dUHAHCKUjCKKN cTabuNHM]ja Hero WTo jecTe.

- HepocTtataK pe3sepBucara/oan0KeHo Npu3HaBarwe TPoLwKoBa: Ognararbe NpusHaBakba OYeKnBaHUx byayhux TpowKosa (HNp. rapaHumje nam nowwm
[lyroBU), WITO pe3ynTupa notueHeHnm obasesama U HagyBaHuUM npodutom y Tekyhem nepuoay.




ArpoKop

* PeBnampaHu ussewwTaju NoKasann cy BennKkn Heto rybutaky 2016 n 2015 rognmHu ymecto
npoduTa Koju je npuKasana ynpasa Arpokopa

* CnnyHo Kao Carillion y YjeanweHom KpasbeBcTBy, KOH3yMm je KOPUCTMO pas3inyumnte metoae
PUHaHCMparba 1 No3ajM/bMBatba Kako 61 3amarivo cBojy CTBapHY PUHAHCK]CKY CMTyaLmy.
KomnaHuja je WMpoKo KopUCTUAa No3ajMuLEe 3a OAp>KaBakbe IMKBUAHOCTU U NPOAYXKNNa pOKoBe
nnahara Aobas/baumma, YMMe je cTBopuaa npmusng pobycHMx HoB4aHMX ToKoBa. OBaj NpucTyn
omoryhuno je KoH3ymy ga obmatbyje jaBHOCT M UHBECTMTOPE O CBOM CTBAaPHOM pUHAHCHjCKOM
CTakby, MAKO je KomnaHuja buna Ha nemum GaHKpoTa.

* CnunuHo Kao Tesco, KOH3ym je maHMnynncao npusHaBakbem npmxofa Kako bu usrnegano aa je
NocnoBatbe 60/be HEro LWTO je CTBapHO 6uU0. KomnaHuja je eBuaeHTpana noAacTuuaje 1 yHanpes
npuM/beHe npuxode oA Aobas/bava Kao OCTBapeHe NpMXoAe, MaKo Te TpaHcaKumje jow H1ucy bune
peannsoBaHe. OBa TaKTUKa je NpeLerbnBana PUHAHCUjCKe pe3yaTaTe KoOMMaHuje, YNme je
nesnHbopmmcana GBUHaHCHU]EPE U MHBECTUTOPE O IMKBUMAHOCTU M NPOGUTaBUAHOCTY KOMNaHMje.

* Ha Kkpajy je oBa MaHunynaumnja GUHaHCMjCKMM U3BeLLTajuMa JoBesa A0 Konanca Arpokopa, WTo je
MMaNo 036M/bHE NocneanLe No XPBATCKY EKOHOMMUjY U AobaB/baye LWNPOM PErnoHa.




