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Onnocu ca japaourhy (ITP) y cynoBuma — yBoaHa peuy ayropa

Opnnocu ca jaBHomhy y cymoBuMa Cy oOnacT y mpaBocyly Koja ce pa3Buja
nocienmpux nerHaect roguHa y Penyomumm Cp6uju. CKOpo CBH CyIIOBH Y
Cpbuju nmajy ocobe 3aykeHe 32 KOMYHHKAIIH]y ca jaBHOIINY, TOPTIapoie,
MMEHOBAHE O]l CTPaHe MPEICSTHUKA CYI0Ba, HO U JIaJbe Ce CTHYE YTHUCAK Ja
CYJIOBH HHCY y JIOBOJEHO] MEPH OTBOPEHH 3a MeHje U rpahamne.

[Topen Tora mTO Cy CyA0BH MMEHOBAIN TOPTIAPOJIE, M YHEEHUIIE J1a Cy TH
KaJpoBU OOy4aBaHU y MPOTEKIUX JECeT rofnHa Ha OpojHUM oOyKama 3a
ITP (omHOCE ca jaBHOIINY) U KOMYHHKaIIH]j€ 3a MOPTIAPOJIe CYyJ0Ba U JaBHUX
Ty’>KHJIAIITaBa Koje Cy opranu3oBaHe oj crpane [IpaBocynne akagemuje Pe-
nyOiuke CpOuje y3 MOApUIKY Pa3IuYUTHX Me)yHapOoJHUX OpraHu3aluja Kao
mto cy Caset Epore, British Council, [Iporpam Yjenumennx Haiuja 3a pas-
Boj (UNDP), Arennuja Cjenumennx Amepudkux Jp:xasa 3a MehyHapoaHu
pa3Boj (USAID), Opranuzanmja 3a eBporicky 6e36eqHoct u capaamy (OEBC),
International Management Group (IMG), Onesbeme 3a MehyHapogHH pa3Boj
Brnane Benuke bpuranuje (DFID), pesynrat y undopMucamy jaBHOCTH HUCY
Ha 3aJI0BOJhaBajyheM HHUBOY.

Hamehe ce Bumie mutama, a Hajmpe, Kako je Moryhe ja HHje TOCTUTHYT
BU/IJbUMBUjU HANpeaK y 0Boj 001acTy. 3allTo je jayame HHTETPUTETa MPaBo-
cyba kpo3 Behy TpaHCIIapeHTHOCT M OATOBOPHOCT CY/IOBa 32 MH(OPMHUCAHE
JABHOCTH HM30CTaJIO M 3aIITO HUjE JaJ0 MHOTO Oosbe pesynrare? Jour jeaHo
O/l BAKHUX IMUTama jecTe 300r yera rpaljanu Hemajy MO3UTUBHY MEpLENLUjy
cyznoBa. 300r yera ce CyZ0BH HE BUJE Ka0 OTBOPEHHU, OITOBOPHU U €(PUKACHU
JpKaBHU OpraHu? 3aliTo jelaH o JaBHOCTHU MMa YBPEXKEH CTaB J1a ce U3a Te
3aTBOPEHOCTH KpPHjy KOPYNTHBHE aKTHBHOCTH y cynoBuMa? Ha oBa mutama
HUje JIaKO JIaTH MPElr3He U CBEOOyXBaTHE OArOBOpe. AKO OHCMO Kelenu 1a
no0MjeMo jacHy CIUMKY O JOCTHUTHyhHMa cynoBa y OJHOCHMMA ca jaBHOIIhY,
O0m10 OM MOTPEeOHO M3BPIIUTH OINCEKHH]E UCTPAKUBAKE 33 Koje Tpeda u3-
JIBOJUTH U JI0cTa (PMHAHCH]CKUX U JAPYTUX pecypca, Te hemo y 0BoM OCBpTY
KOPHCTHUTH CaMo J00pO MO3HATE M JTAKO YOUJbHBE YHHHECHHIIE.

Jeman o pasnora 3a criop ¥ HeaJleKBaTaH pa3Boj oxHoca ca japHouthy (I1P) y
CY/ZIOBUMa j€ M30CTaHaK MPEIM3HOT, AeTaJbHOT 3aKOHCKOT U MOJJ3aKOHCKOT pe-
ryJucama MocTynama Cy/I0Ba y 0BOj 001aCcTH. 3aKOHCKH OKBHP 32 OBY 00JIaCT
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TIOCTOjH, aJTH je HEOIMXOAHO MPEIH3HMje U jacHU]e Ae(hUHUCAmE Y CKIIATy ca
norpedama MOIEPHOT JPYIITBA.

Taxobe, jour jeqan of1 pasiora je HermoCTojambe CTPATEIIKOr MPUCTyNa y o0ia-
CTH OfIHOCA ca jaBHoIIhy, Kako Ha CBUM HUBOMMa IpaBocyha, Tako U Ha HUBOY
CBAKOT IOjeJMHAYHOr Cy/ia Kpo3 pa3Boj u npumeHy Komynukanuonux u [1P
CTpaTeruja.

Jeman ox ocHOBHMX y3poka criopor u HeedukacHor [1P-a je Taj mTo ce y cy-
JIOBMMa TIOCJIOBH Y BE3HU Ca OJTHOCHMA ca jaBHoIIhy, TocMaTpajy Kao ,,yCIyTHa
JISNIaTHOCT™ M TOBEPaBajy c€ OHWUMa 3a KOje Ce MPOICHyje a Y3 CyIUjCKe
WU capaJHUYKE IOCIIOBE MOTY 00aB/baTH W (YHKIM]y MopTmaposa. Yecrta
j€ cuTyarnuja 1a 0cooe KojuMa ce TIOBEepe OBH ITOCIIOBH Op30 Hampenyjy, Oymy
n3abpane 3a cyauje win npel)y y cya BUIer CTeneHa, a Ha lbHXOBO MECTO JI0-
Ja3e APYTH, 10 IpaBuiTy, Mitahu kaapoBu. OBaKaB MPOIIEC Ce MOCIIE HEKOJINKO
TO/IMHA MTOHABJBA, TAKO JIa HEMA CTAJHOCTH Yy MOCJI0BHMA OTHOCA €A jaBHO-
mhy. OBakBa cuTyalmja HMje TOroJiHa 3a Op3 M euKacaH pa3Boj KOMYHHKa-
nyje npaBocyha ca japHorrhy, HUTH ce omoryhaBa KOHTUHYHUTET, 8 CAMUM TUM
M30CTaje U KBAJIUTET. 300T HeMOryhHOCTH J1a ce oHOCHMMa ca jaBHoIThy OaBe
KOHTUHYHPAHO W TOCBeheHO, Cy/IOBU ce M Jajbe MOCMAaTpajy Kao 3aTBOPEHE
WHCTUTYIIH]E. JeMHOCTaBHO, CYJ0BH HEPAI0 Jajy WH(OpMaIje O CBOM pay,
a aKo WX W Jajy To paze mox nputuckoM. [locnenuma ceera oBora, m3mely
OCTaJIOT, jecTe Ja mHpOopMaIije O CYJACKUM MpeIMeTUMa Y MEeIUjuMa, HUCY
JIOBOJbHO UCTUHUTE HUTH Mpenu3He. Takohe, n3octajy ,,m00pe mpuye’ o pamy
CyJlOBa, a y3 TO, rpaljaHu HEMajy JIOBOJFHO pa3yMeBame, HUTH JI0OPY CIIHKY
0 pajly CylloBa M Kao Kpajibll Pe3yJiTaT, M30CTaje MOBEPEHe Y CYACKY BIACT,
YIMe Ce HapyIllaBa MPHHIIMI BJIaJaBUHE TIPaBa.

Crora, oBa my0OnuKanyja iMa 3a IuJb 13, CaalibuM 1 OyayhumM mopTmaposnu-
Ma Cy/IOBa, NPYKH MOJIPIIKY y MoAn3amy BemTrHA 3a [1P u 1a monyau nako
NPUMEHJBUBE MOJIENIe, KaKO 3a CTPATEIIKO IUIaHUpambe OJJHOCA ca jaBHOIINY,
TaKO ¥ 33 peajH3alyjy MIaHuPaHNX KOMYHUKAIMjCKUX aKTHBHOCTH CY/IOBA.
Y Hamepu Jia ce TIOCTUTHE 00Jbe Pa3yMeBambe U MOAM3AE HUBOA KOMYHH-
KaIMjCKUX BELITHHA KOj€ CE OTHOCE, TIPE CBETa, HA BEIITHHY IIPOMOIIHjE CYI0-
Ba U Cllakba MOpYyKe MyOIHIH, Ha KBAJTUTETHH]Y KOMYHHKAIIH]Y Ca MEIHjUMA,
a caMHM THM U ca jaBHouihy, a cBe y I1Jby po(eCHOHAITHOT MPE/ICTaBIbaba
pana cynosa. [laxma he 6utu nmocsehena u MeaujuMa, HUXOBO] MPUPOJIH,
YJI03H ¥ CIIelU(DUYHOCTHMA, a Y IIHJBY JIa TIPSJICTAaBHUIM CY/I0Ba KOjU ce OaBe
OJTHOCHIMA Ca jJaBHOIITNY YCIIOCTaBe KBAJIUTETHH]E U TPOPECHOHAITHU]E OTHOCE
ca \HUMa, a caMuM TUM U ca rpahaamma. Taxobhe, jeman of uJbeBa je aa ce
OCBPHEMO Ha TPEHYTHO Bakehu mehyHapomHu u qoMahu mpaBHU OKBHP KOjH
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perynuine od6aBe3y cynoBa Aa Aajy U 00jaBibyjy WH(pOpPMaIHje U3 ATOKpyTra
CBOT pajia, aJly U [paBa Ha 3allTUTY IPUBATHOCTH TIOjeIUHIIA U TOCEOHO Oce-
TJBUBUX KaTEropyja Kao IMITO Cy Ha MPUMEP MaJIOJICTHHIIN, )KPTBE HACUIbA H
Ipyre moceOHO oceTibuBe Kareropuje. OBaj 1eo je moceOHO BaXkaH 300T KBa-
nuTeTa nHpopMaIrja kKoje gonaze u3 cynosa. CymoBu ¢y Ty Ja O IITUTHIN
BJIAJIABUHY MIPaBa.



KOMYHUKAIINOHA CTPATEI'NJA

KomyHwuKaumoHa 1 MNP cTpaTerunja je LOKYMEHT KOju je Heonxo4,aH cBakom cyay. To je AeTasbaH
MNaH CBUX KOMYHMKALLMjCKMX aKTUBHOCTM M KOMYHUKALMJCKUX CpeacTaBa, Kao U POKOBa U
uu/beBa Koje Tpeba nocTrhu y MHPpOpMUCaky jaBHOCTM M MPOMOBUCakY pPaja CyA0Ba.



Komynukanuona u IIP crpareruja cygosa — mojam

Jla 61 61110 KOjOj MHCTUTYLIU]H, T1a TAKO U CYAY, MOILIO 32 PyKOM J1a yCIIoCTa-
BU KBAJIMTETHE OJJHOCE Ca jaBHOIINY HEOMXOIHO j€ Ja UMa JaCHY CTpaTerujy,
OJTHOCHO TIJIaH JieJioBama y chepu nHbopMuUcCama U TPOMOIIH]jE CyI0BA Y jaB-
HOCTH. Y TOM CMHCITY, HEOITXOHO je Kpenparu KomyHnuxkaruony u I[1P ctpare-
T'H]y Ha HUBOY CBAKOT I10j€IMHAYHOT CY/Ia.

Komynukanmona u [1P cTpareruja je JOKyMEHT KOjU CaJipXH IJIaH KOMYHH-
KaI[jCKUX aKTHBHOCTH KOje Cy HEOIXOIHE Jia O ce Mpy’>KHJjie IITO KBaJU-
TeTHHUje HHpOopMaluje o paay cyaoBa. O6UM U U300p aKTUBHOCTH y KOMY-
HUKaIuoHoj u [P crpareruju 3aBucH oIl MHOTO YMHHJIAIA, a TPE CBEra Of
PACHOIIOKUBHX KalallUTETa CBAKOT Cy/la, TPEHYTHE CHTYyalHje, ajli U CIIeIH-
(UYHOCTH JIOKAJTHE CPEANHE Y KOjOj CYII Ieny]je.

Bepyjemo na je monen Komynuxkanuone u I1P ctpareruje, koju hemo npezcra-
BUTH, TPUMEHUB Y CBAKOM CY[y, aJId HCTO TAaKO MOIITYjeMO YHEHCHHUITY 1
je CBakM CyJ Apyraduju U J1a ©Ma pa3IMyuTe MPHOPUTETE, TAKO Ja je MOXKIa
HEKE O] CYrecTHja Koje MPe/ICTaBIbajy MOTyhe KOMYHHKAITMOHE aKTUBHOCTH Y
Crpareruju noTpeOHO MPUIIATOAUTH MOTpedamMa CBAKOT MOjeIMHAYHOT Cy/Ia.

Komynukanmona u I1P cTpareruja jeqHor cyna caapxu crienehe:

* ‘IIm/bHy rpymy’ mpema Kojoj Cy T€ KOMyHHUKAIIMOHE aKTHBHOCTH YC-
MepeHe, Kao ITo ¢y rpalh)anu, Kao Mmupa jaBHOCT, CTPAHKE Y Cy1y, Kao yxKa
JABHOCT, ¥ IPYTH.

* Jlepunncame KOMYHHKAIIMOHMX AKTHBHOCTH Koje Cy/ Hamepasa Ja
CIIpoBeJie, Kao IITO Cy, Ha TPHMEpP, OpPraHH30Bame IMajaTepa 3a uHbop-
Malgje, ofp)kaBame KOH(EpEHIMja 3a HOBUHApEe, OpraHusanuja ,,JlaHa
OTBOpEHHMX Bpara“, ypehuBame BeO CTpaHHIIE Cy/ia, MEIUjCKE aKTHBHOCTH,
IIPOMOIIYjE Ha jJABHUM CKYTIOBUMA U JIPYTO.

* CBpxy cBaKke KOMYHHUKAIIMOHE AKTHBHOCTH, OIHOCHO, 300T Yera HelTo
paguMo, Ta TUME X0heMo Jja IOCTUTHEMO, Y3 JaCHO JIE(PUHUCARE TTIaBHUX
MopyKa, OMTHOCHO HH(opMaIiija koje he cyn npyxuTH, u npensuhame oue-
KUBAHUX KOpUCMU O IPEAY3€TUX AKTUBHOCTH.

* Hocuoue akTUBHOCTH, OJHOCHO, 0CO0€ KOje Cy Y CYAy 3ay’KeHe 3a pea-
nu3anujy, Ouio J1a ce paju o MojeAMHIMMA WK O THMOBHMA.

* OuyeKHBaHY y4eCTaJO0CT, OTHOCHO, IEPUOJT y KOjeM Ce CIIPOBOJM CBaKa OJf
KOMYHHKAIIMOHUX aKTMBHOCTH. Heke akTHBHOCTH ce MOTY paJHTH jeTHO-
KPAaTHO, a HEKE U BUIIIE IyTa Y TOKY I'OIUHE.



* OuekuBaHe TPOLIKOBE CBAKe O TUIAHUPAHUX KOMYHUKAIIMOHUX aKTHB-
HOCTH. 32 HEKe 0J] aKTUBHOCTH MOTY C€ IOjaBUTH ofpel)eH! TPOIIKOBH, a
HEKE Cy 3alpaBoO caMO CTBap J00pe OpraHu3allvje U IUITaHWpama 3a Koje
HUje TIOTPeOHO M3/IBOJUTH HUKAKBa J0/laTHA (PMHAHCH]CKA CPEICTBA.

[TasxsbuBO popMynucaHa CTpaTerja je AparoleHo CpeAcTBO KojuM he cya
OCMHUCJIUTH U CIIPOBECTU COINCTBEHE KOMYHHMKAI[MOHE AaKTUBHOCTH C LIUJBEM
Ja, AHGOpMHULIE jJABHOCT U A100Mje moBpaTHe HHGOpManmje o TUPEKTHO U
MH/IMPEKTHO 3aWHTEPECOBaHE JaABHOCTH, ¥ NPOMOBHIIIE Paj cyAa.

3a cBaKH Cy/1 je HEOITXOTHO Ja pa3BHje J00po oprann3oBany KoMmyHuKaImony
u [P cTparerujy u3 Buiie pasinora, ykjbyuyjyhu u cienehe:

[Ipe cBera, mocroje OpOjHU 3aKOHOABHH 3aXTEBH, 114 TAKO, 3aKOHH H ITPOITH-
CH TIOMHIbY OJIFOBOPHOCT CY/IOBA M TY)KMJIAIITABA U OCTAJHMX MPABOCYIHHUX
opraHa Jia ce ToHaiajy Ha oapeheHrn HaYMH Kaja je y MUTamy o0aBe3a WH-
dopmucama o cBoM paay. Ha mpumep: 3akoH 0 opraHu3almji Cy1oBa npe-
BUha paBo Ha MpHUTYXOy MPOTHB Cyla U MPONKCYje AYKHOCTH CyJa Koje ce
OIHOCE Ha pearoBame Ha TaKBe MPHUTYXOe. 3aKOH O jaBHOM HH(OpPMHCAIY
yKJbydyje oapealdy KOjoM ce OpXKaBHU OpraHd, yKJbydyjyhu Ty u cymose,
obaBe3yjy J1a jaBHOCTH TIpy’kajy uHpopmaije o cBom paay.! IlociaoBHUK 0
pany cyznoBa’ 3axTeBa Ja CyJ MeujuMa pyxa nHpopMalmje o mpeamMeTuma,
uMajyhul y BUIy HHTepece TIOCTYIIKa, aJli HICTOBPEMEHO MOMITYjyhu mpaBo Ha
NPUBATHOCT M 0€30€IHOCT NojennHIa, uta. CBe HABEICHO 3alpaBo CyJOBUMA
naje u obaBe3y anu U oBianrheme 1a MOTy HMEHOBATH ocobe koje he ce Oa-
BUTH TOCTIOBUMA OHOCa ca jaBHoIhy. 300r cBera oBora, y CyJIoBHMa Tpeba
CHCTEMaTH3aIMjOM TPEIBUICTH U JacHO AeuHHCATH MPOQUI KaapoBa KOjH
he ce 6aBUTH TOCIIOBHMA OJHOCA Ca jaBHOIINY ¥ IMOCBETUTHU CE OBOj JIeNar-
HOCTH CTPYy4HO ¥ nipeaano. CTaaHocT pyHKIMje nopTnapoJia omoryhuo ou
KOHTHHYHMPaH Pa3Boj KamalMTeTa CBAKOT TOjeIMHAYHOT Cy/a, ald U IIeJIor
npaBocyha y chepu ogHOCa ca jaBHOIIThYy.

s 63

,»3aKOH O CJI000THOM MPUCTYIy MH(OpManMjama o1 jaBHOT 3Haudaja’> ox Jip-
»KaBHUX OpraHa, yKkJby4dyjyhu u cynoBe, 3axTeBa Ja 103B0JI€ PUCTYI HHPOP-
Malyjama Koje ce OHOCE Ha HUXOB pajl, a KOje Cy Of JaBHOI 3Ha4aja. 3aKoH
Takohe caapku U opendy Koja of Ap)KaBHUX OpraHa 3axTeBa Ja 00jaBibyjy

1 3aKoH 0 jaBHOM UHpOpMUCcay U meanjuma (,,Ca.rnacHuk PCY 6p. 83/2014, 58/2015 n
12/2016 — ayTEHTUYHO Tymayere)

2 Cyacku nocnosHuK (“Cn. rnacHuk PC”, 6p. 110/2009, 70/2011, 19/2012, 89/2013,
96/2015, 104/2015, 113/2015 - ucnp., 39/2016, 56/2016 1 77/2016)

3 3aKoH o cnobogHoM npucTyny nHpopmaumnjama og jasHor 3Hadaja (“Cn. rnacHuk PC”,
6p. 120/2004, 54/2007, 104/2009 n 36/2010)
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uHpOpMAIIHje O CBOM pafdy - ,,| OMUIIEY U3BLIITa], Y KaCHUjUM OJIeJbIIIMa
npencraBuhemo JeTasbHUjU Tperyien omaher u Mel)yHapomHOT MpaBHOT OK-
BUpa Yy Be3W ca 00aBe30M Npyskama HH(POPMAIHja O pajay CyloBa, MpyKarmby
uH]popManrja 0 KOHKPETHUM CYACKAM IIPEIMETHMa, HacIipaM 00aBese Cy10Ba
Jla TIpY JIaBamby TaKBUX HH(OpPMAaIKja BOJIE padyHa O TOME Jia C€ 09yBajy U HE
Hapy!1ie rnpasa nojenunua. bansanc, namel)y norpebe 3a npyxxamem uagop-
MalMja jaBHOCTH U 3aLITUTE MPAaBa MOjeINHIIA, je BeOMA BA'KHO NUTAH€
Te he meMy OuTH nocBeheHa nocebHa Nakba y KaCHUJEM TEKCTY.

VY nnaHupamy KOMYHHMKALlMOHE CTpaTeruje HEOMXOJHO jé OCMHCIUTU TaKBe
AaKTUBHOCTH Koje he yHarpeuTi UMHUII CyICTBA U IIOBEPELE Y paj CyJoBa. AK-
TUBHOCTH Ha MH(OPMHCakby JaABHOCTH U IPOMOBHCAbY pajia CyI0Ba HEOXO/I-
HO j€ CTaJIHO pa3BHjaTH, jep 0e3 cerMeHTa npodecuoHaTHOT, TPaBOBPEMEHOT
u cBeoOyxBaTHOT HH(opMHcama HeMoryhe je OCHa)XKMBaTH BJIaJJABUHY IpaBa.
I'pahanuH Koju HE Bepyje y CyA, HE Bepyje HU y JprKaBy.

Ha sxaocT, omra ciiMka Kojy JaBHOCT MMa O CyJIOBUMa HUMAJIO HHje 0Xpad-
pyjyha. CBa ucTpakuBama JaBHOT MIEHA O CYJIOBHMMAa jaCHO TOKa3yjy Ja
BehuHa rpahana, OusI0 1a je ped 0 TMPEKTHUM YUECHUITMMA CYJICKOT TTOCTYTIKA
WJIM caMO O 3aMHTEPECOBAHO] JaBHOCTH, UMa HHU3aK CTEIEH MOBEPEHa y paj
cynoBa. Y jeHO] Of aHKeTa Koja je CIPOBEIeHA MPe HEKOIMKO roanHa y be-
orpany, nmpeko 60% ucrnuTaHuKa U3jaBUJIO j€ J1a, YIJIaBHOM WJIM YOIIILTE, He
Bepyje cyioBUMa, a mpeko 70% ucrnuTaHuKa MUCIIH Jia CY/I0BH HUCY HE3aBU-
cau. To je y jour Behoj Mepu notBpauio 40% aHKeTHpaHUX KOjU CY PEKIIH Ja
Cy TIOCTOjaJIe CUTYalldje Kajia Cy MOIJIM Jia c€ oOpaTe Cyl0BHMa, aid Cy OfI-
JTYyYHIIH JIa TO UTIAK HE YUWHE, jep UM He Bepy]y. MHoru rpahanu He cxBarajy
HAYMH Ha KOJU CYZ0BH (D)YHKIIMOHHIITY, a pA3JIOT j¢ HEIOBOJbHA TPAHCIIAPEHT-
HOCT KOja ce€ orjena Kpo3 HejocTaTak mHopMalyja Koje 1ojla3e M3 Ccyja.
Takohe, nadopmarmje koje maje cy, Hepa3yMJbUBE Cy rpahanuma 300r dyera
ce moBehaBa HMBO HETMOBEPEHA MpemMa MmpaBocyl)y.

Behuna ncnimrannka takohe MUCIN a2 MEIWjU TIPYy>Kajy T€HEPaTHO HETaTHBHY
CITMKY O CYZIOBUMa M TIPaBOCYl)y yorIiiTe, a BUIIE Of] MOJIOBUHE UCITUTAHUX MHU-
CIIV J1a ME/IUJH He TIPYXKajy Ta4Hy CIHUKY norahaja y cymy. To roBopu o Tome 1a
rpahanu Bepyjy J1a MEIHjU TEHEPAITHO MPYXKajy HETATUBHY CIUKY O CyJOBHMA
MaKo MTPU3HAJY J1a MeMjCKe TIPUYe HICY Oalll yBEK TavyHe. | eHepatHu 3aKJbydaK
OBUX HCTpakuBama O1o O 1a rpahaHu nMajy 3HaYajaH HEOCTATaK MOBEPEHA y
pan cynosa. To JornprHOCH MHOTUM ITpo0IeMrMa ca KOjuMa ce CyZI0BU CyouaBajy,
yKJByuyjyhu: HI3aK HUBO MOIITOBama rpalaHa mpema cyiijama 1 3arocieHuMa
y Cy1y, JIOIIIe M arpEeCUBHO TOHAIIAE CTPAHAKA, JIOITY MEMJCKY CIIUKY, CTpax
CY/IOBa O]l MeJIHja, IITO CBE Ha Kpajy pe3yaATHpa JIOINUM UMHUIIOM CYJICTBA.

| 12



OBy unBCHHUITY TIOTBPhyje 1 jOII jefaH 3aHIMMJBUB TTOJJaTaK U3 UCTPAKMBaba,
a To je 1a MHOro Behu npoueHat rpal)ana koju Huje 6u0 y 101MPY ca CyaA0oM
Mambe Bepyje Cy10BMMa, 10K cy rpahaHu Koju cy y4eCTBOBAJIM Y CYJACKHM
NOCTYNIMMA NMoKa3ajiu Behe moBepeme U reHepaTHO UMAjy 00JbY CJAUKY
o cynoBuMma. OBaj mojaTak rmokasyje Kako je MMHUIl Y JaABHOCTH JIOIIH]H O] pe-
QJTHOT CTarba Ha TEPEHY.

Jo6po ocmunbena Komynukarnuona u [1P crpareruja koja ce cripoBoau Ha
MPaBU HAYHMH U CAAPKH HU3 aKTUBHOCTH C ITUJbEM JIa c€ HH(OPMHUIIIE jaBHOCT,
Iia ce 1oOuje moBpaTHa MHQOpMAaIHja O JaABHOCTH, Kao U /1a C€ TT0O0JbIlIa UMUI
CYJICTBa, Jlaje pe3yiTar Ha Ay>Ke cTa3e. [TTaBHU [HJBEBU MOCTOjaha KOMYHU-
KallMOHE CTpaTeryje cy: na noseha cTeneH pasyMeBama rpahana o CyAcTBy u
HErOBUM IPOIIeypaMa, Kao U Jia ce peacTaBu 00Jba U jaCHH]ja CIIMKA O paTy
CyZOBa.

300r oBor, KomyHuKkariona crparerruja Mopa OMTH ycMepeHa Ka mTo Behem
Opojy pa3nuuuTHX HUJbHUX rpyna. CBaka akTUBHOCT Koja ce TJIaHupa, Mopa
OuTH TpuiaroheHa NUIJBPHUM Tpynama, jep Cy BUXOBe MoTpede, y OMHOCY Ha
nH(popMalrje Koje majy cyaoBu, paznuuute. [{upHe rpymne MokeMo KiacH-
(¢buKOBaTH Ha pa3HE HAUYMHE, a jeJHa O] ToJIeIIa j& HAa OHe Koje Cy THPEKTHO
YKJby4eHe y CYyJACKH MOCTYNAK, U OHe Koje TO HUCY, aJIH Cy 3aHHTepecoBa-
He 32 HeroB MCXO/, OJJHOCHO 3a (DyHKITMOHHCAFmE CyloBa. Y MpPBY T'PyIy
CIajiajy 3arocieHu y CyJOBHMa, aJJBOKATH, BEIITAIH, CTPAHKE Y TIOCTYIIIMA
Ipe/I CyJIOM, IIEHTap 3a COLMWjalHU PaJl, PEICTABHUIIM TTOHUIIH]E U 3aTBOP-
CKHMX MHCTHUTYIIH]ja, TIOIITA, JIOKAJTHE CaMOyTIpaBe Kao U APYTH OpOJHH ApiKaB-
HU OpraHd, OTHOCHO MHCTHUTYIIM]E KOje Cy Ha OMJIO KOjH HA4MH TMOBE3aHe ca
CyioM, OWJIO J]a AMPEKTHO YUYECTBY]Y Y CYACKOM IOCTYIIKY UJIH Cy HA OCHOBY
3akoHa y obaBesu na mpocielyjy mHbopmanuje cymopuma. Y Ipyry rpymy
cnaaajy rpahanu, Meauju, HEBJIaIMHE OPTaHU3AIM]je U OCTAIH KOJH TTOMaXy
YTPOXKEHUM JPYIITBEHUM IpyIiaMa Kao, Ha TIpuMep, JeTia WK cTapyje ocooe,
ETHUYKE MarbUHe, N30ETINIe, paceshbeHa JINIA U IOBPATHHIIN, )KPTBE HACUIbA,
U Y3 BUX Ty C€ MOTY CBpCTaTH 1 MUHHCTapCTBO MpaBe, YAPYKewa Cyauja,
Hay4YHEe W JApyre MHCTUTYIH]E, Ka0 U JPYru CyOjeKTH KOju HEe MOpajy OuTH
YKJBYYEHH y CY/ICKE TIOCTYIIKE, aJI Cy 3aWHTEPECOBAHM 32 FHXOB UCXOI, UTI.
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Komynnkanuona u IIP cTpareruja cynoBa — ejieMeHTH

Komynukarmona u I[P ctpareruja o0yxBaTa Tpu OCHOBHA €JIEMEHTA, OJTHOCHO,
rpyne akTUBHOCTH, U TO: HH(OPMATHBHE (AKTUBHOCTH Ha MH(OpPMHCAILY),
KOHCYJITATHBHE (AKTHMBHOCTU Ha NMPHKYIUbaly MOBPaTHUX HH(OpMaInja)
¥ IPOMOTHBHE (AKTUBHOCTHU Koje he y HajOooJbeM CBETITy MPENCTaBIbaTH Pl
CyJIOBa).

1) Ilpy:xame unpopmManuja Koje MMa 3a IIJb J1a moBeha cTerneH pasyMeBama
rpahaHa Kako 0 caMOM pajly Cy/ia, TaKO M O CyJICKMM IIPOLIeAypama, ITO JOBO-
Y 10 TOra Jia IpUcTyT rpalh)ana cymay Oyze jeAHOCTaBHUJU U OpXKu, uuMe Ou ce
HOJTUIJIO M IOBEPEE Y Pajl CyJ10Ba KOje, Ha xaJlocT, BehuHa rpahaHa TpeHyTHO
HeMma. MHaue, 0Baj TpeH]1 HeNoBepewa Tpaje Beh HEKOJIMKO MOCIEeBUX  Jielie-
Huja. HemoBepeme rpahana mpema cyACTBY Be3yje ce 3a Ieproj] TpaH3UIHje, a
OHO IIITO 3a0puHH-aBa je Ja je, YMECTO Jia ce cMambyje, oHO cBe Behe u Behe.

2) Ilpukymbame NOBpaTHUX HHGOpPMALMja O PEIEBAHTHUX LUJbHUX
rpymna, 6e3 o03upa 1a Jik je ped 0 OHMMa KOjU HETMOCPEIHO WIIH TIOCPEITHO
YYECTBY]Y Y CYJICKUM MOCTYIIIMMA, WIH Cy CaMO 3aHMHTEPECOBAaHU 3a paj
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cyza, ca IUJbEeM Ja ce J0Ouje MUIJBbEHhE O JEI0Bakby CyJ0Ba M Jla CE HJICH-
TU(UKYjJy MOryhHOCTH 3a OOOJBIIaKka, KaKO y TOIJIEAY TPAaHCIIAPEHTHOCTH,
TaKo Uy MOIey e(puKacHOCTH U MOBepemwa y paj cynosa. IloBpaTae nudop-
Malyje ce MOTy MPUKYITHTH UCTIUTUBAHEM JaBHOT MIbEha KPO3, Ha TIpUMeEp,
aHKeTe ca CTpaHKaMa y Cyly Ha TeMy Kako Ce CHaja3e y CyJCKOj 3rpaju, J1a
JIU I0BOJBHO pa3yMejy CyACKE IPOLENype, UTIL.

3) IIpomouuja cyaa U HEroBUX aKTUBHOCTH Yy IIMJbY MOOOJbIIAa UMHIJA,
ITO 3a pe3ynaTaT Tpeda na nma nopehame cTeneHa MOIITOBakba U MOBEPEHA
rpabhana y pazn cynoBa. [IpuMep oBakBUX aKTUBHOCTH MOXKe OUTH ,,J]laH OTBO-
pEeHUX BpaTa“, FOCTOBAmkE y MEUjUMa Ca ,,yCIEIIHUM Mpryama’, uTa.

AKTHBHOCTH KOj€ C€ IIJIaHUPajJy 32 MpPYy’Kambe U MPUKYIIbamkhe OBPaTHUX HH-
dopmarmja, Kao 1 aKTUBHOCTH Ha IPOMOBHCakby, HUCY CTPOr0 pa3rpaHuyeHe,
1a Tako HEeKe OJ] aKTHBHOCTU MOTY OUTH W TpyKame HH(pOopMaluja, aau uc-
TOBpEeMEHO Mory OuTH u npomonuja. [Ipumep 3a To je naBame u3jaBe 3a Tene-
BU3HU]Y Y KOJOj MPEICTaBHUK Cy/a MOXKE JaTh MH(pOpMaIujy, ajld UCTO TaKo,
Kpo3 Ty HH(opMaLrjy 1 TPOMOBUCATH Paj CyAa.

Wnax, noceGHy makmwy Tpeda MOCBeTUTH MPOMOLHUjH, TAKO /1a CBE aKTUB-
HOCTH Koje ce Manupajy y KomyHHKaIMoHoj cTpareruju Mopajy OUTH Tako
OCMUIILJbEHE 12 ja4yajy CIUKY CY/I0Ba Kao OJrOBOPHUX M €(UKACHUX JIPIKaB-
HUX Oprasa.

[pernen moryhux uadopmaliija Koje cyx Mopa aa mpyKu:

Onumre undopmamnuje o0 cyay Kao ITO Cy Tpaaulidja, UCTOpUja, TEpH-
TOpHjaTHA HAJISKHOCT Ccya, MH(OpMalije 0 3a10ClIieHUMa y CYAY, T3B. IIPU-
Ka3 CUCTeMaTH3allije paIHUX MecTa y cyay (yJiora ¥ ojaiu o 0pojy 3arocie-
HUX), HHPOpMAIMje O MPUHIMIIMMA W HAYMHY pajga cyda, HHpopmaiuje
0 TOME IITa Ce OuYeKyje Of CyZAa U 3alocieHuX, HH}opmaluje o pacrnopeny
IPOCTOPHja U OPraHU3AIMOHUX JeIMHUIA Y CYACKOj 3rpau, HHPpOpMaImje o
pacniopeny cefema CTpaHaka y CyJHHUIM, HHpopMmaluje o mpoueaypama u
0 TOME KaKo MPHUCTYIHUTH CYIy, HIIP. KAKO 3aM0YeTH CYJICKH TOCTYIaK, Koja
JOKyMEHTallxja je moTpedHa 3a MojeIMHE CYyJCKEe MOCTYIKe, KaKBa Cy IpaBa
1 00aBe3e y4ecHHKa CyJCKHX MOCTyIaKa, KOJIMKHU Cy TPOLIKOBH Bolemwa cy/I-
CKHUX TIOCTYTIAaKa U CITUYHO.

HNudopmanuje o pesynratuma paga cyaa: CTaTUCTUYKY W3BELITAU O 0OU-
My IOCJa M pe3yiTaTuMa paja Ccyna, IJIaHOBH CyZa 3a HapeaHy T'OIUHY, 13-
BEIITaju 0 OPOjy PEIICHUX MPeAMETa U CIIMYHO.

HNudopmanuje o cyackum npouenypama: Muahopmaiuje o rimaBHIM Iporie-
Jypama y cyay, Ha IpUMep, Kako YJIOKUTU IPUTYkOy Ha pajl cya, Kako J0-
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OutH mpaBHy moMoh, CITUCKOBU NOTPEOHE TOKYMEHTAIHje 3a TIOTBPIC U yBe-
pema Koje u3aje Cy U CIl.

HNudopmanuje o cyackum npeaMeTuMa U lbHXOB CTaTyC:

Nudopmanmje o 3akazanuM cyhemrnma 3a cBaku JaH; HHPOpMAIHje O TOME
KaKo CTpaHKe ¥ rpaljaHu Mory Jia ca3Hajy HEIITO BHUIIE O CTaTyCy HEKOT Mpe/l-
MeTa M CIIMIHO.

HNudopmanuje o 1pyrumM HHCTUTYLHHjaMa

Koopaunanuja paga oprana u AaBambe HHPOpMaIKja y Be3u ca ACTOKPYTOM
paJa Ipyrux opraHa HUje Yecrta Ipakca y HameMm apymTBy. [Ipeno3naBame
3Hauaja JaBama HHPOpMallrja, HE caMo y Be3H ca CyaoM, Beh u uadopmaruja
0 pagy JpyTHX OpraHa KOjHu Cy MOBE3aHH Ca CYJOM U CYJICKHM MOCTYIIIMMa,
yHanpenuiIo Ou KOMyHHUKaIujy ca rpahaHiuMa, aji U JONpUHENIo OOJbHM pe-
3yITaTUMa cyja, jep Ou cTpaHke Moruie eruKacHH]e 1a 0OCTBapyjy CBOja Impasa.

[lo3uTtuBHYU eexTn O ce Bumenu y pacrepehemy cyna u cMamemy PUTHC-
Ka Ha BEroB paj. 30or Tora Ou, Ha MpUMep, HHPOPMAITHjE O paay JOKaJIHe
caMoymnpaBe Koja CITPOBOAM TOCTYIIKE MEAHjallHje WM OecruiaTHE MpaBHE
nomMohu Ousie BpIio KOPHCHE U 32 Cy/I U 32 CTpaHKe. YKOJIHMKO Ha IPUMEp CYA
uMa cityx0y 3a mpykame MOJpPIIKE MOCTYIKY MeInjalje, CBakako ou OuIio
KOPHCHO J1a TIPYXKH MOAATKE O, Ha IPUMeEp, PETHCTPy UMEHa MEAHjaTopa ca
NoZIpyYja KOHKPETHOT Cy/a KOju Boau MHHHCTAPCTBO NMpaBJe.

WNudopmanmje 0 akTUBHOCTUMA U KOHTAKTUMa NMPO(ECUOHATHUX YIPYKErba,
Kao 1mTo cy JpymrBo cyauja, Yupyxeme Tyxunana u @opym cynuja, oume
01 KOpHUCHE Ipe CBera y CMHCITY IPOMOIIHje CY/ICTBA U MpaBocyha y LeInHU.

[NoxxersHO OM OHMITO CTAaBUTH Ha pacrnoiarame nHpopMalrje U KOHTaKTe yApy-
Kema Koja ce 0aBe 3alITUTOM MMOCEOHO OCETIBUBUX IpyTIa Kao IITO Cy Jela U
MaJIOJIETHUIIHU, HAITMOHAJIHE U APYTE MabUHE, )KPTBE HACUIba, KPTBE TPTrOBU-
HE JbyIUMa U IPYTH.

Kopucne 6u 6unie na(boOpManyje u 0 HEBIAIWHUM OpraHH3aldjama Koje ce
OaBe 3aIITHTOM BJIaJIaBUHE [TPaBa, U CBUME IIITO NMa Be3€ ca CyJJ0BUMA U Cy/I-
CKHM NOCTyIIHMa.

VY uusey epukacHor npyskama nHpopMalmja o IpyruM cyojekruma Tpeda op-
raHU30BaTU CACTAHKE ca UM U 3aTPaKUTH BUXOBE IPOMOTHUBHE MaTepHja-
Je, aJld UCTO TaKo MOHYAUTU MH(OpMAIMje U MPOMOTUBHE MaTepujalie Koje
nocenyje cyn. Tako 6u ce mocTurio Aa ce nHpopmalmje u3 cya rnpyxKajy Ba
cyza, a uHpopmanuje U3 Ipyrux HHCTUTYIM]A U yIpYyKemba MpyxKajy y Cyao-
BUMa, Ha 000CTpaHy KOPHUCT.
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IIpuMepn aKTHBHOCTH Y KOMYHHKAIMOHOj CTPATErUjH HA N0JbY HH(pOPMUCaKHa,
KOHCYJITaluja (IOBpaTHUX HH(OpPMAaLja) U IPOMOBUCAKHA CY/I0BA

e M3paga namdnerta - neTaka Koju cagpre KopucHe uHdpopmauwmje o
CYACKMM npoLeaypama M NocTynuMma 3a CTPaHKe

e /IHTepHeT npeseHTaumja cyaa

e TenedoHCcKa nMHKMja 3a nomoh

o [pyKatbe YCMEHWX W NUCMEHMX UWHPopmaumja - MHPopmaumje o
CNy*K6K 33 Nnomoh M NOAPLLKY KPTBaMa M CBeAOLMMA UAN O MOCTYMNKY
meaujaumje

e YHanpeherbe 03Ha4YaBakba CYACKMX 3rpasa

e lcTuuarbe nocTepa ca KOPUCHOM CaPXKMHOM 33 CTPaHKe

e YcmeHa nomoh of, cTpaHe 3anoc/eHnX y CyL0BMMA - OCHUBak€ Wwantepa/
nynTa 3a nHbopmavmje n obyka 1L aHraXKOBaHMX 3a pag, Ha UMma

e YnaHumM y HOBMHama, roctoBake y TB emucujama, gaBarbe UHTEPBjya
megmjuma

e MHdopmaumje/nambnetn Koje ce Aajy APYrMM UMHCTUTYUMjama, HMp.
noAnUmju, HeBNAAMHUM opraHu3aumjama (HBO)

o ENEKTPOHCKM BUNTEHM O pady CyAoBa (3a 3anoc/ieHe 1 3a CTpaHKe)

e Ob6jaB/bMBarbe CTAaTUCTMKE O BPOjy pelleHnx npeameTa y cyaoBMma - Y
6unTeHMma, Ha Beb cajTy Uan megujuma v cn.

NUHndopmaumje

MocTas/bakbe KyTHja 3a cyrectuje, y cyay

ObaBeluTerba O CUCTEMY 33 yNarake NpUTYKOM Ha pag, cyaa

Kpevparbe, ancTpnbyumja n aHanM3a pasIMUumnTUX aHKeTa 3a CTpaHKe

McTpaskmMBarbe MULL/bEHA jaBHOT MHbeHa, OAHOCHO, npaherse TOT

KoHcynTauuje, UCTpakmMBarba M 06jaB/bMBatbe MHbOPMALLMja Y BE3U ca TUM

NpUKyn/bake e dopymmu/cactaHuM 3a KOHCy/ITauuje Cca JIOKaJIHOM  3ajegHuLOoMm,
noBpaTHUX ONWTUHAMA U C/IMYHO

MHpopmaumja e dopymmu/cactaHuM 33 KOOpAMHAUMjy ca APYrMM MHCTATYUMjama |
yCTaHOBaMa (Hag/1eXkHa MUHUCTapPCTBa)

e [lpWcycTBO NMpeAcTaBHMKA CyAa Ha cacTaHUMMA JIOKanHe 3ajefHuue,

cacTaHUMMa ca APYrMM Ap)KaBHUM OpraHMMa, Kao LWTO cy Noavumja,

LLeHTPW 33 COLMjaNHU paj, Hag/1eXKHa MUHUCTapCTBa

e HoBuHCKM YnaHum/“aobpe sectn” o cyay, objas/buBarbe MHGOpPMaLMja O
paay cyaa Koje uHTepecyjy rpahaHe, objaB/buBarbe CyACKMX OAJ1yKa Koje
cy y OKycy jaBHOCTM Yy WITAaMMKU U APYTMM MeAujuma

e [ocTOBakbe y pagno n TB emucnjama pagm npeseHToBakba pesynTtaTta

paja cyaa, HOBMHA Y 3aKOHOAABCTBY, U CA.

EnykoBarbe meamja v nobosbluake ogHOCA ca Meanjuma

KoHdepeHuuje 3a wramny

[aHun oTBOpEHUX BpaTa cyaa

CacTaHUM 1 CKYNOBM BaH Cyaa 3a MPOMOLMjy aKTUBHOCTM cyaa

FocToBarbe Ha NpaBHUM daKyATeETUMA U Y CpefbUM LWKoama

FoavwK n3sewTaju - objaB/buBakbe Ha Beb cajTy, y megujuma v apyro

Mpomouwmja/
UHpopmauuje
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Komynukaumnona u IIP crpareruja — npenopyke 3a oap:KuBOCT

» HmenoBaTu nmoprnapoJa, no MoryhcTBy u TuMm y cyny koju he Bomu-
TH U KOOPAUHHCATU U3pady U umiuiemeHTauujy Komynukanuone u I1P
ctpareruje. Y Behum cynoBuma tpeba 3a1yKUTH 10AaTHH Opoj 3amociie-
HUX KOju he uMaTH KibyuyHe yjore y uMmiieMenrtanuju Crpareruje.

» O0e30eqUTH 2 CBH 3aIOCIICHH 3ay>KCHH 332 KOMYHHKAIIM]E U OTHOCE C
jaBHOmIhy mpol)y ageKkBaTHY 00yKY 32 KOMYHHUKAIH]CKE BEIITHHE.

» (0e30enuTH Ja CBU 3aIlOCIICHH 3a/1yKEHHU 32 KOMYHHUKAI[H]e U OHOCE C
jaBHomhy Oyny ymnosnatu ca Komynukamuonom u I1P crparerujom anu
Y ca 3aKOHOJJaBHUM 3aXTEBHMa KOjU ce ofHOCce Ha cepy nHpopMucama.

» OcrtBaputu 1a cya kpo3 Komynukanuony u [1P crparernjy xomyHurm-
pa Hajipe HAa MPOAKTHBAH HAYMH, HA IPUMEP, MTPOMOBUCAHEM JTOOPHUX
BECTH O CyJly WJIM TaKo 1ITo he cya 06e30enuTu 1a mpuoputeTHe uHdop-
Mallmje Koje cy moTpeOHe cTpaHkama Oy1y pacroioKUBE U JIAKO JOCTYII-
He (32 pa3yIMKy Of TPEHYTHE CUTYallMje), 1a rpaljaHu He TpoIe OrpOMHO
BpeME U €HEprujy Ha mpubaBibarkbe OCHOBHHX HH(OpMaIfja 0 HaYHHY
GyHKIMOHUCaWka Cyaa. TpeHyTHa Ipakca CyloBa je YNpaBoO CYNpOTHA.
Nudopmanuje o paay cynoBa ce yriaaBHOM J1ajy MO MPUTUCKOM Meuja,
3aWHTEPECOBAHMX CTpaHaka wiu rpahana. Maiio je cyioBa Koju MUCIIE Ha
Op3y nucTpuOyiujy uHpopmalrja y Be3u ca CyJCKUM MOCTYIKOM, KOja
O 3HATHO OJIaKINaJa MOJIOXKA] CTPaHKaMa, a HICTOBPEMEHO MMaJia yTHUIIA]
Ha e()MKACHOCT U OpP3MHY CYJICKHX TOCTYyIaKa.

» 'V u3panu KomyHHKAIIMOHE CTpaTeryje jead o IPBUX KOpaKa je CBaKaKo
UJICHTU(UKOBAHE KIJByYHUX CTaBKH, a TO CY: a) K/byYHe IIUJbHe rpy1e, 0)
KJby4He noTpede 3a uHpopMaumjama, u 11) oaropapajyhe ak THBHOCTH.
HajjennoctaBuuju MeTon feprHNCAKA KJIBYyYHUX CTaBKH j€ PUKYTIIbatbhe
MOBPAaTHUX WH(OpPMAIHja, OJHOCHO KOHCYJITOBAHE 3aIMOCICHUX y CYIy
U CTpaHaka, Kao MU KOHCYJTAIM]je ca JPYyTruM CyJOBHMa KOju Beh nmajy
paspahene KomyHukalyone crparermje u Koju uX yCHelHo IpuMemyjy.

» YBek OATOBOPUTH HA MOPYKY/MHUIIL/bEHE/KOMEHTAP KOjU je Cya JoOUo
y TOKY WJIM HAKOH Peasn30Bama Pa3HUX KOMYHUKAIIHOHUX aKTHBHOCTH.
Cyn Mopa Ja mokaxe Jia pearyje Ha OHO IITO HeroBa 3aUMHTEPECOBaHA
JAaBHOCT, OHOCHO ofpelieHa IMJbHA Tpyna UMa Jla Kake MOBOJOM paja
cyna. HakoH peakiivje jaBHOCTH, HEOIMXOMHO j€ MPENy3eTH MO3UTHBHE
KOpaKe Kako OM ce OTKJIOHHJIA aypa TajHOBUTOCTH, HEJOIUPIHUBOCTU U
3aTBOpEeHOCTH cyoBa. Cyn Mopa J1a Oyie OTBOPEHU)H Y MOTJIEAY aHAJIH3e
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IOOpUX WIW JIONIMX pe3yiTara U Jia, IPUXBAaTambeM KPUTHKA, CTaJTHO
yHanpelhyje ucnymaBame CBOJUX CTaTyCHUX JTY>KHOCTH.

Cae nndopmanuje koje nmpy:ka cya Mopajy OMTH 1aTe HA je/THOCTABAH,
jacaH M KOHUIM3aH HAYMH, a ToceOHO Tpeba n30eraBaTu ynoTpedy cTpyd-
HUX peYH U U3pa3a, HAPOUUTO CTPOro MPABHUUKOT je3HKa KOju je 3a Behu-
Hy TpahaHa MoTIyHO Hepa3yMJbUB. YIpaBo 300r 0BOra, ako ce, Ha Ipu-
Mep, Npyxajy uHdopmanuje rpaljannma myTem mTaMIIaHUX MaTepujana,
Tpeba yBeK MPaBUTH MUJIOT U3/amka, 3a MambH y30pak rpahaHa, kako Ou ce
YTBPZIMO BUXOB CTBApHU edeKaT U Kako OucTe OMIIM CUTYpHU Ja YU Tasall
MOXe€ JIaKO JIa MX pa3yMe, IIpe Hero mTo ce 00jaBe MIMPO]j jJaBHOCTH.

HanpaBuTH feTajbaH IJIaH, TO jeCT, JOKYMEHT 32 cBe KOMYHHKAIIOHe
u 1P akTuBHOCTH Koje he ce cipoBoauTH TOKOM roauHe. [loopunyTn
Ce 3a jacHE POKOBE U 3a/yKeHa Yy MOIJeAy CBUX aKTUBHOCTH. JleTasbaH
IIJIaH pajia BaM oMoryhasa /1a ©Mare KOHTUHYHpaHe aKTUBHOCTH, a HE ad
hoc akTUBHOCTH KOj€ TIPOY3POKY]y CHOJbHU MPUTHCIIA. Y HACTaBKy hemo
MIPUJIOKHUTH jeIaH HAIPT TAKBOT JIETAJHHOT IJIaHA KOjH j€ JTAKO MPUMEH-UB
y CBAaKOM CYIy.

O0e30e1MTH 1a CBH 3aMOCJIeHH y CyAy Ipeno3Hajy 3Hauaj KomyHmu-
kanuone u ITP cTpareruje, kao u leH yTHIAj HA UMM CY/Ia M OM3aHbe
HEroBOI yIie/la y jaBHOCTHU. YCIIOCTaBUTH MEXaHU3ME 3a MPHKYIIJharbe
Wieja oJ1 3aroCICHUX Y Cyy, YKIbYdyjyhul M a IMUHUCTPATUBHE PAHHUKE, O
TOME KaKo OH CyJ1 MOrao Jia Io00JbIlIa CBOje KOMYHHKAIIMOHE aKTHUBHOCTH,
TIpe CBera y HeMoCpeTHOM paty ca cTpaHkama. Ctparerujy Tpeda mpencra-
BUTH 3aII0CJICHIMAa HAJIIPE Y CaMOM CY/Ty, aJIH je TaKohe MmoxeJbHO J1a Oyjie
MIPE/ICTaBJbeHA Ha BeO CTPAHMIIH BAIlleT Cy/1a, Ha TIPHMED.

IloBe3aTu ce ca MeaujuMa, IPYruM jaBHUM MHCTUTYLHjaMa, Kao IITO
Cy, JIOKaJIHE caMOyIpaBe, [IEHTPH 3a COLUjaIHH PaJ] MJIM HEBJIAJAWHE Op-
raHu3aiyje, ¥ TPAKUTU Ol UX MOMOoh y Be3u ca JUCTPUOYIHjOM UH-
¢dopmarmja o paay cyna. Y ToOM cMHUCIY, Tpeba IJIaHUpaTi U aKTUBHOCTH
y komyHuKanuoHoj u [1P crpareruju cyna. bumo Ou moxespHO Hampa-
BUTHU TaKO3BaHU MeAMja-TJIaH KOju OU caapikao Teme U3 001acTu MpH-
MEHEe 3aKOHA WJIM HOBHMHE y BE3H Ca CYICKHM MOCTYIKOM HJIM HEKY HOBY
Ipakcy Koja ce crpoBoau y cyay. OcuM oBora Tpeba pa3MUCIUTH Jia JId
je u apyre cy0jekTe ocuM Meauja MOTpeOHO 00aBECTUTH O, HAa MPHUMED,
HOBUM MpoOLieAypaMa, HJIM OPraHW30BaTH CacTaHKe M INpe3eHTaIuje ca
NpeICTaBHULIMMA HA/UJIGKHUX MHCTHTYIHja Kako OM ce pasroBapalio o
noOoJbiIamy edukacHoCcTH y Mel)ycoOHO] capalmi y by yOp3aBama
CYZICKHX TTOCTYTIaKa.
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» HanpaBuTtH 6a3y nogaTaka Hjd PerucTap ca CBUM KJbyYHHM HH)OP-
MalujaMa Koje cy morpedHe 3a CTaJHy KOMYHMKAIUjy ca MeaujuMa
(KOHTaKTH CBUX MEIWJCKMX Kyha ¥ HOBWHapa), HAPaBUTH T3B. ,,lIPEC
KJIMITUHT ¥ 4yBaTH 00jaBJbEHE UJaHKE U3 HOBHHA, KPEUPATH IITaMIIaHe
MaTepujajie ca OCHOBHUM MH(oOpMaIjama o Cyay, MporeaypaMa u mpa-
BUJIMMA TOHAINIAka Y CY1y, LITO CE MOKE KPEeHpaTH U 3a Me/inje MOCeOHO.

» CraJlHO BpPIIMTH €BaJIyallHjy /1eJOTBOPHOCTH KOMYHHKAIIMOHHX
AKTHBHOCTH - TO CE MOXXE PaTUTH y3 NOMOh aHKeTa ca CTpaHKama U
OCTaTuM HauyMHUMA 3a JOOMjame TOBpaTHUX MHQopMaiuja. Jeman on
HaYMHa MPOIIEHE ycIexa MJIaHUPAHUX aKTUBHOCTH je U aHaJu3a MOCTHUT -
HYTHX pe3yJITara Kojy Cyl MOke 00aBUTH aHAJIHM30M M nopehemeM mpu-
KYIJBEHHUX TOJIaTaKa, THIA, OpOjeM IMOCTaBJbEHUX IMUTAmba Ol CTpaHe
rpahana Ha manrepy 3a uHpopMaIyje, Ty>KUHOM TpPajarba HEKUX aIMU-
HUCTPATUBHUX TPOIEAypa, OpojeM 00jaBJbeHUX WIaHAKA Y ITAMIaAHUM
MeaujuMa, OpojeM eMUTOBaHUX MPHUIIOTa y eJIEKTPOHCKUM MEAUjUMA, UTI.

» Cramno axypuparn Komynukauuony u IIP crparerujy u pemnoBHO
BPIIUTH yBH[, KaKO OMCTe OMJIM CHTYpPHHM JIa OHA MOCTHIKE CBOj IIMJb U
cBpxy. Komynukanuona u [1P crpareruja je ToOKyMeHT KOju ce 110 IIpaBH-
JTy IPaBH 3a Iy>K{ NIEPHOJ, Ha IIPHMEP 32 HApEeJHUX TET T'OIMHA, aJIu 300T
HeHE e(DEKTUBHOCTH, MOJKETE IUTAHMPATH U Ha Kpahu BpeMeHCKH NepHoz,
Ha TMpUMeEp Ha TOMWHY JaHa. Mcrmanupajre 6ap jeaHy 1o IBe, O CBake
BPCTE aKTHBHOCTH, OHMJIO /1 je ped 0 MHPOPMATUBHUM, KOHCYJITATUBHUM
WM IPOMOTHUBHUM. PeaHo miaHupame je BeoMa BakHO, C 003UpOM Ha
OrpaHHMYEHE KaraluTeTe Cy/I0Ba. JeAHOCTaBHE aKTHBHOCTH, MOMYT KOH-
(epeHyje 3a HOBMHApE, JaHa OTBOPEHUX BpaTa, aHKETa ca CTpaHKaMa
0 TOME KaKko Cy 3a/I0OBOJBHU PaJIOM IHCAPHUIIC U HUXOBUM IPEIJIO3H-
Ma 3a yHanpeheme npyskama aJMHUHUCTPATUBHUX YCIIyTa, MOTY 3HATHO
JOTIPUHETH TOOO0JbIIAY KOMYHHKAIMje, KaKo ca CTpaHKamMa Tako ca
OCTaJIUM LIMJBHUM TpyliamMa U Ha Taj HAYMH IPOMOBHCATH Paj Cy/Ja LITO
Ou pe3ynTupaio MoOOoJbIIAkEM YTHUCKA KOJU CE OCTaBJba Y JABHOCTH.

»  VYexkaaautn KomyHUKAIMOHY cTpaTerujy nojelMHA4YHOr CyJda ca re-
HEPaJHOM KOMYHHMKAIIMOHUM CTPaTerujomM cyacrBa. Bucoku caser
Cy/ICTBa IMa YCBOjeHY CBOjy KoMyHHMKaIMOHY CTpaTerujy, ajid TO je J0-
KYMEHT KOjU je JIOHET 3a oBaj opraH. Kao 3HauajaH opraH koju aeduHu-
1€ T0JIOXKaj CyJCTBa y LeJUHU. Bucoku caseT cyncTBa OM u y obiactu
KOMYHUKAIIMje U TIPOMOIIH]je CYZ0Ba Y jaBHOCTU Tpebasio Ja yTBPAU Te-
HEpaJIHEe OKBHUPE, IOK OM CBaKH TOjJeIMHAYHU Cy Tpebaso J1a UMa CBOJy
KOMYHUKAIIMOHY CTpaTervjy Koja Mopa OWTH y CKJIaly ca reHepaIHOM
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cTparerujoM. Y ToM cMucity, Bucoku caBet cycTBa 6u Tpedasio 1a mpatu
cBe Komynukanmone crpareruje cynona. To je Moryhe octBapuTu Kpo3
PEIOBHO M3BEIITABAKE CBAKOT IMOJEIUHAYHOT Cy/a O aKTHBHOCTHMA W3
oBe obmactu. 36or Tora hemo y HapemHOM TEKCTY MOHYIUTH IPEAJIor
jemHocTaBHOT Mozienia KoMyHHKaIMOHe CTpaTerje jeTHOT MMarnHapHOT
cyna. OBakBa opMa JOKyMEHTa je jeHOCTaBHA 33 U3paay U MPUMEHY
Ha HUBOY CBAKOT TI0j€/IMHAYHOT CyJa, a HICTOBpeMeHo omoryhasa eduka-
caH HauMH 3a npahewme U aHanNM3y U yHanpehuBame KOMYHHUKAIM]jCKUX
akTHBHOCTU. OBaKaB CTpaTEHIKU MPUCTYH oMOryhuo 61 OCHOB 3a OpiKH,
po(heCHOHATHHUJU Pa3BOj KOMYHHKAITUJCKUX aKTUBHOCTH KaKO TI0jeTH-
HAYHUX CYJIOBA, TAKO M CYACTBA Y LIEJINHHU.
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OJHOCHU CA MEJUJUMA

3a pa3Boj P-a n KomyHMKauuje y npasocyhy, ogHOC CyaoBa U Meanja je HajsHadvajHuju cer-
MeHT y nHdopMucatby jaBHOCTU. YHanpeherwy MHTepaKLumje cyaoBa u meamja Tpeba noc-
BETUTU NOCebHY NaxKhy. Meamjun, ynpKoc yTUCKY Aa Cy ONOHEHTU, MOTy BUTU HajBaXKHUjU
CaBE3HMK Y NPOMOLNjU Cya0Ba. 3aTO je KOHTUHYMTET, HeroBare 1 yHanpehusare 0BUX 04-
HOCa NpMopuTET 3a CYA0BeE.
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KomyHukanuja ca meaujuma Kao jeo
KOMYHHUKAIUOHE CTpPaTeruje

Hauun komyHuLIMpama ca MejuMa YuHUhe OCHOBY 3a Ballly KOMYHHKAaIIHO-
HYy CTpaTerujy y omHocy Ha oxnpehene mMenujcke kyhe u onpehene cutyanmje.
VY mianupamy KOMyHUKAIM]e ca MEIUjUMa TPYIUTE e /1a 00e30e1uTe peaoB-
He KOHTAKTe €a pa3jJMYuTHM BPpCcTaMa MeIHja, II0YeB O] IITaMITaHUX HO-
BUHCKHX HW3JIaiba, CIIEKTPOHCKUX MEHWja, TEJICBH3Hja U PaJu0 CTaHHUIA. Y
MOCJIEAHE BpEME MPUCYTHO j€ U TaKO3BaHO BeO HOBMHAPCTBO, TaKO Ja Tpeba
TUTAHUPATH KOHTAKTE ca BeO MopTaimMa KOjH Cy CBE BHIIE aKTYeITHHU Kao edu-
KaCaH " 6p3 Ha4YWH U3BCIITaBama.

Cyn Moxe rutaHupaTH ciesiehe akTHBHOCTH y M3BEILITaBaby MEAM]ja: IHCAhE
CaoMIITeHa 3a JaBHOCT, 00jaBJbUBAbE TEKCTOBA Y IITAMIIH, JaBame Kpahux
KOMEHTapa WJIM M3jaBa O aKTYCIHUM MPABOCYJHUM T€MaMa JIOKAJIHUM WM
HAIlMOHAJIHUM HOBHHAMa, OPraHU30Bambe Mpec KOH(PEPEHIIH]ja, MO3UBAE Me-
JMja Jla ce HEITO O Ba)XHOCTHU 3a CyJ 00jaBH, JaBame MHTEPBjya Ha pa-
nujy, TB-y, HOBMHaMa M 4yaconucuMma, TOCTOBame y paano emucujama u TB
nporpaMuMa, OUJIo MojelMHAYHO UM y OKBUPY MaHeN JAUCKYCHja, Mpeiia-
rambe Temarckux TB wium panno emucuja (na npumep, Jlan ca cynujom’, ‘Jlan
y cyny’). Y KOMyHHMKALMOHY CTpaTerujy Tpebda yBpCTUTH U Mambe (popmaHe
KOHTAKTe Ca HOBUHAPHMA U yPEIHUIIUMA, MTOMYT ,,HOBOTOAMIIHLUX KOKTENA 32
HOBHHApPE* MJIM TaKO3BaHe ,,HOBMHApcKke Kade™ rae he mpencraBHUIM cyna y
OITyIITEHO] aTMOCc(hepr pa3roBapaTy ca HOBUHapUMA.

Kaz ron nmare HeKy BecT, MMajTe y BUIY Jla OHA MOXKe OMTH MHTEpPECaHTHA
3a HOBUHApE M OyJUTE CIIPEMHU Ja UX U3BECTHUTE O TpH cTBapu: O uemy ce
paau? 3amTo je To OuTHO 32 jaBHocT? Kako ce Taj noralaj Mmoske norBp-
JUTH NyTeM He3aBHCHHUX u3Bopa? Majre Ha ymy 1a he HOBUHApH aKTyenHe
CaroBOPHHKE HA Ty TEMY IMOTPAKUTH U BaH cyaa. [Ipensuanre ko 61 TO MOrao
OuTH 1 Takohe MpeaBUINTE KOje HHTEPECe OCTaIN CarOBOPHUIIM MOTY HMaTH
KaKo OMCTe CBOjy MOPYKY MEAUjIMa MpeHen TPo(eCHOHATHO U CBEOOYXBaT-
HO, HE JI03BOJbaBajyhul Ja HEKO HApYIITH UHTETPUTET CY/a.
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CrpykTypa nndopmanmje-BecTu

Ja ou undopmanuja kojy cyn mpociuelyje meaujuma Ouia 3aHUMIBHBA, U 14
Ou yommTe Morja ja 3ay3me OWJI0 KakaB MEIUJCKH MPOCTOp, OHAa Mopa Ja
caJip’ku HEKy HOBOCT, OTHOCHO BeCT.

HoBocT je HOBHHapcKa KaTeropuja Koja onucyje morahaj Koju Moxke OMTH 3a-
HUMJBHB Behem Opojy seyan. HoBocT Mopa na canpyku napopmaimjy xoja je
o nHTepeca 3a myonuky. Cama CTpyKTypa HOBOCTH, OTHOCHO BECTH, Tpeda
na canpxu onroBope Ha ciencha nmutama: Ko? Llra? I'me? Kana? 3amro?
YKoauko Ou ce M30CTaBHO OATOBOP Ha OMJIO KOj€ OJ] OBUX MUTamka, HOBUHAPH
he ra curypHO MOTpakUTH U3 IPYTUX U3BOPa, a TO Beh maje mpocTopa 3a uH-
TepHpeTaInjy, Koja Cyay HE UJIe Y TIPHIIOT.

Kana BecT mpocrnelhyjere HoBUHaprMa rnpenopyka je ia BOIUTE padyHa Jia BECT
Oynie cBeoOyxXBaTHA, 1 1a Oyau uHTepec mydauke. [1yOonuka Boiu BeCTH Koje
MMajy eMOTHBAH NMPH3BYK, BECTH KOje C€ THYY OCHOBHHX JBbYJICKUX J00apa,
OJIHOCHO BPEHOCTH €A KOjUMa ce MPoceYaH YOBeK MoyKe HAeHTH(NKOoBA-
TH, OJIHOCHO Halil HEeKy MOBE3aHOCT OIHOCHO 3aWHTEPEeCcOBaHOCT. Bect Mopa
OWTH 3aHUMJBHBA, €KCKITy3HBHA U MOpa J1a IPUBJIAYH MKy U OyIH eMOLUjY
BEJIMKOT Opoja JbYIH.
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Ili1anupame HaYNHA MHTEePaKLKje ca MeaujumMa

HNuTepakumjy Tpeda ycnocTaBUTH ¢a CBUM MeaujuMa, 6e3 003upa Ha HH-
XOBy MOh W BEJIMYHWHY, jep CBaKM MeIWj UMa CBOjy myOnuky. Ilnanupame
Tpeba na o0yxBaTu M300pP HAajaJeKBATHUjUX MeIHMja M HOBHMHApPAa KOjuMa
here npocienut mMarepujan. Hampasute nucty mHbOpMaIja U Menuja y
3aBUCHOCTH O]l BPCTE BECTH KOJy XKeJIHUTE Ja o0jaBUTEe. 3a BECTH U3 Cyna 3a
Koje je morpedaH Behu MenjCKU IPOCTOP, PAIHO j€ MHOTO TIOTOIHUJU MEJIH]
Hero TB. Takole, Hekasa he Heke BecTH 3aHUMATH BUIIIE JIOKAJTHE HOBUHE, O]
OHHUX KOje MMajy 3HauajHUjy HAIIMOHAJIHY MOKpUBEHOCT. Tpeba mo3HaBatu u
MeJIfje U BbUXOBY CTPYKTYPY, IIOJIOKaj M CHAry Kako OMCTe 3ay3eJIH MPOCTOp
y onpehennm meaujuma. 3aTo KOJ IUTaHupamka MHTEPAKIHje, YKIbYUUTEe CBe
MejIHje, BOIUTE pauyHa KakBe HH(OpMalrje cy NOTpeOHE K0joj BPCTH MeH]a,
OIHOCHO TIPUJIArOIUTE CBOjY MH(OpMALIH]y Y CKIIay ca THM.

Texnosoruja y cayx0mu Bectu

Kopucture Hajop:ky Merony na Omcre mpocienwaun uHdopManuje u3
BaIller cyja 10 meauja. To MoxkeTe ypaguTH IyTeM MHTEpHETa, 00jaBJbu-
BambEeM Ha BEO CajTy, MEJJIIOM WM TeJIe(OHCKUM ITyTeM Ha IPUMEP, TIO3UBOM,
nunu paxcom. Kako roz ce omiryduiu fa rnomajbete nHGOpMaInjy, IOTPYIUTe
ce Jla BaM Mpu pyuu Oyay ofnrosapajyha cpeacTsa, Kao LITO je TO aXypyupaHu
azpecap Menuja.

O06jaBspHBaE BECTH Ha BeO CTPaHUIM CyJa je epUKAacHO jep CBE BHUIIE HO-
BUHapa MH(OpMaLMje UCTpaKyje Ha MHTEPHETY. Y KpeHupamy Marepujana,
OTHOCHO MH(OpMaIIHja, TIOKEIJHHO j€ MOTPAKHUTH MOJPIIKY CTPYUHhaKa 3a UH-
(dopmarrone TexHoJIoruje Koju pasie y Behunu cynosa. OHu BaM Mory nomohu
na nHpopmairje eheKTHO MOHYIUTE JABHOCTH, Ha IIPAMEP KaKO JIa CTaTUCTHU-
Ky O YCIIEITHOCTH Pajia Cy/ia MPEICTaBUTE JEAHOCTABHUM rpaduKOHINMA KOJU
cy MHoro edeKTHHUjU of Tabena ca roMusioM Opojku. OBakBe Mpe3eHTaIH]je
Tpeba nocTaBsbaTH U Ha BeO cTpanuiie. OBo je moceOHO OMTHO, jep KOH3yMEeH-
TH HH(OpPMaIKja 10 MPaBIUITy HEMajy MPEBUIIIE BPEMEHa 3a MpeTpary. 3ato
j€ MOTpeOHO CTaBUTH y TIPBU IUIaH edeKTHE HHPOpMAIlHje 3a Koje CyJl HnMa
WHTEPEC Ja UX CAOMNIITH JaBHOCTH, & UHTEPHET TEXHOJIOTHjE TO oMOryhaBajy
Ha BpJIO Op3, jeAHOCTaBaH u eukacaH HaunH. [lopTmaponu cynoBa Koju uMajy
yCcTaJbeHEe OJTHOCE Ca MEIWjUMa, CBE Mambe KOMYHHUIIMPA]y TTyTEM Mejia Uin
(akca, a HAJHOBH]H TPEH]I j€ J1Ta HOBMHAPH MOPTIAPOIIMMA CYI0BA TIOCTABIbhA]y
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MUTamka MyTEeM COLMJATHUX MpeXa Kao mTo je (ejcOyK, UiTu MPeKo arIuka-
I1ja Kao IITO je MECHHIIEP, jep UM To oMoryhasa Op3y pa3MeHy HHpOpMaIja
U HETOCpeIaH JMjajior, TaKo3BaHO hackame.

IIpoBepuTe 1a Jiu je uHpopManNMja CTUIVIA 10 MeAUja

[Tomro je cyn mocnao nHbopMalKjy MEAHjUMa, ITyTeM KPaTKor Tese()OHCKOT
TI03KBA, WIH CIAalkEeM JIOJATHOT Mejlia, TOTPeOHO je /1a MpoBepHuTe /1a JIH je
marepujau crurao. Pacriurajre ce o nerasbuMa, qa i he u xazma Bect OUTH
o0jaBJbeHa, U MOHYANUTE JOaTHA OOjalllkbema ako je moTpedHo. Takohe me-
JMjUMa MOYKETe TIOHYIUTH IIUpPy TPHUYY, 3aKa3aTl HAaKHAJHU WHTEPBjy Ha
KOHKPETHY TEMY, U [03BaTH HOBHHApE Ja 1ol)y /10 cy/a, Kako Ou ce jour 0osbe
YTO3HAJIN Ca KOHKPETHOM CHUTYallMjOM y Cy[y U Ha Taj HAYWH MPOIMINPUIH U
POAYOWIIH TIPHYY.

IIucma ypeanuky

[TameTHa, mocienHa mucMa 10opo cy npuxBaheHa of] cTpaHe ypenTHuKa, 9aK u
KaJla y IbHMa H3pakaBaTe Hecllarame ca MUIIbCHhIMa Wi HH]popMannjama
IPETXONHO 00jaB/beHUM Y HOBHHAMA. [TUCMOM ypemHUKY MOXKe ce mocThhu
HEKOJIMKO [UJbeBa. thuma ce Moke MOKpeHYTH HHTepecoBam-€ 3a MpodJieM
WINM YM-CHUILY KOja paHuje HUje Omia moMeHyTa y WwiaHky. tbruma ce moxe
HCIPAaBUTH TPelIKa MM Hecmopa3yM U3 00jaBJbEHOr 4WiaHKa.Y mUMa ce
MOX€ M3Pa3WTH CTAHOBHUIITE, OJTHOCHO MHIIJBEHE KOje HHU]e TPE3CHTOBAHO
y wianky. [Iucma 0OWYHO TpencTaBibajy OATOBOP HA YJIaHKE 00jaBJhCHE Y
HOBMHAMa WJIM YacOMHCy. AKO TPaKTHKYjeTe Ja MUIIETe MUCMa YPEIHUKY
HEMOjTE JaBaTH HEraTHBHE M3jaBe MIIM O/rOBapaTy Ha HeratuBHe n3jaBe. Ko-
pUCTHTE Jby0a3HY KOMYHHKAIUjy, HC KOPHCTUTE HEraTHBHE CIUTETE 3aTO
ITO ,,HE MOXETe JJOOUTH OMTKY ca 0coO0M Koja Ipsku mepo y pynu’”. Kana
I1aJbeTe TICMO YPEIHUKY - 00aBE3HO C€ MOTIUIINTE U OCTABUTE CBOjE KOH-
TakTe. AKO CT€ 33/I0BOJbHU TEKCTOM, IpuiioroM Ha TB-y, kpaTak meja 3ax-
BAJTHOCTH HOBHHAPY M YPEIHUKY 3Haunhe J0CTa y YCIOCTaBIbakby KBaJTHUTET-
HUX M KOHTHHYHPaHUX OJTHOCA CY/I0BA U ME/IH]a.
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Oo0e30ehuBame Meanjcke noapIIKe

[Mogpmika Meaujuma ce Moke 00e30eIUTH KPo3 peloBHE KOHTAKTE Ca Mpe/-
cTaBHUIIMMa Menujckux kyha. C kuM y meaujuMa Tpeda KOHTaKTUpPaTu?
CraB Koju jelHe HOBHHE M3HECY, WJIM CTaB OMJIO KOjer Ipyror Menuja, jecte
Hajuenrhe cTaB TIIAaBHOT M OATOBOPHOT YPEIHUKA WITH ypeIHUKa onroBapajyhe
pyOpuke. CtaB koju 3acTymnajy Heke Behe menujcke kyhe 30Be ce ypehuBauka
NOJIMTHKA U By Hajuelthe aedunuiie Behu 6poj jbyu U pa3IuuuT HHTEpe-
cH. Y Mo3aJluHU TUX UHTEpeca YBEK cToju 00p0a 3a MOMTUYKY IIPEBIACT, UIH
YTHIIAj, a He TpeOa 3aHEMapUTH YUEHCHUITY J1a YBEK y TI03aIMHU CTOje KPYITHH
¢buHaHCHjCKU HHTEpecH. YpehrBauka NOJIUTHKA MeIMja je HELITO LITO CYA0BH
HE MOTY ITPOMEHUTH, HUTH OUTHH]jE YTHUIIATH HA 1Y, aJIH j& HEOITXOTHO HMaTH
CBECT U pa3yMeBamE O TOME.

3apgarak cynoBa je Ja KOMYHHMIHPajy ca CBMM MeaMjuMa Ha mnpodge-
CHOHAJIAH U KOHTMHYMPAaH HA4MH, 0e3 003Mpa HAa HUXOBY ypehuBauky
noMTUKY. HeonxonHo je mpodecroHanHo NpunpeMuTH uHopManuje, u
HpPY>KUTU UX CBUM MEJIUjUMA.

AKO HEKH MEIHjH KOHCTAaHTHO TEH/CHIIMO3HO 00jaBJbyjy HETaYHE WJIU HEUC-
TUHHTE MHPOpMaILHje U3 cyaa, Tpebda MPOICHUTH Kaja je morpedHa Beha u
KOHKpETHa peakija. AKo o0jaB/pMBame MHpOpMaIja IpacTUIHO Bpeha
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CyJ, CTBapa BeJlMKe 3a0JIyZie U HAHOCH BEJIMKY LITETYy YIJIeny cyjaa y jaB-
HOCTH, MOTY C€ YIIOTPEOUTH 1 3aKOHOM TIpe/iBul)eHa CpeaCcTBa, MOMyT TyXO0e
3a HAKHAJly IITETE y CyJICKOM IOCTYIIKY IPOTHB HEOATOBOPHUX HOBHHApa U
YpEIHHKA.

WNnak, riaBHM 3a1aTaK CyJA0Ba je Ja 0/ HOBUHAPA M Meuja HAYMHe NapT-
Hepe koju he M nomohwu n1a eprukacHo ob6aBecTe JaBHOCT O CBOM paly U IPOMO-
BUIIlY NpaBocyhe u BnagaBuHy npasa. Kako noctuhu oBaj 1iuss? Oarosop Ha
OBO IMUTamE JISKHU, NPe CBEra, y CUCTEMATCKOM, ype)eHOM 1 KOHTHHYHpa-
HOM CHCTeMYy Hpy:Kamba HH(pOpManMja, OTHOCHO y OTBOPEHOCTH CYJOBa,
bMXOBOj TPOAKTUBHOCTHU IPEMa MEIUjUMa, MPeBa3uJIazKeby cTpaxa oj jaB-
HOCTH, HAcTOjamy J1a ce MH(pOopMaIHje Mpy:Ke MITO OpKe U KBAIUTETHH]E U HA
Ha4YMH J1a cBUMa Oyay JocTymnHe U jacHe. KBanuTeTHa mHgopManuja, koja
UJie U3 CyJI0Ba MpeMa jaBHOCTHU, MOpa y cebu, Ipe cBera, Jia caip’ki HOBOCTH
KOje Cy of1 MHTepeca 3a rpahaHe.

Nudopmanuje koje miacupajy cyaioBH MOpPajy CTABUTH Y NIPBHU IJIAH UH-
TerpuTeT, 3AKOHUTOCT, e(pMKACHOCT CyI0Ba y IPHMMEHH 3aK0HA U Bohemy
CYACKHX MOCTYNAKA.

VY ToMm cmucTy CyA je y 00aBe3u, He caMo Jia 00aBelITaBa O yCrecuMa y CBOM
pany, Hero ¥ ia yKa3yje Ha nmpenpeke M OKOJHOCTH Koje MOCToje y mpume-
HHU npaBa. Ha Taj HauuH, KpUTHKE Ha paj cyJoBa he OUTH Mame, a Beroba
yJiora y 3allITHTH [IpaBa 1 WHTepeca rpalhana 6uhe mo3uTHBHMjE carieaana u
BpeaHoBaHa. Tako he ce mocTeneHo J1o1 UMHII Cy10Ba MOMPABIbaTH, a HajBaX-
HUjU CaBE3HUIIM HAa TOM ITyTy CBaKako he OWTH Menuju.

EdukacHa cpeacrsa y KOMyHHKAUMJH CyAa ca MeAujuMa,
CaoNIITEHA 32 JABHOCT, KOH(epeHIuje 32 HOBUHApeE
U HHTEPBjyH

[Tnacupame nHpOpMaIja U3 Cy10Ba Y MEIUjUMa MOXKE c€ 00aBUTH HA BHILE
Ha4YMHA, a HAje()eKTUBHMJU CYy: JIOCTaBJbaE CAOMILITEHA 32 jaBHOCT, KOH-
(depeHnMje 3a HOBUHApE KOje Ce MOTY OPraHM30BaTH PEIOBHO U BAHPETHO U
UHTEPBjyH MPEACEIHUKA Cy/a, CyIuja, MOPTIapoia JaTUM LITaAMIIAHUM, Of-
HOCHO €JICKTPOHCKUM MeAHnjuMa, 6e3 003upa J1a JIu UX je HMHULHUPAO CY[ WIH
Heka MezMjcka Kyha. 3a oBa cpeicTBa KOMyHHKAIMje ca MeIujuMa MopTIapo-
JMMa Ccyz1oBa MoTpedHa cy opeleHa 3Hamba U BEIITHHE.
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Caonrema 3a jaBHOCT

OCHOBHU LIMJb CaOIMUITEHA 32 JABHOCT jecTe MH(OpMHCAmE JaBHOCTH, aJIH
na OMcTe y TOM IMPOIECY TO MOCTHUIJIH, TPBO MOpATe 3aJ0BOJBUTH OHE KOjU
Oaparajy unpopmaijama. Jlakie, 1a 6ucte To ycnenu, Moparte 3a/10BOJbHUTH
HOBHHAPCKe CTaHIap/e.

Jpyru BaxkaH yclioB jecTe JAa MpHUBY4YeTe MazKwby OHUX Koju he uuratu nmm
CIIyIIaTH Bally u3jaBy 3a mramiry. CTora, CaomiTemne 3a jJaBHOCT MOpa Jia
Oyne jacHo (GOpMYIIMCAaHO U J1a CAAPKU NOTIYHY U 3aHUMJBUBY UH(DOpMAIIH]y.
BecT koja ce He npenpuyaBa 3anpaBo HUjE HEKA BECT.

Jla monceTMo joI jeAHOM, HOBUHApE 3aHUMAjy ciefeha muTama: Ko, 1Ta,
KajJa, e, 3alITO U KaKo. 3aTo je Haj0OJbe Ja 3alOuHETe CBOje M3JIararme
camoM Belhy ofiropapajyhu Ha OBa MUTamba.

[1pu nucamy caonmTeka 3a jJABHOCT, MOXKE CE HAIPABHUTH ,,ATPAKTHBAH HO-
BHHAPCKH HACJIOB KOjuM hete 3amoueTu caommremne. OBO je 100po U3 BUIIE
pasJiora: TUpeKTHa U eeKTHBHA TMIOPYKa y caMOM HacCJIOBY, MOr'yhHOCT j1a ce
Ballla MOPYKa y HACJIOBY MOKJIOMY Ca HOBUHAPCKOM TIOPYKOM, UT/I.

VY TeKCTy caolInTea 3a jaBHOCT Tpebasio Ou m3beraBaTu ckpahenue, peun
KOj€ Ce TEIKO M3roBapajy M OWIO Koje JApyre m3pas3e KOju MOTY JIOBECTH JI0
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notemkoha y pasymeBamy. [loceOHO Tpeba m3beraBaTu Jierajimsme, a ako
Beh Mopare 1a ux ynorpedute, o0jacHUTE UX MaJIMM TEKCTOM Yy 3arpaiu. Je-
3WK KOjH KOPUCTE MTPaBHUIIA HUje Onm3ak onmroj jaBHocTu. [Iprmep: ymecto
,»[IPABHOCHAKHOCTH* HJTH ,,HEMPAaBHOCHAYKHOCTHU* CYJICKHX TIpECy/a, pajuje
yHoTpeOuTe TEPMHUHE ,,KOHAYHA CYJICKa OJUTYKa™ HITH ,,CyJICKa OJUTyKa Ha KOjy
CE MOYKE YJIOKHUTH Kajioa‘.

Y npBoj peuyeHUM MopaTe M3JI0KUTH cylITUHY BecTH. [IyGnuky he yBek
MHTEPECOBATH KOJIMKY j€ Ka3Hy M3peKao CyJ, KOME je U3peKao KasHy, J1a JIH
je mpecyzia KOHaYHa MJTM Ha by TIOCTOjU MpaBo kaibe. [lakie, To je ocHOBHA
BECT, a MOILITO je y CAOMIITEY MeIUjuMa NOTPEOHO MPUIIOKUTH U KpaTak
MIpETJIe] ENOT Clly4aja, Taj IS0 MOYKETE U3HETH Y IPYTOM, OJTHOCHO KaCHHUjEM
JeNy TeKCTa CaoMIITeHha, U TO CaMO CAAPKUHY OHOT IITO je Y CYJICKOM
HOCTYTIKY U3HETO M JIOKa3aHO.

la Oucre o0e30ennym aa uHdopmamuja aohe 10 HOBHUHApa HAa Bpeme,
MOpaTe ce Ha BpeMe OOpaTUTH MeaujuMa U JO0CTaBUTH MH(popmanujy Ouna-
TOBPEMEHO, OTHOCHO OCTaBUTH JIOBOJHHO BpeMeHa Jja Ou BecT Omita o0jaBibe-
Ha. HoBnHaMa Koje cy mTaMmaHu MeIuju, MOTPeOHO je Bpeme Jia cakyre H
o0jaBe BeCTH, J1a OAIITaMIIajy rpad)MKOHE U CIUKE KOjeé UM JajeTe y3 TEKCT.
Axo xenuTe 1a BecT Oyne o0jaBibeHa Ha JaH jgorabhaja, MopaTe je JOCTaBUTH
YPEIHUKY OBOJEHO PAHO, IIPE HEro LITO YPEAHULITBO ,,3aTBOPU™ Opoj. OBa
BPEMEHCKa OrpaHHuEH-A Ce TIOJIAKO r'y0e y JaHAIIkhE BPEME jep CBU LITaMIIaHH
MeJINj1 UMajy eJIEKTPOHCKA N3/amba.

AHanu3upajte camu cede. J{a 11 cte OMIIM T0BOJBHO JACHU U TIOCIIANIN jacHY
nopyky? Jla nu cTe CBOJUM CAOMIITEHEeM OWIIM Y CTamly Ja KOMYHHIIMPATE
ca ocobama Koje He MO3Hajy CYACTBO Y JIOBOJBHO] Mepu? Jla nmu cy Te ocoOe
y CTamy Jia CXBaTe Cy/ACKH kapron? Jla ju cTe BU y CTamy Ja MpaTUTe ,,je-
3UK* HOBMHApa? AHaJIU3y paJUTE MPEe HEro ITO MOIIAJLETE BECT, aJIU U HAKOH
00jaBJbEHE BECTH, KaJla carjiefare Ha KOji HAa4MH 1 KOJTMKO e(prKacHO je Baia
BecT o0jaBJbeHa. Tako here yBe)xx0aTu BELITUHY MTPEHOLICHA OPYKE.

OO0aBe3HO MpoONpaTHTE /1a JIM CY BAIlIAa CAONIITE A MPeHeTa U Ha KOjU HAaUYUH
Cy MHTEpIIpEeTHpaHa y Me1juMa. YKOJIMKO je Bala nHpopMaliuja o0jaBibeHa,
a M30CTaBJbEH OHAj €0 KOjH je CYy OUTaH, WM je JIOILIO JI0 3Ha4YajHE TpeIlKe,
HA30BUTE HOBWHApA M Jby0a3HO 0OjacHUTE y yemy je mpobiem. Ha Taj Haunn
hete n36ehu gasbe rpemike y U3BeIITaBamwy O pagy cyaoBa. MoxeTe MoHy1u-
TH JIOITyHCKa 00aBelITeha. AKO Cy y THTamy rpyoe Tpelike HHCUCTUPAJTE
KOJI HOBMHApA J1a 00jaBH HOBO CAOMIITEHE Y KOM heTe NCTIpaBUTH TPEIIKY.

Kana ce nmuiie caonmTeme 3a jJaBHOCT BeOMA je BasKaH je3UK KOjU ce KopHc-
TH, 3aT0 Tpeba crnenutu cnenehe npenopyxke:
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Kopucture Kparke U pasymM/bUBe peyM, Tako Jia Ballle CaoIITewme Oyle
JIAKO pa3yMJbUBO U JEIHOCTABHO 3a unTame. CBe LITO UMaTe /1a CaolIlITUTE
Mopa uMaTH (popMy BECTH M MOpa CJIaTU IUPEKTHY MOPYKY IMyOIHIIH.

Kana camu kpenpare HAcIOB CaoMNILITEHA, MOTPYAUTE Ce 1a MPOMOBHIITE
CYACTBO, TIa €BO0 Hekux Moryhmx nHacnosa: ,,Cyn noehao edukacHocT 3a
tpehuny*, ,,Hynra Tonepanmuja 3a Hacuibe y oponuuu®. Moxa HOBUHAP
Hehe MCKOPUCTUTH Balll HACIIOB, aJld heTe y ’beMy CBAaKaKo MOCIATH OCHOBHY
MOPYKY KOjy JKeJIUTE JIa PEeHeceTe HOBUHAPY OJHOCHO jaBHOCTH. LIk je na,
Beh y caMOM HACJIOBY, MMOIIAJHETE CYIITHHCKY TIOPYKY U HCTOBPEMEHO TIPOMO-
BUIIIETE CY/I.

IIpeBeauTe TepMHHE Yy jeTHOCTABHE, Pa3yM/bHBe pe4d. YMECTO TepMUHA
,IIPaBHU JICK** KOPUCTUTE TEPMHUH ,,Kaji0oa”. YMecTo ,,[IpaBHOCHAXKHA WJIU
HETPaBHOCHAXKHA MTpecya‘” peruTe ,,uMa IMpaBo kajide Wi Hema IpaBo xKall-
0e*. YMmecTo ,,ceKyH1apHa BUKTUMH3AI1ja** KOPUCTUTE U3Pa3 ,,HAKHAIHO UIIH
MIOHOBHO TIOBpehuBame xpTBe™.

AKo Moparte aa ynorpeduTe HeKHU Jerajgus3aMm, objacHute ra. Hukan ne
HaBOAMTE WIaH 3aKOHA, jep HOBUHApHU TO Hehe HUKaza 00jaBUTH, HUTHU HU-
XOBY IyOJIMKY TO 3aHHMA.

H36eraBajre ynorpedy nacusa jep oH HUje CBOJCTBEH HOBUHAPCKOM JE3UKY U
BEOMa Ce PETKO yNOoTpeOsbaBa Y HOBUHCKOM M3BEILITABAIDY.

He cknanajre peuenunue ay:ke o 20 peuu, 1 HacTojTe 1a uIeTe kpahe ma-
cyce, He nyxke ol 3-4 pena. M He MOYMIBLUTE UX UCTUM peurMa.

BomuTe pauyHa 1a TeKCT caomiuTema He Oyae mpexyradak. Caonmrema
3a JaBHOCT Ha BHIIIE O je/IHE CTpaHe, HUCY nmpenopy4bnBa. HoBuHapu he nx
CUTYPHO CKpaTHTH. ¥ TOM CJIy4ajy, TOCTOju MOTYhHOCT j1a m30are Jeo0 Koju
je Bama Beoma OutaH. 300r Tora, 60Jbe je 1a INIaBHy U CBEOOyXBaTHY HH(OP-
MaIjy Jare Ha jeIHOj CTPaHH, a JOJATHE CHeU(pUIHE MOAATKE, OHOCHO
npatehe nHpopManmje Koje neTapHUje 00jalmbaBajy BECT, JaTe Ha OCEOHOM
JIUCTY.

O0aBe3HO OCTaBHTE CBOj KOHTAKT TesJe)OH HAa MOYETKY MJIM Ha Kpajy
CaoIIITEeHA 32 jJABHOCT U IOHYAMTE JI0aTHA O0jalllbemha MeUjuMa.

33



Kongepennuje 3a HoBuHape

Kondepenmnuja 3a HOBUHApE je BPIIO e(pMKACHO CPEICTBO 32 IUperse opele-
HUX HMH(pOpPMAalMja HCTOBPEMEHO, KpO3 HEKOJIMKO KaHala - HoBuHE, TB,
panuo u ci. OpraHu3aTop OKyIlJba CBE HOBHHApE Ha jETHOM MECTY YMECTO
Ja ce cBakoM oOpaha moceOHo, 1ITO MITEAN Bpeme U pecypce. Opranuzarop
onpehyje Temy Kojy kenu na mpeseHtupa. Kondepenuuja je jenna Bpera me-
aujckor norahaja, u TexHUYKHM HUje KOMIUJTMKOBaHA 3a peanu3aiujy. Mehy-
TUM, J1a OM TTOCTHTJIA KeJbeHe e(peKTe OpraHru3aTopu Mopajy 100po Mo3HABATH
HPUPOY MEAM]ja U TTOCEA0BATH OIJIMYHE KOMYHHKAIMjcke criocobocTu. Tpeba
3HATHU J]a C€ CBAKO HOBMHCKO M3Mame win TB u pagno emucuja ycpencpehyje
Ha onpeheHe Teme. Y Teopuju, Kao M y MPAKCH CBAKO M3/am¢ HOBWHA WIU
eMHUCHja UMaJy yoOM4YajeHy, Kao U ToceOHy myOnuky, Te he mHbopmaiuje
IJlacupary Ha cebu CBOjCTBEH HauuH. 300r Tora MHdopMmalyje Koje Ha KOH-
dbepeHnuju 3a HOBUHAPE CAOoMINTaBa Cya, Tpeba na Oyny KOHIIM3HE U J1a He
OCTaBJbajy MPEBUIIIE TTPOCTOPA 32 HHTEPIPETALIH]E.

OpranuzoBame KOH(EpeHIMje 32 HOBUHApE 3aXxTeBa MOOWJIMCaH-€ BHIIE
JbY/IM M3 Cy/a, a Ha caM0j KOH(EpeHLIUjH ped UMajy:

IIpencenHuk cyaa UM HBHEroB 3aMEHHK, CyIHja KOjU CyIH Y IPEIMETY, aKO
j€ Taj MOCTyTMaK MpeAMET HHTEPECOBakha JaBHOCTH, U KOju he ofroBapatu Ha
nuTama Menuja. OOMYHO Cy TO JbYIM KOjU CY KOMIIETEHTHH T10 BUIIIE OCHOBA.
[Mopen wux cBakako he OMTH MpUCYTaH MOPTIAPOI Cy/Aa MU, KA0 M3BECTH-
Jar, HeKH JIPYTH Cy/ihja KOJu MOYKE OUTH MPEICETHUK CYJICKOT OeJbeHha UITH
CyJldja KOJU CYJ¥ Y KOHKPETHOM CIIy4ajy, Ha IPUMED.

Monepartop koH(epeHIHje je OONYHO MOPTHAPOJT I U3BECTHUIIALL, OJTHOCHO
ocoba Kkoja je 3aay’KeHa 3a MPHUCTYN TOj MHCTUTYIUjU. HberoBa yiora je ma
oTBapa KOH(EpEHIIH]jy 3a HOBHHApPE, MMPE/ICTaBba YISCHUKE, JIaje ped Ipe-
CTaBHHUIIUMA CyJia U MEJIHja, BOAM pauyyHa O TAJMUHTY, TEXHUYKHUM JIeTaJbuMa,
Tpajamy KOHPEpEHIHje, U yeMepaBa JUCKYCY]Y Y )KeJbeHOM cMepy. Moziepatop
Tpeba na mo3nHaje mpobdiieme koju he ce pazmarparu. Tako, YKOIHKO c€ Jech
Jla HEKO KO Tpeba J1a 1a OJIroBOp HE pa3yMe MUTambe, MojiepaTop Tpeda Jia ra
napadpas3upa, mTo je MHOTO 00Jhe HETO JIa HOBHHAP MOHABJhA CBOjE TTUTAME.

HeonxonHo je na ce Tpajame KOH(pepeHIMje 32 HOBUHAPE YHAIIPEX YTBPAU.
OBo je HapOUMTO BayKHO 300r Tora 1To he HOBUHAPH 1O MPaBHITy IOCTABJbATH
NUTaka O aKTYEJTHUM CYACKHUM IpeaIMeTHMa KOJU HUCY Ha THEBHOM ey
KOoH(epeHuuje. Y TUM cllydajeBUMa, YKOJIUKO CTe CIIPEMHHU, MOXKETE KPATKO
OZITOBOPUTH Ha Ta MHUTama, M MOACETUTH Ja TO HHMje TeMa, a aKko je Ipu-
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MEpEHO, MOJKETe HaKOH KOH(EpeHIMje naTh M3jaBe O TOME, WIJIM TMOCIATH
OITOBOpPE HA MEjII 3aMHTEPECOBAaHOM HOBHHApY. Takohe, kama ce KoH(pepeH-
1rja OIMKH Kpajy, MOAEpaTOp MOXKE HajaBUTHU TIOCIIEHha 1B HOBUHAPCKA TTH-
Tama Kako OW ce MCIOIITOBAaJIa CAaTHUIIA.

VYKonuKo je TeMa KoH(pepeHIIHje MPeICTaBIbamke pe3yiTaTa pajia Uil npruMe-
Ha HOBUX 3aKOHA, HEKO CUCTEMCKO PEIICHE WM CIIMYHO TOME, YBeK OyauTe
crpeMHH Ja he HOBHHApe 3aHMMATH U aKTYyeJIHe TeMe U3 Baller cyjaa, yr-
JIABHOM aKTYeJHM npeaMeTH. [Ipernenom mrammne 1 MHTEpPHET CajTOBa JIAKO
ce J1a 3aKJbY4YHTH 1ITa he U3 Baier cyaa OMTH Tema, Majia U caMu Beh 3HaTe
IITa U3 BaIller CyJa MOXe OUTH MHTEPECaHTHO jJABHOCTH OJIHOCHO MEIHjUMa.
bynute cipeMHHU [a Jjate OATOBOPE Ha Ta MUTamka. YBEK MoskeTe pehu aa ce
NPBO NOCTABE MUTAKA HA TeMy KOH()epeHLHje aJIu mocJie Tora Ou Tpe-
0aJ10 1aTH MOryhHOCT 1a ce mocTaBe U MUTamkba BaH TeMe. AKO yCTaJIuTe
IpakKCy Jla He O/iIroBapaTe Ha MUTama BaH TeMe CBEe MamK Opoj HOBHHapa he
BaM JI0Ja3UTH, a TUME he ce U cMambUTH OMTHO MOTYhHOCT Ja ce y Menujuma
T0jaBU MPHYA, TEKCT, IPUJIOT O OHOME IITO je BamMa 3Ha4YajHo.

Kondepennuja 3a HoBuHape Tpeda Ja ce oAp)KU Ha JbyOa3aH M KOPEKTaH Ha-
yuH. MozepaTop U y4ecHUIIH KOH(DEPEHIIN]je HUKAKO He cMejy a MoKa3yjy
JbYTHY 300T €BeHTYaJTHO TeHAeHIHO3HUX NMUTAWkA. YBEK Ce 3aXBaJIUTU Ha
MUTaby U KOPUCTUTH TEXHUKE J1a C€ HETaTUBHO TPETBOPHU Y MO3UTHBHO, a IIPH
TOM IIPEHECE KeJbeHa MopyKa JaBHOCTH.

AKO Heka o]l Mo3BaHUX MeIHjckuX Kyha Huje Omia mpucyTHa Ha KOH(EpeH-
I[IUjH, TIOIIAJEUTE jOj CAKETY Bep3ujy MaTepujaia ca koHpepeniuje. C 003u-
POM Ha TO Ja MPHCYCTBO MJIM OJICYCTBO HOBMHAPA HA HEKO] KOH(EepeHIuju y
BEJIMKOj MEPHU 3aBUCH OJI KOJIMYWHE Joraljaja, Koju ce MOry IMpeKJyamnaTi ca
JIelIaBakbiMa y BallleM CyJly, WM JIOKAJTHO] 3ajeJHULU KOJU TIOHEKaJ MOTY
OWTH W 3aHUMJBUBHjH, TPYIAUTE CE JIa HE 3aKa3yjere KOH(epeHIHjy 3a Ho-
BHHApE KaJia caMo Bama To ofrosapa. Pazmuc/inTe 0 BpeMeHy op:KaBamba
KoHpepeHMje. AKO ce OueKyje ImoceTa HEeKOT 3Ha4ajHOT JpKaBHUKA HAIIO]
3eMJbH, aKO je y TOKY HEKH BEJIMKHU IITPAjK, MM 3HATE Jia Ce JIelIaBa HeKa
KpH3HA CUTyalluja n3derapajTe Oamr TOr JaHa OpraHU30Bame KOH(EpeHIuje
3a MTaMIy.

VYKonuKko je TeMa KoH(pepeHLrje HeKH akTyelaH goralhaj, Hip. 3aBpIIeTaKk He-
KOT' CYZICKOT TIOCTYIIKa M HeKa J[pyra oJuTyKa Cy/a 3a KOjy je jaBHOCT U3y3eT-
HO 3aMHTEPECcOBaHa, TeMa KOja je Ol BEJIMKOT 3Hayaja 3a jJaBHOCT, HE MOpa ce
BOJUTH padyHa o norahajuma koju ce npekinanajy. Kondepenuujy je Baxno
oIp:KaTH 0K je Tema joumr ,,Bpyha“. Kana je Tema kondepenumje mpukas
paja cyaoBa, pe3yniTaTd, IPIMEHa HOBUX 3aKOHCKMX HOPMH, Y HOBHHAPCTBY
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MO3HATO Kao ,,CMIOPOBO3HA TeMa™, OHJla ce TepMUH KOoH(pepeHuuje oapehyje
BoZIchM paduyHa 0 JpyruM, BaXKHUjUM Jorahajuma y rpay Win 3eMJbH.

HoBunapu koju paje 3a JHeBHE HOBUHE UMA]jy pa3IuYUT JHEBHU PACOpe O
OHUX KOJU pajie 3a HeJIeJbHU YaCOIUC UITU PAIHO.

HoBuHCcKka n3nama 3a CyTpammy TaMIand 0poj ce 3aTBapajy KacHO TOTIO-
JHE, KaJIa ce TEKCTOBM Ipeajy mramnapuju. 3a Bamy KoHpepeHujy, ou-
PajTe HEKH TePMHH O YjyTpy ox 9 yacoBa na cse 10 13, 14 yacoBa, nomro
ce pesioM pajau oko 17 gacora 3a CpOwjy, a 3a beorpa jormn kacHUje TIONOTHE.

YKOJIMKO pa3Jior ca3uBama KOHPEepeHIIN]e 3a HOBUHAPE HUje XUTaH, Tj. HE Pau
Cce 0 BaHPEIHO] KOH(EPEeHIUjH 32 HOBUHAPE, TOIIAJbUTE MUCMEHY ITO3UBHUILY,
(axc wim Meji1, HajMambe Helesby JaHa yHanpea, 1epuHuyhu Temy, yuecHu-
Ke, 71a 11 hete 00e30eaUTH U JoaTHE MaTepHjaje, u cil. Jloaa3ak HOBHHapa
TpeOa MOoTBpAUTH M TeaedoHOM JaH npen KoHpepenumjy. Ilpunpemu-
T€ KOHAuHY JINCTY MO3BaHUX Koja he caapaTu U MoAaTKe O YPEIHUIITBY U
anpece. O6jaBute Gotorpaduje u kpahu crxe ca KoH(EpeHIHje 3a HOBUHAPE
Ha CajTy Cy/a, YKOJIHMKO Balll CyJl UMa COIICTBEHY BEO Mpe3eHTAalH]y.
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/laBam-e u3jaBe 3a Meauje

H3jaBa moske OUTH HHMLIHMPAHA O CTPaHe NMPOTHAPoJIA Cy/a, aau y Behu-
HHU CcJIy4ajeBa je HOBMHAP Taj KOjH O CyJa TPaKu M3jaBy HA HEKY aKTY-
eJIHYy TeMY Koja je y Be3H ca paJioM cyja. YecTo ce aemiaBa 1a n3jaBy HOBUHAP
TpaXku JJaHaC 3a JIaHac. YKOJIMKO je JIOHeTa mpecya, OyauTe cupeMHn aa he
Bac HOBMHAPH 3BAaTH Ja Ol CyAa 100Hujy uHbOpMaIrjy O OMJIYIIA U JTOJATHO
oOpasznoxeme. 3a Ty H3jaBy C€ MOXKETE CIIPEMUTH U JIaH, JiBa paHuje, ¢ 00-
3UpPOM Ha TO Jla 3HATE pacropen cyhema W TepMUH 3aKa3uBama M3pUIamha
npecyae Wik Ouio Koje Ipyre oajiyke (Mepe MpuTBOpa, MIPUBPEMEHE MEpE,
onpehrBama jeMCTBa, O/ly3UMae MyTHUX UCIPaBa, UT/.)

HoBunap he Bam moctaBUTH HEKOJIMKO MUTAaka, IOK HE J10h)e 10 KeJbEHOT OfI-
roBopa. Tpyaure ce 1a y cBakoM 0/Ir0OBOpY NolajbeTe M NMOPYKY Koja he
HA Haj00/bM HAYMH NMPUKA3ATH Ball cyA. Mopare BOIUTH payyHa O TOME
na he, 6e3 063upa KoIMKO Oyne Tpajasio CHUMamke M3jaBe, y HOBUHaMa OUTH
IIPEHET TEK /10 u3jame, 2, 3 uin 4 pedeHuwe. Y paaujcKe BECTH UIIU TEJICBU-
3UjcKy emucujy Ouhe mymTeno y nmpoceky 30 CeKyHIH Balller OAr0BOpa WU
JIBa IyTa IO TPHUJECET CEeKYHIU (YKOIMKO je TeMa U3y3eTHO BaxkHa). Byaure
KOHIM3HHU U IMPEKTHH Yy 1aBamby CBOje U3jase.

[Toce6HO je BaykHO 1a OyjeTe JOCTYNHH MeIHjUMAa Kaja je y BalieM Cy1y
JIOHETA O/IJIYKA Koja je CynmpoTHA 0/ 04eKHBAKHa U jAaBHOCTH M Meauja (oc-
nobahajyha mpecyna, moHHUIITaBamke MPBOCTENEHE Tpecynae, HeonpehuBame
WIH yKUJAamkhe MPUTBOPA, Oy3UMame MyTHUX HCIPaBa, ofpehuBame 0JHOCHO
HeoapehuBame jeMCTBa, IPUBPEMEHE Mepe, UTa.). Takohe, kama je Bair cyn
OLICHCH JIOIIEe, Kao HeeduKacaH, Kao CyJ KOjU paau MOA MPUTHCKOM WU Y
KOJeM paJie Cyje Koje Cy HeCTpy4He, M KaJia Ce 3a Balll Cy/1 Be3yjy MpHUUe O
KOPYIILIKjH, 310ynoTpedama, KpLIey 3aKOHa U CIIMYHO, TO CY CUTYalllje Kaaa
ce Mopa UyTH U Ballla CTpaHa npuye. Taja je HeomnxomHo Aa 00pas3noKuTe Ofi-
JYKy CyZa, yIO3HaTe MeZHje, a TUME U JaBHOCT, ca MPOoLelypaMa U 3aKOHCKUM
HOpMama, MPaKCoOM CyJa U MOHYAMTE apryMeHTe KOju 00jalllbaBajy OMJIyKY.
HemojTe Hukaxa mhu JOrmKoM - MM 3HAMO 3a1ITO je OVTYKA TAKBA U HeMa-
MO LITa KOMe /1a o0jammbaBaMo. AKo He OyzieTe UCTYNUIIU Ipyru he ymecTto
Bac TyMauuTH omyKy U To he y Behunu ciaydajeBa Outu Ha Bamny mrety. Ca
JpyTe cTpaHe, YKOJIMKO OATrOBOPUTE Ha KPUTHUKY JaBHOCTH U Menuja U odjac-
HUTE pasjiore Ha OCHOBY KOJUX jé TaKO OUTy4YEeHO BpeMEeHOM heTe y jaBHOCTH
noctuhu fa ce Bai CyJ MOIITyje U OJUTyKe Koje cyauje JoHecy Hehe ce 1oBo-
TUTH y uTame. Bpemenom he nmuy Baier cya OMTH MHOTO OOJbU.
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Kaxko ce npunpeMuTH 32 MHTEPBjy

Jla bucte OuiM ycnenrHu y oBOM BHAY KOMYHHUKAIlMje ca MeIujuMa, Mopa-
Te ce 100pO NMPUIIPEeMHUTH 3a UHTEPBjy. JlaBambe HHTEpPBYja je jenHa BpCTa
KOMYHHKAIIMjCKE BEIITHHE KOja C€ CTHYE MPAKTUKOBAEM, U 3aXTeBa J100pY
IPUIIPEMY U MO3HABak-e MeHja 1 myOinKe Kojoj ce oopahamo.

He nmoxymasajre na mokpujere nmpeBile TeMa MM 00JIACTH 32 [JaTo
BpeMme. [Ipe camor nHTepBjya, 06aBe3HO 006aBUTE Kpahu MPUITPEMHU pa3roBOp
ca HOBMHApOM M YTBPJUTE IITA TAYHO KU Ja Ca3Ha. YKOJIUKO MPUMETUTE
J1a TIOCTOje U3BECHA NOrpelllHa TyMauyeha HOBUHAPA, pa3jacHUTe LITA CY TO
HCIIPaBHA CTAHOBHUILTA Ca ACHEKTa Cy/1a, M 00jaCHUTE 3alITO j€ TO BAXKHO Ja
ce npeHece Ha Taj HauuH. Tako hete penakcuparu arMmochepy, IPUIIPEMUTH Ce
3a uHTepBjy 1 n3behu moryhe 3amke u Heciopazyme. OBO je MOCEOHO BaXKHO
IIpU JlaBarby MHTEPBjya Koju he OMTH eMUTOBAaHU y €1eKTPOHCKUM MeANjuMa.

Kana ce mpunpemate 3a MHTEPB]y, Ae(PUHUIINTE HAJBUINE 10 TPH CTBAPH
KOje JKeJIUTe 1a HCTAKHeTe y pa3roBOpy ca HoBUHapoM. M30eraBajre, KOIMKO
TOJI MOJKETe, la m3HOocHTe OpojeBe. CrarucTuka yop30 mocraje qocaaHa. AKo
je BayKHO J1a Iy OJIUIIM UTIAK CAOIIITUTE HEKY CTATUCTHKY, CABET je Ja KOPHUC-
TUTE OpojYaHe MoKa3aTeshe KOjU Ce JIaKo MmamTe, TonyT Gopmysanuje: ,,bpoj
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pEeIIeHNX IpeIMeTa y HallleM Cyly OBe, Y OTHOCY Ha POILTY rofnuHy, Behu je
3a YETBPTHUHY... YMecTo Ja Kaxkere: ,,OBe TOIMHE Y NapHUYHUM CIIOPOBUMA
HaIl cyn je ycnenrno pemuo 1345 npenmera.... Takohe, y OKBUpY MpHIIpeME,
nopasroBapajre ca Kojerama y cyay, UTajTe UX IITa OM OHU UCTAKIHU Y
BE3U ca TeMOM 0 K0joj hete ropoputu. OBo he BamM 10AaTHO YIAUTH CUTYPHOCT
u ocrnobonuTu Bac 60jazHu Ja here HEmTO BaKHO MPOITYCTHUTH Ja Ka)eTe.
[Tpunukom naBama uHTEpBjya Ha TB-y wnu paaujy, OyauTe myHU €HTY3Hja3-
Ma u eHepruyHu. [1y6nuka he To oceTuTH Kpo3 Balll U3IJe]] Uil 1Jiac.

Enrty3ujazam, nocBeheHocT 1 Bepa y TO IITO ce TOBOPH, 0CTAB/ba MHOI0
00/bH YTHCAK HA ayTUTOPHjyM O]1 IPe3eHTOBama MyKe cTpy4yHocTH. [1y6-
JIMKa HUje Y MOryYhHOCTH J1a IPOIICsYje Ballly CTPYYHOCT, U3PA3UTH HAyYHU
HACTYT JIOBOJIX JI0 HEpa3yMeBamha, a YeCTO U JI0 CACBUM CYIPOTHOT e(eKTa.

Baxan neo npunpeme 3a MHTEpPB]y je BEIITHHA 12 MPeABHIMTe MUTamba Koja
he BaM HOBHMHAp MOCTAaBUTH U MpHUIpeMuTe 100pe aprymente. HoBuHap yBek
MUTa OHO IIITO MHTEPECYje HeroBy myonuky. Huje Temko npensuaeTy mra je
uHTEepec rpahana, Koje Cy TO KJby4HE TayKe KOje JaBHOCT HEZOBOJHHO Pa3yMe,
WM TIOTPENTHO TepIunupa. Bpio je BakHO /1a ce MpHUIpeMHuTe a U3HECEeTe
MPUOPUTETHE MHPOpMAIIKje 32 MeUje U HBUXOBY MyOINKY y3 HAcTOjamke Ja
He ontepehyjeTe CBoje u3Jlarame HenoTpeOHUM JieTajbuMa. JacHa mopyka Kojy
MIPEHOCUTE y UHTEPBjYY je Bail 1iuJb. Jla Oucte To mocTuriau Tpeda ClaeauTH
Heke of cienehux casera:

YKo0JIMKO He KeJIUTe 1a ce HelTo 00jaBu y HOBMHAMA WJIH Yyje Ha BeCTH-
Ma, HeMojTe HH pehu.

Jlajre mo3UTHBHE OArOBOpe Ha MUTama 0e3 KopHIIhema HETaTUBHUX PEUH
WJIN U3pa3a y CBOJUM OATOBOPUMA.

JIMpEeKTHO OAroBapajTe HA MUTAaMKbA. YKOJINKO HUCTE y CTamwy /1a OATOBOPHU-
Te, HEMOjTe ce TPYIUTH, Beh oOjacHUTE pa3Jiore 3aliTo TO HE MOXKETe y4H-
HutH. Ha npumep: ,,Ha To nmuTame He MOTy J1a OTOBOPUM, jep y BE3U ca THM
Clly4ajeM Mpecya joll Huje JoHeceHa.

HNmajTe Ha ymy 1a ce HeBepOaIHAa KOMYHHMKaLMja HA TeJIeBU3HMjH YeCTO
0osbe pasyme o peun. CMemmre ce, OAP)KUTE YCIPaBaH CTaB Tena, OyanTe
MCKPEHH U HE MOKa3yjTe JIolIe HaMepe.

Hukana He KOMEHTapHIIUTE MPETHOCTABKE, YaK M KaJa HOBUHAPHU WHCHC-
THpajy Ha ToMe. J[UCKyTyjTe caMo 0 cTBapuMa Koje Cy 3auCTa OHAKBE KaKBUM
UX IIpEeCTaBbaTe. AKO Bac CTaJIHO MPEKUAAjy Y JaBamy OAr0BOpa, 3aMOJIHU-
T€ HOBHMHApa Jla BaM JIO3BOJIH Ja OATOBOPUTE y MOTIYHOCTH MpPE HETO IITO
npehere Ha cnenehe nuTame.
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N306eraBajre HeraruBHe u3jaBe. tbux he Hajpaauje mramnaTy uin 00jaBUTH.
To He 3Ha4M 12 HEe Tpeda N3PA3UTH HECTIaramke KaJia je TO ONPaBIaHo, aJIh Tpe-
0a BOAWTH pauyHa O HAYMHY M HACTOJaTH Jia OH HE M3a3MBa J1aJbe KOHIIMKTE
U IpoayOJpuBame mpodemMa.

Byaurte no3utuBHu. HemojTe moHaB/baTh peyn ca HETaTUBHUM IPU3BYKOM
WJIM HETaTHBHE M3pa3e KOJjU Cy MPUCYTHH Yy MHUTAaly KOje BaM MOCTaBJba HO-
BUHAp.

Kopucture ce TexHukom ,,nmpemomhaBama®, ycmepaBajyhu koHBep3aiujy o1
HETaTHUBHUX NMUTamha U M3jaBa Ka TIO3UTUBHUM, a 3aTUM HCTAaKHUTE JIBE-TPH
CTBapH Koje OHCTe JKeJeNu Ja My OIiKa 3araMTH.

Hcnpas/bajTe HeTauHe HaBoje HOBUHApa. KaxkuTe HemTo epekTHO, Kao Ha
npumep ,,HalpoTHB®, ,,1a Hala myOIrKa TO He OM TOrpenrHo pazymena®, a
3aTUM IMPE3EHTY]TE OHO IITO j& UCITPABHO.

Bpcra unTepsjya onpelena je BpcToM Meja y KoMe ce 00jaBibyje Ia TaKko pas3-
mukyjemo TB, paaujcku u HOBUHCKHM MHTEpB]y. [loHamame u npuctyn 6uhe
YCTIOBJbEH YIIPABO BPCTOM MEJIH]ja 3a KOje JajeMO HHTEepB]y. Tako cy caBeTu 3a
WHTEPBjye HA PA3INYUTUM MEIUJUMa PA3TUIUTH:

HNHuTepBjy HA TeJIeBU3MjH

TeneBusuja je HajpacpOCTPALEHUJU BU3YEIIHU MeTH]j. 300T TOra, OCHM O Bep-
6aJiHOj, Tpeba BOIUTHU pauyHa U O HEBepOaTHO] KOMyHHUKILIHUJU U O CAMOM H3-
IJIe/ly YKOJIMKO Ce I0jaBJbyjeTe Ha H0j. 3aTO €BO HEKHMX CaBeTa:

VBek rienajre ocody ¢ kojom pasroBapare y ouu. Hukana He rienajre y
kKamepe 1 MoHuTope. He ontepehyjre ce kamepama. Kamepman OprHe 0 lMa
U OHE ce Bac He Tu4y. [lokyiajTe u 1a He Tenare y CTpaHy JOK CMUIIIbATE
onrosop. OapKuTe BU3yETHH KOHTAKT ca caroBOpHUKOM. BoauTe pauyHa o
CTaBY TeJia, OUJIO 1a CTOJUTE WM CEIUTE.

Hocure onehy 3aracutux 60ja, CBeTIIy ajiu He U Oelly, MoXKeJbHa je LPBEeHa, 3a
MYIIKapIie HOp. IpBeHa KpaBara. LlpBeHa u 3ejieHa ocTaBJbajy Jiell YTHCAK
Ha TB expany. I130eraBajTe 1a HOCUTE KPYITHE U HaIlaJHE JI€3eHE, KA0 U CUT-
He Oere Tpyre Ha IPHOM Koje unHe jaa cnuka Ha TB urpa. Hemojre HocuTn
npeBHlle KpynaH HakuT. Hamajgan HaunH ofeBama ckpehe naxmswy myoiamke u
ycMepaBa je y cynpoTHOM cMmepy. Heryjre mocsioBan cTHJI oieBamba, jep ako
ce MojaBJbyjeTe y MeAMjUMa, Ballia rapepoda Takohe 11ajbe NopyKy jJaBHOCTH O
MHCTUTYLUJU KOjy MpeJcTaBibaTe. 3a HACTyIE y TENEBU3H]CKUM IpOrpaMuMa,
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y onnM TB kyhama kxoje Hemajy npodecnoHaIHe IIMUHKEPE, KaJia Cy Y TUTamy
KEeHe, MIMMHKA je MoKeJbHA, HAPOUHMTO JIOCTa MyJepa, 0K OHa KOjy KOpHC-
TUTE 33 OYH WJIN ycTa Tpebda a Oyzie MaT, Oe3 MpeBHUIIe Cjaja v JpedaBux 0oja.

Boaute pauyHa o mpocTopy y KojeM AajeTe HHTEpPBjy H 0c00amMa ca KOju-
Ma JleJIuTe CBOj TepMHH y nporpamy. He npucrajete Ha cBe yciioBe rie ce
MHTEPB]y OZlpkKaBa M CBaKW THII EMHCH]je 3a Koje nooujete no3us. He moxeTe
otuhy Ha TeJeBU3M]y Ha KO0jOj je TIpe eMHUCH]e y KOjOj BH TOCTYjeTe WM TOCe
€MHTOBAH CaAP>kKaj HUCKOT KYJTYPOJIOIIKOT KBaJUTeTa jep hete THMe yMamu-
TH U CBOj 3Hauaj ¥ 3Ha4aj MpHue Kojy MpuyaTe 1 nopyke kojy masbere. Hehete
6uTH 030MIBPHO cXBaheHU YKOJIHMKO C€ Yy EMUCH]H Y K0jOj JJajeTe HHTEPB]y yIIO-
pezo Jerne pelenTH WIK y Balloj MO3aJAWHU CIpeMa pydyak UM Jele CaBeTH
3a 00Jaueme ¥ CyHYame, YCIeIHY KYTIOBUHY 1UIeNna, UTa. Bu npencrasibate
JemHy o7l HajBaXXKHHUJUX MHCTUTYIIMjA Y APYLITBY 1A TaKO U OMpajTe APYILITBO,
BpEME U MECTO JIa CE MOjaBUTe.
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HNuTtepBjy Ha pagujy

Y MHOruM 3eMJbaMa pajuo TMPEICTaBJba HAjOOJBM METOJ 3a IpPUBJIAYCHHC
naxmwe japHocTu. Kako here nohm 1o paamja, 3aBHCH O CTPYKType, Ha-
YMHA pajJia U MPOrpaMcKe IIeMe CBake paauo cranuue. Paano naje Buie
pocTopa of] TeJIEBH3Mje 3a Ballly Npuuy. [ ocToBame Ha pajaujy, U3 pasiora
IITO HE TIOCTOjU BU3YETHH KOHTAKT ca MyOJIMKOM, Jjaje BaM BHUIIIE MPOCTOPA
3a onyTeH 1 ycpeacpehen Hactyn. Bam nz6op peun, jacnoha, eHTy3Huja3am
U CaJIp’)KMHA Cy OBJIE BKHHjU HETO HA TEJIeBU3UjH C 0O3UPOM Ha TO J1a OBJE
U30CTaje T3B. HeBepOaIHa KOMyHHKanrja. MokeTe ce KOHIIEHTPUCATH Ha TOo-
BOp U MOTPYAUTH C€ J]a OH OyJie JOBOJBHO jacaH, CyIreCTUBAH U aTPAaKTHUBAH 3
pazujcKy MyOIHuKYy.
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HoBuHCKM MHTEPBjY

VY 0BakBOM HWHTEpBjyy Ballle U3jaBe Cy HAJTIOIJIOKHHU]E HHTEPIPETHUPAIDY.
Hounap he pasroBaparu ca Bama, a 3aTHM IPUIIPEMHUTH TEKCT Y KOME HEKa
Ballla M3jaBa MoXke OuTu npedopmynucana. Kao u y apyrum Bpctama MHTEp-
Bjya, IOTpeOHa je mpunpemMa, OHOCHO, MoTpedaH BaM je IMPETXOAHH pa3roBop
ca HOBUHAPOM U Je(DHHUCAKE TAYHUX TeMa 32 MHTEPBjy. MOXKETE TPaKUTH
JMCTY TIMTarkba HOBUHAPA, alld MOpaTe pauyHaTH Ja hie ce MmojaBuTH U Heka
KOja HHMCY Ha JIUCTH, Koja he jeqHOCTaBHO MCKPCHYTH. Y JaBamy OIrOBOPA
Ha OBa MTUTama BeoMa je OUTHO IMPOBEPHUTH JIa JIM BAC j€ HOBHHAP JTOOPO pas-
yMeo. 3aMOJIUTEe HOBHHApA J]a BaM Ipe MyIITamba Y MITAMIY IOIIaJbe TEKCT
Ha ayTOpH3allnjy, Kako OMCTe OMIIM CHTYPHH Jia je€ OHO ILITO CTE YKEJIeNU Jia
Ka)KeTe MCIPaBHO MpeHeTo. MiMare nmpaBo Ha ayTOpHU3allnjy TEKCTa.
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IIpyHUMIM ¥ PABUJIA Y OJTHOCHMA €A MeIMjUMAa

AKO KOMYHHIIMpATEe ca MEejMa MopaTe 100po 1a HapaTraTe YMHeHNLAMA.
[ToTBpauTe cBE MOIAaTKe KOje KEIUTE J1a U3HECETE MPe HEro LITO Ce CycpeT-
HeTe ca MearjuMa. byaure moceGHO onpe3Hu ca Iudpama u cymama. YKOJIUKO
HOrpeninTe, To he HoBUHApU CUTYPHO Ca3HATH.

I'nenajre ynanpena. Hajuemthe here 6utu y cutyanuju a npeTrnocTaBuTe aa
7 je HekH Joral)aj y BaiieMm cyay 3aHHUMJbUB 32 JaBHOCT. Mcrmanupajte mra
here panuTu mpe Hero 1ITO ce penopTep jaBu. PaszroBapajre o cBUM cTBapuma
07 3Hayaja 3a OJIHOCE BalIer Cy/ia ca MEMjUMa Ha MEPUOAMYHUM CacTaHI[MMa
cynuja.

Bynure mocrymum menmjuma. IloOpunute ce na cBe mHpopmanmje Koje
MOXKETE JJATH JaBHOCTH Oyay Jlako jocTyrHe. Ca THMe YIIO3HajTe U MTPUjEMHO
OZIeJbCEbE Y CYIY, all ¥ CBE JIPYTe PaJHHUKE W 3aMOJIUTE UX Jla BaM Oy1y o
nomohu, Kako OHCTE JOCIESTHO CITPOBOIMIIH TAKBY TIOJIUTUKY.

Hemojte nmoHocuTH mpaBuia Koja He MoKeTe momroBaTH. M30eraBajTe
JIOHOILIEH-E 0JIAKMX M Op3MX MpaBuIia IOMYT OHOT ,,YBEK caM CIIpeMaH Jia pas-
roBapam ca Menujuma’“ win ,,Hukana He KomyHUIIpam ca meaujuma’“, OBakBe
KPajHOCTH Cy ONacHe, a IPaBUJIO heTe HEMUHOBHO MOPATH J1a MPEKPILUTE.

Onpenure jenny ocody, Heka TO Oylde MOPTHAPOJI CyAa, Koju he KOHTak-
TUPATH ca MeAujuMa. JelHOCTaBHA KOOPAMHAIM]a U YHYTpALlbha MOJTUTHKA
Mory nomohu 1a ce n3berny MHoru npobiaemu. MiMeHoBambeM mopThnaposa u
ETOBUM PEJOBHUM I10jaB/bUBABEM Y MEJIUJUMA, IOCTHIKE CE T3B. ,,[IePCOHA-
JH30Bame MHCTUTYHMje*. Ocobe Koje y MeaujuMa HMajy 4ecTe U eeKTHe
jJaBHE HACTYyTIIE, [IOCTajy MPENo3HAT/bUBE, BUILIE UM CE BEpyje, a CAMUM THM
BEpyje ce MHCTUTYLIUJU KOJy MIPEACTaBIbajy.

Capalyjre ca nmoprnapojmMma Apyrux cyjaona. Pasmemyjre nundopmaiyje u
KOHTAKTE PEJICBaHTHUX ME/Mja ¥ HOBHHAPA KOjH KBAJIMTETHO U MOY3/1aHO H3-
BEIIITaBajy O CyJICTBY.

VYBek yBa:kuTe HOBHHApe, 30BUTE MX Ha Bama jgorahama, HeMojTe 3abopa-
BUTHU JJa UX TMO3JPAaBUTC U 3aXBAJUTC CC HA BbUXOBOM IIPUCYCTBY. VYKOJINKO
CE U HE 0JIa30BY BaIlleM TO3UBY, TIOIIAJBUTE UM KpaTaK U3BEIITaj ca faorahaja,
dororpaduje u 3aKIpyuKe ca aeniaBama. To he meamje MoTuBUCaTH a 0hy
Ha HapCIHU CKYIl WJIH JCHIaBabC, UKW UX MOTHUBUCATHU Ja YpaJC BCCTH UIIU
MpHUKa3e 0 aKTyeITHOCTUMA KOje Cy OMTHE 3a CyJl a Koje Cy y BE3H ca THM Jie-
IIABAEM.
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PanuTe KOHTHHYHPAHO HA O/IHOCY ca Meaujuma. Hanpasure cebu cnimcak
aKTYeIHHUX TeMa, MPE3CHTUPAjTe TeME KOje Cy MOJjeTHAKO BAaXKHE U 3a CYJ U
3a MyOJIMKY CBAKOT' MOjeITMHAYHOT ME/Hja.

Wwmajte Ha yMy npaBuJia moHamama. He 103BosnTe 1a Bac HOBUHApH IIpeBape,
Hyzaehu Bam oxnpelene ycnoBe wim npaBmiia urpe. Mako Bam obehasajy na je
HEIIITO ,,HE3BAHUYHO* ¥ J1a ,,Hehe OMTH 00jaB/bEHO", MOXKE CE JIECUTH J1a CE TO
UIIaK T10jaBU Y HOBUHAMA, WJIH Ha TEJICBU3U]H, HAPOYHUTO aKO CTE PEKJIH HEIITO
CEH3aIlMOHAITHO, IIITO TIpe/icTaBsba 100py Bect. [lohuTe on mpeTnocTaBke 1a
je cBe ,,3BAaHMYHO, YaK U ako Bac yoehyjy na je apyraumje. Oncrynure of
OBOT TIPaBHJIa CAMO aKO 3aKCTa BepyjeTe HOBUHAPY KOTa BPJIO JOOPO MO3HAjeTe
WJIU aKo TpajHo capaljyjeTe ca Tom ocodom. [Iporiennte one HOBUHApE KOjU Cy
Kpaji-e MPo(ECUOHAHHU, OHE KOjH MTPENO3Hajy BaXKHE JAPYIITBCHE BPSTHOCTH
U HACTOje J1a UX IJIACUPajy Y JaBHOCTH.

IIpunpemuTe MaTepujase 3a Meauje ca J0AATHUM IMOAIIMMA, CTATUCTUKOM
U ofjalmberbuMa 0 OHOM IITO JKeNUTe Ja Mpe3eHTyjeTe jaBHocTu. Mmajte
CIIpEMHE TOTOBE IITAMIIaHE MaTepHujalie, CaXKETKE U pa3jallberha YWIaHOBa HO-
BOT 3aKOHA KOjH 3aIpaBo MPEICTaBIbhajy Hajpehe HOBUHE, WIIH HEKY CTAaTUCTH-
Ky KOja je 01 BAXXHOCTH CYy[y, Kao U cBe Japyre uHpopmaiyje koje he menujuma
OJIaKIIaTH Tocao. Y BallleM je WHTEpeCy Ja MeAWjUMa J1aTe CBE HEOIXO/HE
uHpopMalIrje Kako Ou BeCT Ouiia MpUIpeMbeHa KOPEKTHO U TaYHO.

KoMmyHuHuLIMpajTe ca MpencTaBHUIMMA MeIHja Yy HEMOCPEAHOM KOHTAKTY
WJIH ITyTEM UHTEpHETA.

Kan ron je moryhe, uzderaBajre na ynorpeod./baBare ¢gpasy ,,0e3 KOMeH-
Tapa“. To HUje camo jeTHOCTaBaH, KpaTak OAr0BOp, Kako TO MHOTH MucJie, Beh
MOXK€ YUYMHUTH JIa JieTyjeTe HelpHujaTHO U 0100jHO. MHOTrO je 60sbe /1a, ako je
Mmoryhe, 006pa3noxuTe 3a1To He MOXKeTe AaTu oarosop. Ha mpumep: ,,He mory
Jla OJITOBOPHUM, 300T OHOTa IIITO TeK mpeactoju.” Mu: ,,buiio 6u HeymecHo na
jemaH cyamja jaBHO KOMeHTapuiie adepy y Kojy je YKIbyUeH Cy/uja KOju pau
y UCTOM Cyay.* AKO CTe penrvim Ja Kaxere: ,,be3 komeHTapa“, 60sbe je 1a
YOMILTE ¥ HE caciIyllare MUTambe HOBUHApPA.

HemojTe aporanTHO KOPUCTUTH HHCTUTYITMOHATHY TEPMUHOJIOTH]Y Y Pa3roBOpy
ca HOBUHApHMa. MoXke ce JIECUTH J1a HOBHHAPHU KOjH MOKPHBAjy CYIOBE HEMajy
npaBHO oOpa3oBame. HeMojTe mperepuBaTH ca JieraJiM3MHMa, ajid Takolhe
HEMOJTE HU MOTICHUBATH HOBUHAPE. VICKOPUCTUTE MPUIIHKY Jia eNyKyjeTe HO-
BHHApE, KPO3 CBAKU Pa3roBOp ca HHUMa 00jalllmhaBajTe MpaBHE TPEMUHE. YBEK
MTUTAjTe HOBUHAPA, JIa JIW CTE HEITO JOBOJHHO jacHO (hopmyrnmcain. Bamn b
Jje 1a mpeHeceTe MopyKy M Jia Ty MOPYKY pa3yMe CBako Ko je y myomurm. [Topyka
Hehe OUTH jacHO MPEeHeTa ako je HOBHHAP TPBH HUjE T00PO pa3ymeo.
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N30eraBajre na HOBMHApHMA JajeTe OAIOBOPe HA XUIIOTETHYKA NMUTAKHA
KOja BaM OHHM MOTY TTOCTaBUTH. Y JIEBEJECET MOCTO CIydajeBa, MMTAmka HUCY
XUIMOTEeTHYKa, Beh y Be3n ca CTBapHUM KMBOTHHM CHTYyalldjama, alld aKo
ce MoCTaBe Ha TakaB HA4YMH, CaBET je Ja OAOHjeTe Ja Ha HUX OITOBOPHUTE.
Hajuenrhe, TakBa nuTama 0OJHOCE Ce HA €TUYKE HEJIOYMHIIE, HJIU Cy OIIITA
NUTamka Kao MITO je Ha IPUMep 3aXTeBame Jla M3HECeTe Balla npeaBuhama y
BE3U Ca HEKUM HOBHM 3aKOHOM €2 YHjOM C€ MMPUMEHOM TEK OTIIOUETIO.

Onxonure ce jenHako ca cBUM HoBHHapuma. He no3Bonute fna y3pahate
MO3UBE MTPU3HATHUM, jAKMM HOBMHAMa, a Jja 0f0MjaTe Mambe M03HaTe HOBUHAPE
U BUXO0BEe Menujcke Kyhe. 3a n30cTaHak KOMYHMKallMje ca MPEACTaBHUKOM
HEKOT MeJlija jeIIHO OIPABIAamE j€ YNHCHUIA 1a oipel)eH! HOBUHAD CTAITHO,
WIM TeHJEHIMO3HO 00jaBJbyje HETAuHE MJIM UCKJbYUMBO HEraTHBHE BECTH O
BaIlleM cyqy. Y TakBUM cilyuajeBHUMa, Tpeba yKa3aTh TOM HOBHHApY 3allTo
My/joj Bullle He y3Bpahare Mmo3use.

Byaure nMpeKTHH y OTKpHBaWwy M Npe3eHTOBAWYy YHMH-€HULA, ajid 00a-
BE3HO IMOILITYjTE MPABO CBUX JbY/IU Jia YKUBAJy 3alITUTY MIPUBATHOT KMBOTA.
Bynure yBek A0cTYNHU MeAMjUMa KaJl TOJl CTE UM NMOTpeOHHU, ako Tpebda 24
4aca JHEBHO.

VYBek ropoputTe MCTHHY. AKO HEIITO HE XEIUTE Ja KOMEHTapuiieTe 300r
MOBEPJBUBOCTH HH(OpMaIIH]ja, 00jaCHUTE UM PA3JIore, alli HEMO]JTE OCTaBJbaTH
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YTHCAK J1a HeIIITO CKPUBATe. YKOJINKO HE 3HAaTe OJr0BOP Ha HEKO MIOCTaBJHEHO
NUTamke, IPU3HAjTEe a He 3HaTe, aJli 00aBECTHTE 3aMHTEPECOBAHE YHM Ca3-
HaTe OATOBOD.

Yno3HajTe Jbyle Koju paje y MeIujuMa, Kao U BUXOBY IyOIHKY, U HHDOp-
MHUIIUTE Ce O BUXOBOM MECTY U HauuHy paja. [lo3oBuTe HOBHHApe aa 1ohy
U YNO3HAjJy Cy[, YIIyTUTE UM MO3HMB Ha T3B. ,,HOBUHAPCKY Kady*’, IpuXBaTU-
TE€ CBAaKH MO3MB J1a OJIETE y HUXOBY PelaKlnjy, OpraHu3yjTe ,,HOBOTOAMIIIHE
KOKTeJIe 3a MpeICTaBHUKE Menuja“. YKpaTKo, ocTBapuTe U (opMaHe U He-
dopmaHe oHOCE ca MEAMjUMA U MOMITYjTe NpodecHOHAIN3aM HOBHHAPA
y HCTOj MepH y K0joj OucTe sKeJiesIv Ja OHHU MOLUTYjy Bac.
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OJITHOCHU CA MEJIUJUMA Y
KPU3HUM CUTYALIUJAMA
(KPU3HM ITP)

KomyHuKaumja ca meaujuma y KpU3HUM cUTyauujama cacTaBHM je Ae0 KOMYHUKauuje
ca jaBHoLWRy U MeaAMjuMa, a OCHOBHO MPaBUAO je Aa Ha KpU3HY cuTyauujy Tpeba pearo-
BaTM oaMax U 6e3 oanaramwa. MsoctaHak MHGopmaLuuja camo npopyboyje Kpusy.
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KomyHukanuja ca MeaujumMa y KpUsHMM CHTyalMjamMa
— kpu3Hu I[P

Hauun u3BemTaBama Meuja 4eCTO MOXKE JIOBECTU O KPU3HHUX CUTYalja
3a KOHKPETHHM CYJI, a TIOCIeUIIe ce 3arpaBo peduieKTyjy Ha 1eso npasocyhe.
VYrnen cyna y jaBHOCTH y TOM ciyyajy OuBa 030MJBHO HapylleH, a jaBHOCT
y3HEMHpEHa M KPUTHYKH HACTpojeHa. TpeHyTHa Ipakca TOTOBO CBHUX CYJIO-
Ba y BpeMe Tpajama Kpu3e je Ja ce YOIITe He OrjiallaBajy, a ako TO YHHE,
OHJIa MPUJIMYHO KacHe u npociel)yjy HeaJeKBaTHe M HeMyIITe HH(pOpMaluje.
Kpu3za ce o0nuHO nojaBsbyje U3HeHana U HUOTKyAa. Hamaau nonase ca cBux
CTpaHa, @ MHTEH3UTET M0CTaje CBE jaul U jauH, Kao Ja ce oOpylaBa JaBHUHA.
VY kpu3y je 1o npaBuiIMa yKJby4eH BeJIuKu O0poj akrepa. Kpusa ce Hajuemthe
Kpeupa BaH Meiuja, U3 MO3HATUX MM Mamke MO3HATHUX IieHTapa Mohu niu
YTHLAJHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa, OMJIO J1a je ped O MojeNuHIIIMa, TPYITN
WJIM opranu3zaiyjama. Menujuma ce 10cTaBibajy HHpOpMaliije u3 HempoBepe-
HUX, HEKaJ]a 1 aHOHUMHUX u3Bopa. Kpusa he cBakako npohu anu nocneauie
Cy 030MJbHE, TyTOTpajHE U HApyIlIaBajy UMHII cyacTBa. Ja Ou ce oBo u3bero,
HEOITXOHO je Je(UHUCATH KOPAKe U aKIHje U CICAUTH MPABUIIA 38 KOMYHH-
Kallijy ca MeAMjuMa y KpU3HUM CUTyallrjama.

[TpBo 1 ocHoBHO npaBwmiio je popmupatu kpuzuu IIP Tum. Tum tpedba na
MMa CTaJTHE YIAHOBE U TO CYy MPEICEIHUK CYa U MOPTIApoil. Y3 CTallHe diia-
HOBE Tpeba yBPCTUTHU U JIpyre, Kao IITO je TO HAaJJEKHU CyAHja KOJU CyAH
y ClIy4ajy KOjHU je TpenMeT KOHKPETHE Kpu3e, CyJIHJCKe CapaTHUKE U HEKOT
O]l TEXHUYKOT 0c00Jba Cyfa. TUM ce XUTHO cacTaje U pa3Marpa CUTyaIujy, a
YJIaHOBU THIMa C€ JIOTOBapajy O 3aJalliMa M Kopamuma Koje he mojennHaqHO
00aBJbaTH y Be3W ca cMUpUBameM Kpuse. OcuM 0BOTa, BaXKHO j€ MAKbUBO
o1a0paTu KOMyHHKalMjcka cpeacTBa. Onabup KOMyHHKAIIU]CKUX CPEACTa-
Ba, OJIHOCHO HauWHA KOMYHHUKallMje ca MeIujuMa je BpJIO BaXkaH 3a CMUpU-
Bame Kpu3e. Ha camoMm rmoveTky kpuse, KJby4HO je pearoBaTu oamax, 6e3 oj-
Jarama. EdukacHo cpeacTBo KOMyHHKAIH]E KOj€ Ce TIPETopydyje Y MOYETHO]
(da3u KpU3HE CUTYaIlje je cCaonTenhe 32 jaBHOCT. MenujuMa 1 JaBHOCTH Ce
ymyhyje kpaTka napopmanuja 1a cya mpoBepaBa HaBOJE KOJU Cy TUIACUpaHU
y JaBHOCTH, M TO j€ CACBUM JIOBOJBHO 3a MoueTak. Beoma je OMTHO orimacutu
ce. YKOIHMKO Cy yTBpleHe HEeKe HECTIOpHE YMEHEHUIIEC Y BE3H ca KPU30M, Tpeda
UX caommuTUTH jep he Makap M Heka ocHOBHa MH(popMmaIja kojy here npy-
KUTU OUTH Beoma euKacHa y cMUpuBamwy Kpuse. Kondepenuuja 3a HoBu-
Hape ce He TIpenopyyyje y mpBuM aanuma kpuse. [Ipec kondepeniuje tpeda
OpraHM30BaTH KaJa je KpH3a 3aBplieHa W KaJa ce€ MOXKE CAOMIITUTH KOHAd-
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Ha nHpopManuja. YKOIMKO CyJ UMa ,,TI0y3/IaHe HOBUHApE FHHMa CE MOTY
JIaTH ¥ Kpahu HHTEPBjyH U U3jaBe KOjU Cy YCMEPEHHU Ha TPYKambe JOJaTHUX
o0jalllbeha U pasjalliibeba 0 HeKUM MTPaBHUM MHCTUTYTHMA WU TPOLCTY-
pama Koje HUCY T0OpO TIPE/ICTaBIhEHE UITH Cy HETIO3HATE JABHOCTH, a KOje CY Y
BE3U Ca KPH3HOM CHTYalHjoM. Y OBUM H3jaBamMa (POKyC HHje Ha KOHKPETHHM
YHIbEHUIIAMA Y BE3M ca IpeaMeToM, Beh ce jaBHOCTH MpENCTaBIbajy MPaBHU
OKBHUD WJIM TpaBHE MPOLENype U JAPYre YHNEECHHIE KOje Cy Ol BAKHOCTH 3a
KOHKPETaH CITy4aj.

CBe Bpeme Tpajamba Kpu3e HEOXOIHO je OAPKABATH KOHTAKTE ca JPyrum
OpraHuMa Koju IO MPUPOIU YUECTBY]y Y MOCTYIKY, MpociehuBaTu UM HH-
dopmanmje U3 cyqa U TPaAKUTH HeomxoaHe wHpopMmaimje of muX. BaxkHo
j& KOOpIAMHHUCATH MPOTOK MH(OpMAIHja Kako He O JOILIO J0 pa3IudUuTHX
uHpOpMalIja U3 pa3IUIUTHX OpraHa mTo Ou caMo MPOAYOIBUBAIIO KPU3Y H
10jayaBa’jio BbeHe eeKTe.

Kana ce kpuza 3aBpiiy BeoMa je BaKHO aHAIIM3UPATH J1a JIM je Cy/a Ha OujIo
KOjY Ha4WH JIOTIPHHEO HACTAHKY KPH3€ W €BEHTYaJTHOM EEHOM IPOAYOJbH-
Bamy. Tpeba yunTH Ha CBaKO] KPU3HO] CUTYAITU]U U YOUUTH KOj€ Cy TO aKTHUB-
HOCTH KOje CyJl Tpeba j1a mpeay3me Aa Ou ce CIIpeunIio HacTajarkbe HOBUX KPU3-
HUX CHTYyalHja, a oMOryhusiao mTo Opke U eUKaCHHUje PearoBame y MUJbY
3ayCTaBJbamba KPHU3e.
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JABHU HACTVYII 1 YCIIEITIHO
INPEHOULIEIHE IIOPYKE

JaBHM HacTynN je BeWTMHa Npe3eHTaLMje U NpeHoLLeHa NOPYKe, Ha 0CObEH HaYMH Koju ocTa-
B/ba YTUCaK Ko ny6/mKe. [NaBHa BELUTMHA jaBHOT HACTyMa HUje Camo y CagprKajy npeseH-
Tauwje Beh, npe cBera, y HauMHy npeseHTauumje. Ma KOMKO Cafp:KuHA Halle nopyke 6una
6U1THa, aKo HKje neno 06/IMKoBaHa, ako TO He NpeHecemo Ny6MLM Ha ageKBaTaH v edpekTaH
HauMH, Hal jaBHM HacTyn Hehe 6UTK ycnewaH 1 Halwa nopyka Hehe cTuhu 4o oHora Kome je
HamereHa. OcTahemo HesanaxKeHMu.
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IIpunpema 3a jaBHU HACTYIL:
KAKO ce NPUIIPEMHUTH 32 KBAJIUTETAH FOBOP

IIpBu Kopak y npunpemMu jaBHOI HACTyNa je nepuHucame mydauke. [Toc-
TaBUTE ceOM HEKOIMKO nuTama: Ko je y mybnuuu? Koauko oHM N03Hajy TeMy
0 KO0jOj KelIMM Jia roBopuM? 3amro je To myOmuuu 6utHO? Pasrpanuuute
Jia JI1 ce pajy o ,,CTPY4HO]* MyONUI, WIH O ,,0NIITOj MyOIUIH™, OHOCHO
,OMILTOj jABHOCTH, U TO he BaM nomohu J1a yTBpAUTE OKBUP CBOj€ MOPYKe.

Kana ce obpahare menujuma mopate 3HatH 1a ce odpahare ,,ommroj myoIm-
mu. ['padguuky mpuKa3 Koju CIIeAH TOKa3yje MPOLEHTYATHO Kako HM3rjena
HaIa myoJiMKa.

OupekTHO
3auHTepecoBaHa

3auHTepecoBaHa

WUHcdbopmucana

OcTtanu

IpeunsHo qepuHMIINTE CBOjY MOPYKY. 3allUTajTE CE IITA j€ TO IITO KETHUM
Jia IOPY4YUM, KOJH j€ MHTepec Moje MyOIHnKe 1a TO uyje. YBEK ce APKUTE CBOjEe
NOpYyKe U HEMOjTE TOBOPUTH CTBApH Koje M1y BaH Tor okBHpa. He 3amarbyjTe
CBOjy TIOPYKY, HE JI0/1ajT€ CYBUIIIHE YHILEHHIIE, Beh je YUUHHUTE JaCHOM U JTU-
PEKTHOM.

Hajoosbe 0u 0110 1a 3a1109HETE HEKOM JIMYHOM NMPHYOM HJIM HCKYCTBOM.
TakaB mMpUCTYII MOAMIKE CTEIEH MOBEpema MMyOJuKe 1 0TBapa MoryhHoct aa
ce OHa UJEeHTU(UKY]e ca Bama. Kaxe ce 1a roBOPHUK HMa HA Pacnoiaramwy
celaM CeKYH/IH /1a YCIOCTaBH OAHOC ca myOsaukoMm. [lomto rosop npen-
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CTaBJba Jujasior u3mel)y myOJiMKke ¥ TOBOPHUKA, BAKHO j& 3aIOYETH I'a TAKO
mto here moaenuTH ca myOIMKOM HEIITO Off IMYHOT 3Hauaja, a IITo je Of] WH-
Tepeca u 3a OHe KojuMma ce obpahare. Tume moacTHYETE HHTEPECOBAMHE MTYy0-
JIMIKE ¥ YCIIOCTABJhATE OHOC TIOBEPEHHA.

YuuHuTe Bamy NOPYKY pejieBaHTHOM 3a myOuamky. Kibyu noOpe nopyke
KOjy LIIaJbeTe je y TOME Jia je OHa 3alpaBo WH(OpMaIlHja O JMYHOT 3Ha4aja 3a
Baiy nyomauky. [Topyka koja je cyBulIle OMILTa OJHOCH CE Ha CBE U He moraha
Hukora. [Topyka Mopa OUTH pesieBaHTHA 3a CIYyIIAola, HErOB CBAKOAHEBHU
KHUBOT M ’KMBOT Ierose nopozuie. [Tyomuky he masio 3aHUMaTH ako roBopHU-
T€ O MPOMEHU CUCTEMCKHX 3aKOHa, ajii he OUTH 3aMHTEPECOBaHM 3a TO KaKaB
je yTuIaj Tor 3aKoHa Ha e()MKacHOCT Cy/I0Ba, Ha OpKy U KBAJIUTETHH]Y CYACKY
3amTuty. [lyOnuky He 3aHMMajy CTpyyYHa ¥ TEOpHjCKa MUTamba Ka3HEeHe MOJIH-
THUKE, a1 UX 3aHUMa I1ITa heTe KOHKPETHO MPEAy3eTH Y IPUMEHH 3aKOHa Jia
KpUMMHAJIIM Oyy y 3aTBOpY, a Jietia 6e30e1Hrja Ha yauiama.

Hcraknure 3Ha4aj mpoodsjema. OBO je 160 TOBOpa y KOME CE€ BUIIIE OCJIamkhaTe
Ha YumeHHIle. Mel)yTuMm, U OB/ie ce YNEHHIIE KOPUCTE KaKo O MOTKpPEIue
BpenHocHH cya. [lyOmuim Mopare jacHO CTaBUTH JI0 3Hamba 300T uera je Ta
nH(popMalrja OMTHA U KaKO ce OHA MOXKe pedieKToBaTH Ha my. M30eraBajre
roMUJIamke MojaTaka HAKOH KOJUX HE CIIeIM HUKaKaB pesIeBaHTAaH 3aKJbydak
unu akiyja. Jlakne, Oyaute jacHu, GOKycHpajTe ce Ha MpooOieM U 00jacHUTe
KaKo JI0 peliema.

VYBaxkuTe My0JIMKY ¥ KaJa je KPUTHYKHM HacTpojeHa. Huko He BonM 1a
Bepyje Jia je oH cam Jeo mpobiema. Terrko HaM je Aa MPUXBATUMO KPUTHUKE H
IIPUTOBOPE JaBHOCTH, aJld YaK U KaJa Cy KPUTHKE HEOIPaBIaHe, WU CY T10-
CJIeINIIa HEepa3yMeBama, My OIuIy Tpeda oaTh MPU3HAKE 32 OHO IITO j& JI0
caJia YMHMJIA Kako OM ce HEKH MPOoOJIeM pacBETINO MU PEIINO H MO3BATH je
JIa y CKJIaJly ca CBOJUM 3HAaHeM M MOTYNHOCTHUMA JIONPUHECE TTO00IbIIAkIMA.
[To3zoBuTe rpahane ma nomorny y mpumenu 3akoHa. O0jacHUTE 3aIITO je -
XOBO YKJBYYUBAKE BAXKHO.

JlajTe KOHKPETHO pellier-€, OMHOCHO MPY:KHTe KOHKpPeTaH oarosop. Ha
Kpajy CBaKOr ToBopa yKakuTe ImyOnuiy Ha Moryha periema HeKor mpooieMa
WM UX UHOOPMUIINTE O HAapeAHHM Kopamuma koju he ce mecutu y Oy-
nyhHocTH, OMITO 1a ce paay O pelaBamy HEKOT MpodiieMa IeHepaTHoO y Be3U
ca CyJICTBOM, WJIH O TOKY HEKOT MOCTYIIKA.
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»OnBenuTe MyOJIMKY Ha BPX IJIAHUHE U OCTABUTE je Tamo*. Benuku je 6poj
TOBOPHHKA KOjH CTUTHY JIO BPXYHIIA CBOT TOBOpa, IMy0uka Oy e moJcCTaKHyTa
Ha pa3MHUIbakbe W HAJaxHyTa, a OHJAa OHM HACTaBE Jia TOBOPE, TOBOPE H
roBope. Ha Taj HauMH ymecTo aa mopyka Baiier roBopa eeKTHO CTHTHE JI0
Kpajier KOPUCHUKA OHA C€ M3ryOM y HemoTpeOHOM BUIIKY peun. JloBemure
TOBOP JI0 KyJIMUHAIIM]E U Ty T'a 3aBPIINTE, HEMOJTE JOAaBaTH HEMOTPEOHE pe-
YEHHUIIE, jep TUME YMamyjeTe e(heKTHOCT Ballle TJIaBHE MOPYKe.
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HeBep6asina koMyHuKanuja

Yak 1me3zeceT mpoleHaTa Hallle KOMyHMKalHje je caipykaHo y HeBepOaIHoj
koMyHHKanuju. [TozHaBaonn HeBepOaHe KOMYHHUKALM]E Cy y CTamy JAa Ipo-
LIEHbY]Y U OHE YHEEHUIIE KOje OMCMO KeJleH J1a MPUKPHUJEMO, Kao LITO Cy Ha
npuMep cTpax, HepBO3a, HECUT'YPHOCT, ajli U Jla BUJE OHE KOje >KeIUMO Ja
IPUKaXEMO Kao IITO Cy eHTYy3Hja3aM, CMUPEHOCT, 00pa HaMepa U CIMYHO.
W3 mornena, recTukynamnyje, Ap)kama Tella, MOKpeTa JIMla, pyKy, HOTY, MU
HECBECHO IIaJbEMO MOPYKY. 3aTO je TOBOp Tejla BEOMa BaXKaH €IEMEHT KOJUM
masbeMo nopyky. HeBepOanny komyHHKanujy Hajuernthe He MOXEMO /1a KOH-
TPOJIMIIEMO, aJIH je BPJIO Ba)KHO Ja je 100po pa3yMeMo M Ja MOXKEMO Ja je
npatumo. Takohe, u3 ropopa Tena Haie myOIMKe, YKOJIMKO UMaMo JUPEKTaH
KOHTAKT €a ’-OM, MO>)KEMO ITyHO TOra Ca3HaTH Kako OMCMO Hallly HOpyKy Ipu-
JArOAMIIN ayIUTOPUjyMY U €(DEeKTHO je MpeHeH A0 MmyOImKe.

HToBop
B [Isrmen

® Canp:xaj

Jbyncka makma, MpUKa3aHa Ha TOpHkEeM I'padHKOHY, YIIPaBO TOKa3yje Baxk-
HOCT HeBepOaHe komyHuKanuje. Hajeehn Opoj nabopmarmja ce mpuma BU-
3yelTHO. YTIIPaBO TO BH3YENHO, 300r Tora, Tpeba na Oyae yBek y (GyHKIHJU
MOpPYKE, OTHOCHO H-EHOT cajpikaja. Buire ox monoBuHe WH(pOpMaIija mpu-
MaMO BH3YeJTHO. 3aTO CBE OHO IIITO j¢ HeBepOaJIHa KOMyHHUKaIHja Tpeda 1a
Oyie rmojayaHo y CMUCITY TeCTHKYJIallije KOja IpaTH Haill TOBop. Takolhe, Hatl
W3IJIE ¥ TI0jaBa, HAYMH oOJlauea, Tpebda qa Oy1y yMEpEeHH U CBEIICHH J1a He
Ou OBIIAYMIIN TIAXKELY O] OHOT IITO je caap)KuHa Haire mopyke. Cam roBop,
Op3uHa, TUKIIH]a, Tay3e Y TOBOPY, Takol)e MOT'y HarJIACUTH HaIIly TTOPYKY, UITH
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noctrhu cynmpoTaH edekar. Ako 3HaMO J1a je cBera 7% JbyJICKe MaXKibe yc-
MEpPEHO Ha CaJpXKUHY MOpyKe (KOTHUTHUBHU acleKT - OHO ILITO C€ pa3yMe U
MaMTH), OH/IA j€ JACHO KOJIMKO TTaKEE MOPaMO TTOCBETUTH H3TIICAY (BU3YCITHH
ACMEKT - OHO IIITO C€ BU/IM) ¥ TOBOPY (AYHO aCMEKT - OHO IITO CE Uyje).

HeBep6anHoj KOMyHHKALIUj1 C€ MOYKE IPUITHUCATH BU3YETTHU aCIIEKT, KOjH je po-
LIEHTYaJIHO Haj3aCTYIIJbEHU]H, T1a je 300T Tora BeoMa Ba)KHO J1a IMaMO BELITHHY

TyMauera HeBepOaTHe KOMYHHUKAIIMje KaKo O1 YCIEIIHO BIIaJaIi HOM.

Cnab KOHTaKT o4ynma

HeunckpeHoCT, HenowTere, 3aTBOPEHOCT, HePBO3a,
He3anHTepeCcoBaHOCT

3aBa/beHun y CTONNLM

HesanHTepecoBaHOCT, HefOCTaTaK eHTy3njasma,
noBnadYerbe, AUCTaHLMpPake, HEKOONepPaTMBHOCT

MpeKpliTeHe pyKe Ha rpyanma,
3aBy4yeHe Ucnoa NakTosa

He3anHTepecoBaHOCT, aporaHTaH CTas,
HecTpn/bMBocT, ogbpambeHu cTas, bec,
HenpuxsaTakbe Heuyera, TBPAOraBoCT,
3aTBOpPEHOCT

PeTKku nokpeTtu Tena, cnaba
recTuKynaumja

HewnckpeHocT, HepBo3a, HegocTaTak
camonoysgatrba, HenowTere

Jbysbatbe, Knahere Tena

HepBo3a, HegoCTaTak camonoysgatba

Kopauarbe Hanpes - Hasag

HepBo3a, HegocTaTak camonoy3gaksa, bec,
Y3HEMMPEHOCT, ,,y WKpMnuy”

YuecTanu pyka - mue nokpeTm

HeunckpeHocT, Aocaaa, HepBo3a, ymop,
HenolwTerwe

MONOXKUTU TNABY Y pyKe

3amop, fAocana, dpycTpmpaHocT

»CakpuBeHe” pyke

HewuckpeHocT, ocehaj KpusuLe, NpUKpUBarbe
Heuera

Joaunpusarse/Tp/barbe Hoca

HeussecHocT/Konebarbe, Hecnararbe, HEPBO3a,
HeucKkpeHocT
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HOoanpusarbe/Tpsbarbe oUnjy

HeunssecHocT/Konebarbe, Hecnarakbe, HEPBO3a,
HeWUCcKpeHoCcT

,WKmbouarbe onoBkom”
,Myukarwe” npctuma

Hepoctatak camonoysaatba, HenssecHoct/
Kosebame

3BeLuKarbe KOBAaHUM HOBLEM Y
lenosmma

Hepoctatak camonoysaara, HepBo3a, HeJocTaTak
CaMOKOHTPOJIe, HEUCKPEHOCT - UCNpasHuTe
Lenose npe Hactyna!

KOHCTaHTHO HaKalw/baBakbe

HepBo3a, HegocCTaTak camonoysgatba

,Jlynkarwe” npctuma no crony,
Tp3aju Horama

HepBo3a, y3HEMMPEHOCT, HECTPMN/bUBOCT, A0CaAa,
HenpujaTe/bCKK CTaB

CTucKare necHMua

bec, HeanjaTebeKM CTaB, HEKoOONnepaTuBHOCT

[OnaH nosagm spata

HenpwujatesbcTBo, dpycTpaumja, bec,
paszpaxeHocT

Henpuymumsoct

HepBo3a, HenckpeHocT, 6ec, HenpujaTe/bCku CTas

0O6nu3mBarbe ycaHa

HepBo3a, HencKkpeHocT

YecTo TpenTtamwe

HepBo3a, HEMCKPEHOCT, HeNnaXHa

MorHyT Nnonoxkaj rena

Cnaba caMOKOHTpONa, HepBO3a

Moansarbe rnaca

HepBo3a, HEMCKPEHOCT, HeMpujaTe/bCKM CTaB

Cnerartbe pameHmMma

PaBHOAYWHOCT, UHAUDEPEHTHOCT

57




CTUCHYTe WaKe

HeuncKpeHOCT, cTpax, HepBO3a, TeH3MKja,
arpecusHoCT

MpuwTere

Hecnararbe, HepasymeBame

[o6ap KOHTaKT oumma

MowTerbe, OTBOPEHOCT, CTPYYHOCT, 6pura 3a OHO
0 Yyemy ce npuya, nocseheHocT, Noy3aaHocT,
3aMHTEPECOBAHOCT, NO3HaBakEe TEME, MCKPEHOCT

Cepetu y CTONMUM, HArHYT
yHanpep,

3aMHTEepPecoBaHOCT, eHTY3Unja3am,
KOOMepaTUBHOCT, MOKa3nBake bpure 3a OHO O
yemy ce rosopm

Cepetv 3aBasbeH y CTOIMLM

Ocehaj Haamohu, HeyBaKaBarbe CaroBOpPHMUKa

OTBOpEHE pyKe

McKpeHoCT, oTBOpeHOCT

PyKa Ha rpyamma, y npegeny
cpua

OTBOPEHOCT, NCKPEHOCT, I'IOCBehEHOCT, nowTtere

YcnpaBaH cTas

Camonoy3aatbe, CAMOKOHTPONa, NOYy34aHOCT,
acepTMBHOCT

Onagajyhu rnac

Camonoy3gatbe, UCKPEHOCT, BpMKHOCT
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JOMARU U MEBYHAPOIHU 3AKOHCKH OKBUP 3A
HPYXKAIE UHOPOPMAILIMJA U3 CYIOBA

Y nHdopmmcatrby jaBHOCTM HEOMXOAHO je BOAWUTU payyHa O NOLWTOBakby 3aKOHO4ABHOT OK-
BMPa, Kako gomaher Tako u mehyHapogHor. Mo3HaBake erncnaTmee, U eHa AocaesHa
npumeHa, nomohu he ycnoctas/bary npase mepe nsamehy notpebe 3a MHdopmaumjom m
noTpebe Aa ce 3alWTUTe NpaBa JMYHOCTM, NPETNOCTAaBKA HEBMHOCTH, U APYra rapaHToBa-
Ha Jbyacka npasa. Mpuankom nHGopmMmmcarba jaBHOCTH, HapoUnUTO Tpeba BOAMUTU padyHa O
3alUTUTM NocebHO OCeT/bUBMX rpyna Kao WTO Cy AeLa, XPTBe Hacu/ba, Mapr1MHaiM3oBaHe
rpyne v gpyru.
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HpaBo Ha IIPUBAaTHOCT U IIPaB0O Ha I/IH(l)OpMI/ICEIH)e

OnHocH ¢ japHouIhy y MpaBOCyIHUM OpraHMMa MPeCTaBbajy BEIUKH N3a30B
3a mpodecroHaie Koju ce 6aBe oBoM obmamrhy, win he ce wome 6aBuTH y Oy-
nyhnoctu, 6ynyhu fa cBaku Cyj Mopa Na)kKJbUBO M30alaHCUPATH BA KJbyU-
Ha MPHHLKIA JAEMOKPATCKOr APYIITBA: MPaBO MOjeHHIIA Ha MPUBATHOCT U
IPaBo jaBHOCTH Ja Oyze MHpOpMICaHa O MUTalkIMa Off ONIITET HHTepeca.

[IpaBo Ha MOIMITOBaWkE MPUBATHOT U MOPOAMYHOT KUBOTA (4iaH 8. EBporicke
KOHBEHITM]E O 3aIITHTH JbYJICKMX IpaBa) U MPaBo Ha CJI000My M3pakaBamba
(wran 10. EBporicke KOHBEHIIMje O 3allITUTU JBYJICKHMX IpaBa) Hajsehu cy
M3a30B KaJa je ped o o0jaBJbrBamy HH(POpMaIIHja y MEeIUjIMa O JIMIIIMa Koja
YYECTBY]Y Y CYJICKMM TIOCTYIIIIMMA, Ka0 U O pajmbama Koje ce 00aBJbhajy TOKOM
MOCTYTIKA.

EBporicka KOHBEHIIM]ja O JbY/ICKMM IMpaBUMa y 4iaHy 8. Kake Jla CBAKO MMa
I[MpaBO HA NOLITOBAKLC CBOI' IPUBATHOI 1 TIOPOAUYHOI J)KMUBOTA, A0OMa U IIPC-
nucke. Y uiany 8. cTaB 2. 1ajbe ce KaXke Jia ce jaBHE BJIacTH Hehe memaru y
BpIIEHE OBOT IIPaBa, CEM aKO TO HUjE y CKJIAy ca 3aKOHOM M HEOIXOIHO y
JIEMOKPATCKOM APYIITBY, T€ Y HHTEpeCy HallmoHaiHe 0e30e1H0CTH, jaBHe Oe3-
0EHOCTH MJIM EKOHOMCKE JOOPOOUTH 3eMJIbE, pajii ClipeuaBama Hepea Uin
KpPUMUHAJIA, UK 300T 3alITUTE 3/paBiba, MOPaJa, IpaBa U cI000/1a IpyTux.

OrpanuuaBama OBOI IpaBa Koja npu3Haje KoHBeHIIM]ja 0 3aIITUTH JbYJICKUX
MpaBa jecy OKBHD Y KojeM ce Tpeba KpeTaTH Kaja je ped 0 00jaBJbUBaY UICH-
TUTETa yYECHUKA M JPYTHX IOfIaTaka KOjU CE OIHOCE Ha CY/CKE TOCTYTIKE.
EBporicka KOHBEHIIMja O 3aIITUTH JbYACKUX TpaBa Jaje OKBU, a HAI[OHAIHA
3aKOHOJIABCTBA MPEIM3HUPAJy MEpe 3alITUTE HABEICHNX TIpaBa.

Kon nHac, mojenuam 3akoHU Hamehy uspuuuma ocpanuuersa Ha objasmusarse
Ouno Kaxkeux nooamaxa u3 NOCMynaka y KOjuMa je jagHOoCm UCK/bYYeHd.
Tako, Ha TTpuMep, 3aKOHUK O KPUBHYHOM MOCTYMKY* y 4iaHy 363. kaxe 1a
071 OTBapama 3ace/iama, 1a JI0 3aBpIIeTKa INIaBHOT mpeTpeca, Behe Moxe, 1mo
CITy>K0€HO] MTY>KHOCTH WJIM Ha MPEJIOr CTpaHKe WM OpaHHoIla, ajld yBEK
HAKOH HHXOBOI M3jallllberha, UCKJbYUYUTH JABHOCT 3a LI€0 TVIABHU IPETPEC
WJIM 3a JelaH HEroB JIC0, aKO je TO MOTPEOHO paau 3amTute: 1) uHTepeca
HaIlMoHaJIHe 0e30eTHOCTH; 2) JaBHOT pelia U Mopasia; 3) HHTepeca MaoJIeTHH-

4 3aKOHUK 0 KpuBMYHOM nocTynky (“Cn. rnacHuk PC”, 6p. 72/2011, 101/2011,
121/2012, 32/2013, 45/2013 n 55/2014)
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Ka; 4) IPUBaTHOCTH YUYECHHUKA Y MOCTYTIKY; 5) IPYTUX ONpaBIaHUX UHTEpeca
y JIEMOKPATCKOM JIPYIITBY. JABHOCT C€ MCKJBYdyje OOpa3IOKEeHUM PelIeHheM
KOje ce jaBHO 00jaBJbyje U MPOTHUB KOjeT HHje T03BOJbEHA KAJI0A.

3amTuTa npaBa MaJI0JIeTHUKA

Ilocebny naxcrey mpeba noceemumu manoremuuyuma, OUI0 aa ce pagu o
YYUHUOIIMMA KPUBHUYHHUX JIeJa WM JKPTBaMa KPUBUYHUX JieNa. 3aIlThTa
MPUBATHOCTH MAJIOJIETHHUX JIMIIA €, CBAKAKO, UMIIEPATUB, U TOCEOHO j€ MOTEH-
upaHa y wiany 55. 3akoHa 0 MaJoJIETHUM YYMHHUOLIMMA KPUBUYHOT Jieia U
KPUBUYHOIPABHOJ 3aIIITUTH MaJIOJICTHUX JIMIIA’, TJIE C& HEIBOCMHUCIICHO KaXe:

,,D€3 J103BOJIe Cy/1a, HE CMe ce 00jaBUTH TOK KPUBHUYHOT TIOCTYIIKA, KA0 HU OfI-
JyKa JOHEceHa y ToM noctynky. O0jaBUTH ce MOXke caMO OHaj JIeO MOCTYIIKa,
OJTHOCHO OHAj JIe0 OJTYKE 3a KOjU MOCTOjU OI00PEHe, ali Y TOM CIIy4ajy He
CMejy ce HaBECTH MMe MaJIOJICTHUKA U JIPyTH MOJAIM HAa OCHOBY KOJUX OU ce
MOIJIO 3aKJBYYHTH O KOM MaJIOJIETHUKY je peu.” 3akoHo/aBal OM y epCcreKTU-
BU TpeOaJIo 1a peryimile 1 MpeiBUI KOHKPETHE CaHKIUje 3a KPILEHE ITpaBa
masioieTHuka. Huje penak ciydaj 1a Menuju U3BEIITaBajy O MpeAMETHMA Y
KOJUMa Cy Y IOCTYIIKY, KpUBUYHOM HJIM TAPHUYHOM, CTPAHKE MaJIOJICTHUIIH.
[TpurkoM M3BelITaBakba Meluja y OBAKBO] BPCTU CYICKUX NOCTYIAaKa He
BOJM C€ pauyHa O MHTEPECHMa MaJIOJICTHUKA U 3aKOHCKUM OIpaHHuYCHUMA.
Hexu menuju 06jaBibyjy caMo HHMIIMjaJle, ajll HA TO HUje JOBOJbHA 3aIITUTA
IPUBATHOCTU U TIOCEOHE OCETIHUBOCTU MAJIOJIETHUKA jep CE Y MamUM cpe-
JMHaMa WICHTUTET MAJIONIETHOT JIuIa Hajuerhe MoXke yTBPAUTH U HA OCHOBY
MHHIIM]jaja WK MUMEHA 3aKOHCKOT 3aCTYITHUKA, UM aJpece CTaHOBama, Ha-
3MBa HIKOJIC U HaBol)eka KOHKPETHOT pa3penia Koju MaJloNeTHUK noxaha, Ha-
BOhe-eM MMEHa M MPe3nMeHa OJIMCKUX CPOJAHMKA M POJUTEbA, WIIM HAa3MBA
dupme y K0joj OHM pajie.

3aKoH 0 jaBHOM WH(MOPMHUCAY U MEUjUMa, Y YiaHy 77. POIHKCYje 1a caap-
’Kaj 00jaBJbEH y MEIMjUMa MOpa OMTH TaKaB Jla HE HAIIKOAW MOPATTHOM, MH-
TEJNEKTyaTHOM, EMOTHBHOM HJIM COLIMjaTHOM pa3Bojy MaliojeTHHKa. Jlakie,
ManoNemHUK ce He CMe YYUHUMU NPEeno3HAMBUSUM ) UHpOpManuju Koja
je 0060610 omeopena 0a noepeodu 1,e2060 NPAso Uiu uHmepec.

5 3aKOH 0 Ma/IoNIETHUM YUMHMOUMMAE KPUBUYHMX AeNa U KPUBUYHONPABHO] 3aWTUTK
manonetHux anua (“Ca. rnacHuk PC”, 6p. 85/2005)
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HPETHOCTaBKa HEBUHOCTH, 3allITUTA IIPUBATHOI JKUBOTA
H JINYHHU 3alIMCH

ITopen Tora mTo je mMpecyMII{ja HEBUHOCTH YCTaBHA KaTeropyja 1 OCHOBHO
Hayesio KPUBUYHO MPAaBHE OITOBOPHOCTHU, 3aKOH O JaBHOM MH(pOPMHUCAY U
MeaujuMa 0aBU ce  MHUTAamkEM NPeTHOCTABKEe HEBUHOCTH Yy UJaHy 73. KOjU
npornucyje o0aBe3y MOIITOBamba MIPETIOCTaBKE HEBUHOCTH Ol CTpaHe MeNnja.

OcumMm oBora, moceOHO Cy MHTEpecaHTHE onpende Koje ce 0aBe 3alTHTOM
IMPUBATHOI KUBOTA U JIMYHUM 3allucuma.

3aHuMIBHBA je U ofpeada u3 wiaHa 74. OBOT 3aKOHA KOja peryJIuIle HAYMH 13-
BEILITaBakha MEAMja KOjU C€ THYEe KPUBUYHOT IMOCTYIIKA KOjH je y TOKY, a KOjH
npenu3upa aa MeIuju Mory 00jaBJbUBaTH HH(OpPMAIUje U3HETE HA TIIABHOM
IpeTpecy WK OHE Koje Cy MpUOaBJbEHE Of] OpraHa BJIaCTH HAa OCHOBY 3aKOHA
KOjUM ce ypehyje mpuctyn napopmaimjama o1 jaBHOT 3Ha4aja.

Hudopmannje koje ce 00jaBibyjy y (ha3u uctpare, MOpajy ce U3HOCTH Ha TaKaB
HAYWH J]a HE YTPOXKaBajy UCTPAKHE paliibe U J0Ka3e KOju ce yTBphYjy y TOj
(a3u KpUBUYHUX TOCTyIMakKa. To je OCHOBHH TeMeJb 3aIITUTE IPECyMITLHje
HEBUHOCTH Kao M O4yBarba HEOITXOAHUX YCIIOBA 32 HECMETAHO U KBAJUTETHO
BoOl)ere CyJICKHUX MOCTYIaKa.

Cranpapau EBponicke yHuje y U3BeLITABAKY
CyA0Ba Yy KPUBMYHHUM MOCTYNLMMA

Y mpaBHOM OKBHpY 32 U3BEIITABAKE Y KPUBUUHUM MOCTYILUMA, TTOpe] HO-
MEHYTUX JoMahux 3aKoHa, HAPOUHUTO Cy BaKHHM CTAaHJAAPAU KOje TPHMEHYje
EBporicka yHuja.

Caget EBporie je 1oHE0 HU3 JJOKyMEHAaTa KOjU MPEACTaBIbajy OKBUD 3a Ipy-
Kambe HHPOopMalmja, Kako MeJIMjiuMa, TaKo U CBUM PEJIEBaHTHUM CyOjeKTHUMa,
yKJBy4yjyhu Ty u ipenopyke u pezonyinuje Caseta EBporie y Be3u ca nundop-
MHUCAHEM M MEIHjUMA.

Meby OpojHrM paBHUM HHCTPYMEHTHMA Koje je joreo Caset EBporie, a koju
ce oHOCce Ha Menuje U nHpopMucame, Tpeda n3aBojuTH cieznehe:
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Pe3onynuja 74 u [lexnapanuja o cao60onu u3paxaBama U HHOOPMUCABHA;
[penopyxa 6p. P (97) 19 o npuka3uBarmy HaCHIba Y €NEKTPOHCKUM MEIUjUMa;
[Ipenopyka 6p. P (97) 20 0 roBopy MpiKHHE;

Ipenopyxa 6p. P (97) 21 o MenujuMa ¥ IpOMOBHUCARY TOJIEPAHIIH]E;

vvvyyvyy

Pesomytmja (74) 26 o mpaBy Ha OATOBOP - MOJIOXKA] TIOJEAMHIIA Y OTHOCY Ha
ITamIys;

v

[penopyxa 6p.P (97) 22 o yBuay y cinyxOeHe JOKyMEHTE U TaKO /1aJbe;

v

Hexnapanuja/ITpenopyxka 6p. P (2003) 13 Komurera MuHKCTapa 3eMasba uia-
HUIIA - O Py’ Kamy HHPOpMAIHja O KPUBHYHUM MOCTYIIMMA Yy MEIUjUMA.

3a cyznoBe je on noceOHor 3Hauaja ,,Ilpenopyka o npyxamwy uHpopManuja y
KPUBHYHHUM NocTynuuma y meaujuma“ op. P (2003) 13 y kojoj cy ucraknyTa
HajBaYKHUja Hayella Koja Bayke Kao CTaHJap[ 3a U3BELITaBame MEAHja Y Be3U
ca KPUBHYHUM TOCTYTIIIAMA.

Ta Havena MpencTaBsbajy OKBHP 32 W3BEIITABAKHEC MENWja M jJABHOCTU KOjH,
OCHM 3a CyJIOBE, BaXXH U 32 JaBHA TY>KWJIAIITBA, 3aTBOPCKE U IpyTe Ka3HEHO-
NOoMpaBHE MHCTUTYLIUjE Y Koje ¢y ymyheHa ninia ocyleHa Ha 3aTBOpCKe Ka3He.
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Jlakiie, omHOCE Ce Ha CBe peJieBaHTHE CyOjeKTe KOjH YUECTBY]Y Y KPHBUYHOM
MOCTYTIKY, U TIpaTe ra Kpo3 cBe (hase, o1 IoUeTKa JI0 Kpaja.

To nmpakTHUYHO 3Ha4YM Ja ce THX CTaHAapAa Mopa IpUIp)KaBaTh U TOJIUIH]a, C
003upoM Ha To 11a ce [Ipenopyka 6aBu cBUM (pa3ama KPUBHUHOT TOCTYIIKA, O
NPETKPUBUYHOT MOCTYIIKA U JaBHOTYKHUJIAUKe UCTpare, Mpeko cyhema, ra cse
JI0 M3/IpKaBamba Kas3He, Tako aa ce [Ipenopyxka Op. P (2003) 13 ognocu Ha cBe
YUECHUKE Y JIAHIly KPUBUYHOIIPABHE 3aILUTHUTE.

[lytem w™enwja, kao HajepMKacHHWjeT KaHajda KOMYHHUKAIHje, JaBHOCTH
ce Mopajy oMoryhwtw BaiuJHE W pejeBaHTHe WHGOpMaIlMje y Be3W ca
JIeTIOBakhEeM MIPAaBOCYTHUX OpraHa y KpUBUYHOM MOCTYTKY. [locToju obaBe3a
JaBama HHQPOpMaIlrja Koje ce OHOCE Ha CBE CYCKE MOCTYIIKE, YKIBY4dyjyhu
KPUBHUYHE, a JeIMHA OTpaHUuYeHha KOja MoCToje Y HHPOpMHUCAY MEIHja U jaB-
HOCTH yTBpl)eHa cy y ocaMHaecT Havesa, KOJIMKO YKYITHO caapku [Ipemopyka
Cageta munaHCTapa Op. P (2003) 13.

O6aBe3a nH(hopMuUCama jJaBHOCTH, TpeMa [ [penopy1iu, He 3Ha4H J1a ce HeceTeK-
TUBHO J13jy HH(OpMaIyje, 1a ce OHe 37I0yIoTpedshaBajy U Jia ce KpIIe JbyICKa
npaBa 3arapaHToBaHa YCTaBOM M EBPOICKOM KOHBEHIIMjOM 3a 3aIITHUTY Jby/I-
CKHUX IpaBa, Beh ympaBo CympoTHO, Aa ce MenujuMa Iajy nHpopMmammje Ha
HAYHH KOjU TIOMIKE TIOBEPEhe I'paljaHa y mpaBoCyTHH CHCTEM, TPEBEHTUBHO
JielTyje Ha CIpeyaBamke KpUMUHAIMTETA, a IPE CBera TeHEepaIHO MPOMOBHIIIE
BJIaJIaBUHA MIPaBa.

[Tpenopyka naje ommuTH OKBUP M CTaHAapAe 3a MH(POPMHUCAHE U Ol CBUX
IPaBOCYIHUX OpraHa o4eKyje ce ja ux npuMmemyjy. Cama Ilpenopyka, kao u
HEHA T0je/lMHaYHa Havena, yrpaBo paspalyjy oBakse ctaniapae. IIpumena
I[Tpenopyxke je, u3mehy ocTasior, 3Ha4ajHa jep Mpyrka OKBHUP 3a U3BEIITABAE
U3 cBUX (haza KPUBUYHMX MOCTYTAKA.

HenpuapxaBame Hadena [lpenopyke He camMo aa MOXKe yrpo3UTH MpaBHY-
HOCT M KBaJIUTET CYJICKUX NOCTyMaka Beh u cTBapa mpocTop 3a T3B. LIypEHE
uHpopmanyrja. Mudopmanuje koje 61 npaBocyIHU OpraHu, ykeyuyjyhu Ty
Y jaBHA TYXXHUJIAIITBA, JaBaJl MUMO cTaHaapnaa u3 [Ipemnopyke, yrposune ou
CYyJICKE TIOCTYIIKE W OMeJie MpaBay. 300T cBera OBOra, HEOMXOIHO je 100po
ce YIO3HAaTH ca CBUM NojequHayHuM Hadenuma [Ipenopyxke Op. P (2003) 13 u
JOCJIEHO UX MPUMEHUBATH Y MPOLIECY MpyXkKamba HHPOpMalija MEAUUMA.

** (300pHuK mpaBHUX HHCTpyMmeHara Caseta EBpone y Besu ca menujuma/
Cager EBpornie u Cripunrt, beorpaza n3 2002. ronuse)

Hauena [Ipenopyke CaBeta munauctapa Casera EBpone 6p. P (2003) 13
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Haueuno 1: UndgopMucame jaBHOCTH IyTeM Meauja

JaBHOCT MOpa Outn y MoryhHocTH na myTeM meauja noOuja mHpopMmamje
0 JIeJIOBalby IPAaBOCYAHUX OpraHa, Cy/OBa, JaBHHX TY)KHJIAITaBa, IOJHU-
jckux ciysxou. Ctora, HoBUHapuUMa Mopa OuTH oMoryheHo aa cioOomHO
U3BEILTABajy M M3HOCE KOMEHTape O (PyHKIMOHHCAEY CHCTEMa KPHUBHYHOT
npaBocyha. M3BemmraBame nmoiexe caMo OHUM OTrpaHuYeIMa Koja Cy Mpel-
BUl)eHa HaueIuMa.

Haueuno 2: [IpeTrniocTaBKa HEBUHOCTH

[IpernocTaBka HEBUHOCTH cacTaBHH je sieo [IpaBa Ha mpaBu4HO cyheme Koje
mtutd KoHBeHIMja 3a 3aITUTY JbYJCKHX TpaBa, a HHKOPIIOPUpaHa je y CBa
€BpOIICKa 3aKOHO/IABCTBA, 14 U Y Hallle, joMahe 3aKOHOIaBCTBO, IOYEB 0Of] Y-
TaBa, IPEKO CBUX KPUBUYHOIPABHUX, KPUBUYHOMPOLIECHUX H IPYTHX 3aKOHA.
[IpernocTaBka HEBUHOCTH K20 HayeJo OJHOCH CE€ HA M3BEIITABAILE Y MEIUjU-
Ma 0 OCyMIbMYEHHMA M ONTY>KEeHHMa U Ha TO J1a YBEK TpeOa BOJUTH pauyyHa U
yIH030paBaTH MeMje Ha IPABUIIHY YHOTPeOy TEPMHUHA U UyBah€ IPETIIOCTAB-
K€ HEBUHOCTH.

HaueJio 3: TaunocT unopmanmja

[TpaBocyqHM OpraHu W HOJMLMjCKe cinyxOe Tpeba na 1ajy MeaujuMa camo
IpoBEpeHe U TauHe MH(popMmanuje, win UHpopMaIje Koje ce 3aCHUBAJy Ha
pPa3yMHUM IpeTIocTaBKkama. AKO je ped 0 pa3yMHHUM IPETIOCTaBKaMa, OHJa
MeujuMa Tpeba jacHO ykas3aTu Ha To. Mnak, moceOHa Ompe3HOCT ce caBeTyje
ca XMIOTEeTUYKHUM MTUTakbuMa U lbUX Tpeda n30eraBaTu, OAHOCHO OUTH Kpajihe
o0a3puB kaaa je o wuMa ped. [locebHo He Tpeba MpeTnoCTaB/bATH HCXOJ
cybhema, OlIHOCHO KPUBHUYHOT [IOCTYTIKA, Ka/1a j€ OH Y TOKY.

Haueuno 4: Ilpuctyn nngopmanujama

[IpaBocyHHM OpraHu MOpajy OMOrYhHTH 1 cTapaTy ce ja 3aHHTEPECOBaHU Ha
3aKOHHUT HaYMH J00U]y nHPOpMalKje y Be3U ca KpUBHUHUM CTBaprMa Koje Cy
y Toky. WHpopmanuje Tpeda naBatu 6€3 MKakBe AUCKpUMHUHALMjE. Y CYyAO-
BHMa U TYXXHJIAIITBUMa Tpeba 00pa30BaTh M pa3BHjaTH OJEJbeHa 3a OHOCE
ca jaBHouthy. Ciryx0e, ofesbera 3a OfHOCE ca jaBHOIIhy, Cy HajIIOTOAHU]U Ha-
YHH 32 KOMYHHKAIIH]y jep je HEOMXO/IHO J1a Ce U3 JeHOT LIeHTpa HHpopMaIuje
CIIMBajy Ka MeIujuMa U Ka japHocT. CTpyuHe ciryk0e 3a ofHOCe ca jaBHolhy,
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OITHOCHO OJIeJbeHha 32 HH(OpMHUCAHE, MOPajy CE CHCTEMATCKH OaBUTH HH(OP-
MaTHBHUM U TIPOMOTHBHUM aKTHBHOCTHMA y BE3H Ca MPABOCYIHUM OPTaHOM
pyu KOMe Cy OCHOBaHe. be3 cHCTeMCKOr mpucTyma OIHOCHMa ca jaBHOIINY,
HUje Moryhe KBaUTETHO M MPOQEeCHOHATHO HHPOPMHUCAE, Ka0 HU TPOMO-
BHUCame TpaBocyha, a caMuM THUM | jaBHUX Ty)kuiamTasa. [locTojame oBak-
BUX CITy>KOH FJTH OJICJhCHha j€ OCHOB 32 KBAJIUTETAH IPUCTYIT MH(POpMAIIHjaMa.

Haueuno 5: Haunnu npy:xama unopmanmja

Kanma mpaBocyHM opraHu WM TONMUIMja OIJIy4e Ja Mpyxe HHpopMaiuje
MenujuMa, OHM TO Tpeba aa ymHe 0e3 WKakBe auckpumMuHaiuje. Huje mos-
BOJbEHA, KAKO TUCKPUMHHALIM]A Y TIOTJIENy MEIUja, TAKO HU TUCKPUMHHAIT]a
y TOTJIeNy capKuHe nHpopMaImja.

HNudopmanuje Tpeda qa npykajy oBiamheHu ciryKOSHUIH Ty TEM CaoMIITeHha
3a MTaMIy, KOHpEepeHIMja 32 HOBUHAPE, WIN Y JIMYHUM JaBHUM MEIU]CKUM
HacTynuMa. [To3uBu 3a ofprkaBame KOH(EPEHIINja 32 HOBHHAPE M CAOMIITECHa
3a Meauje ymyhyjy ce Ha ajpece CBUX Meauja 06e3 MKakBe JUCKpUMUHAIIH]E.
Takohe, nHpoOp™MaIje ce MOry Mpy>kaTH Ha UHTEPHETY HA 3BaHUYHUM BeO
CTpaHMIIAMa, Ka0 U 3BAHUYHUM NMPOPHUINMA HHCTHTYIIH]ja aKO UX OHE HMajy
Ha IPyIITBEHUM Mpekama, Kao MTo cy (ejcOyK, TBUTEp, HHCTArpaM U Apy-
ro. Taj mpocTop 3a nHpOpMHCame TOCTYNaH je CBUM KOPHCHHUIIMIMA HHTEp-
HETa U y TIOCIIeIbE BpeMe MPE/ICTaBIba jeJTHOCTaBaH U CBE e(PUKACHU]H HAUUH
KOMYHUIIMpama U HHPOPMHUCAha, a HOBUHAPCTBO HA WHTEPHETY CBE BUILE
0CBaja MPOCTOP U MPETH Ja yrpo3u Moh KilacHuHuX Menuja. Mnak, KiacuuHu
ME/IMjH jOUI YBEK JIpiKe MpUMatr y HHPOPMHCamY, a UHTEPHET MOPTaIA OCUM
COTCTBEHUX, MPEHOCE W MH(POpPMALMje KaKO ENEeKTPOHCKUX, TaKO M IITaM-
NaHUX MeIuja, ma cy MOryhHOCTH 3a mMpewne HHpOopMalrja HeorpaHUYEHe.
[Ipenopyxka cynoBuMa je na y OyayhHocTr nmocsere Behy makemy OBOM MUTAY
u uckopucrte cse Behe moryhnoctu 3a Op3o u edukacHo HHPOpMHUCAHE jaB-
HOCTH, I1a ¥ ME/Ija, ITyTeM HHTEpHEeTA.

Hadueno 6: PenoBHo mugopmucame 3a BpeMe KPUBHYHOI IOCTYINKA

JIoK Tpaje KpUBHYHH IOCTYIAK KOjH j€ OJ1 jaABHOT MHTEpeca, PaBOCYTHH Op-
raHu Tpeda ga odaBeTaBajy Meadje O CBUM BaXKHUJUM pamhaMa y TIOCTYIIKY,
NOJl YCJIIOBOM Jla HE HApyIlle TajHOCT HMCTpara, OJHOCHO TOJHIIMJCKUX HC-
TPaKHUX paamu. To MoceOHO BakM 3a KPUBHYHE MOCTYIIKE KOjU 300T CBOjE
CIIOKEHOCTH JY’Ke Tpajy. Y mpBoj da3u HapouuTo he OMTH aKTHBHA yJora
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TY>KHJIAIITBA, KOje je 00aBe3HO J1a 00aBemmTaBa 0 akTUBHOCTHMA Y (a3u OIl-
Ty’Kemwa, oceOHO ako (aza ontyxkemwa ayro Tpaje. Kana cy y nurtamy npen-
METH 3a KOje IOCTOji Moce0aH MHTEPEC jaBHOCTH, HH(pOopMaIije ce 00aBe3HO
Jajy Kajaa je 10 ONTYKema JONUI0. AKO je IPUCYyTaH HApOYUT HHTEPEC jaB-
HOCTH Y TIOjeIMHUM KPUBUYHHUM IIPEIMETHMA, a IO ONTYKeHha HHUje JOIIJIO,
JaBHO TY>KHIJIAIITBO Takole Tpeda na mpyxu uHpopmanuje. Mmak, Tpeda Bo-
JIUTHU padyHa O 3alITHTH CBEJIOKA U JKPTaBa KOje Ce M0jaBJbyjy Y MpeaMeTHMA
KOje BOJIC jaBHA Ty’ KHJIamTBa. To Baku H 3a CyJIOBE.

Haueuno 7: 3a0pana 3s0ynorpede ungopmanuja

[TpaBocyHM OpraHu u MOJHIIM]CKE CTY’KO0e HE cMejy JaBaTh WHQOpMAaInje
HU Y je[IHy CBPXY OCHM Yy IHJbY CripoBolera 3akoHa. To MPaKTHYHO 3HAYH
na ce mHpopMaIije He 1ajy paju KOMEPIUjaIHUX, TOJIUTUYKUX WU HEKHUX
Ipyrux uHTEepeca, Beh uzjaBe Tpeda ga Oyay Aare Tako Aa MPaKTHYHO TIPOMO-
BUIITY BJIaJJaBUHY TIpaBa, paj rmpaBocyha y HeauHH, U Ja IeNy]y eIyKaTHBHO 1
NIPEBEHTHUBHO Ha TpaljaHe, Kako OHU He OM BPIIHIIN KPUBUYHA JIETIa.

Hadeuno 8: 3amTura npMBaTHOCTH Y KOHTEKCTY KPUBHYHHMX
MOCTYNAKA KOJH Cy Y TOKY

[punukom npyxama nH(opMalrja 0 OCYMIBHUYSHUM, ONTYXEHUM HIH ocyhe-
HUM JIMLIIMa Tpeba aa ce rnomryje wiad 8. EBporcke KOHBEHIIM]E 32 3aIUTUTY
JBYJICKUX TIpaBa (IpaBo Ha MOLITOBAK-E IPUBATHOT U MOPOAUYHOT KUBOTA).

Jlok je mocTymnak y TOKY, Ia M Kajia je PaBHOCHAXXHO OKOHYAaH, MOCEOHO
Tpeba BOAUTH pavuyHa O MaJIOJICTHUIINMA, )KPTBaMa, CBEAOIIMMA, TIOPOHIIaMa
OCYMIbUYCHUX, ONTYKSHUX WM ocyheHux nuna. Hu jaBHO Ty »XWIIAIITBO, HH
CyJl He cMejy 00jaBJbMBaTH MH(pOPMAITHje Ha OCHOBY KOjUX OH C€ Ta JIMIIA JIAKO
Moria uaeHTudukoBary. Pasmor 3a HeoOjaBsbMBame HHPOPMAIIHja O THM JIH-
IIMMa je T3B. ,,CeKYHJIapHa BUKTUMHU3aNMja“, anu Takohe u moBehana moryh-
HOCT 3a YTHIIaFkhe Ha MOCEOHO OCETIBUBE CBEIIOKE, ITO OM OOJEKTHBHO YIpO-
3WJI0 CYJICKH TIOCTYTIAK. YKOJIMKO C€ HE CJIEIH TO MPABHIIO, XKPTBA CE, YMECTO
Jla y>KMBa MyHY NPaBHY 3aIlITUTY, JOII JI0JAaTHO TIoBpehyje, jep ce ekcrionupa
y JABHOCTH a FbCHA yJlora ce JeBacTHpa. Y TaKBUM CIydajeBHMa, HE Camo
na Tpeba u3beraBatu 00jaB/bHBak-€ IMEHA )KpTaBa, Beh U OCTaIUX MojaTaka
KOjY HEJTBOCMHUCIICHO YKa3yjy Ha UACHTHTET KPTBE, Kao IITO CY BbeHa ajipeca
CTaHOBama, Ha3MB IIIKOJIC KOjy noxal)a, IMeHa 1 Ipe3uMeHa OJTMCKUX YJIaHOBA
H,CHE MTOPOJIUILIE U CITUYHO.
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Haueuso 9: IIpaBo Ha HCIPaBKY WK MPABO HA OJArOBOP

CBako KO je U3JI0’KeH HEKOPEKTHOM, UJTH HETAYHOM MEIHM]CKOM H3BEIITABAIbY
WIN KJIeBeTaMa y Be3W ca KPUBUYHHMM MOCTYIIKOM, Tpeba J1a uMa mpaBo Ha
UCIIPaBKY WJIM OAroBop mMeaujuma. OBO MpaBoO MpHUIaLa U MPABOCYTHUM H
HOJIMLUJCKUM OpraHuMa YKOJHMKO j€ JIOUUIO O TPeIlKe MPUIHKOM IHCamba
CAOMILTEHa 32 JABHOCT WJIU Cy YCIIe[l Heuer pyror o0jaB/beHe HeTauHe WH-
dopmanmje. Takohe, yKOIHKO je TperIKoM Meirja JOILIO 10 HEKOPEKTHOT WITH
HETAYHOT U3BEIITAaBaba Y BE3U Ca KPUBUUHUM IIPEIMETUMA, TIPABOCYTHH Op-
raHu, YKJbY4yjyhu ¥ jaBHa TY>KWJIAIITBA U CyJIOBE, MOT'Y 3aTPa’KUTH HCIIPAB-
ke. [loceOHO Tpeba MHCHCTUPATH HA UCIIPaBKaMa ako ce HaHOCH Beha mreTa
OpraHy KOjU TPa)kKH UCIIPaBKY. 32 CBAKO HETAYHO U HEKOPEKTHO HH(OpMHUCAthe
y MeAMjUMa O pajy jaBHHUX TY>KWJIALITaBa WM MPABOCYAHUX OpraHa, O Me-
JIMja ce Mopa 3axTeBaTH Jla o0jaBe NEeMaHTH U Jajy UCTHMHUTE M IPELU3HE
uHdopmanuje. Takpa npaxkca Mox1a Hehe y HeTOCTH MONPaBUTH KOHKPETHY
HITETY Y TOM KOHKPETHOM CIIy4ajy, aju he ymopHo HHCUCTHpambe IpaBocyha
Ha TAYHOCTH U KOPEKTHOCTH MH(OpMAaIIHja KOje ce IIIACHPajy Y Menujuma y
Jy’)KeM BPEMEHCKOM TepHOJy JaTH pesyiTare, jep he meauju BpeMeHOM To-
YeTH J1a BOJIC padyyHa Ja He JI0Ia3H J0 HAMEPHUX WM HeHAMEPHHX I'pEellaKa.

HaueJio 10: CnpeuaBame ITETHOT yTHIIAja

VY OKBHpPY KPUBHYHMX MOCTyIaKa, a HAPOUUTO OHUX y KOJUMa YYECTBY]y
NOpOTa WK CyJMje NOPOTHUILIM, jaBHA TYXXWJIAIITBA U CYJOBHU, ajld U MpeJ-
CTaBHUIM MOJHIIKjE, Tpeba a ce y3apike of mpyskama nHpopMmanuja y jas-
HOCTH, IOTOTOBY KaJia MOCTOjU pU3UK J1a he Te nHpopMmalje HaHEeTH 3HATHY
HITETY KOPEKTHOCTH MOCTYTIKA KOJU C€ BOJIH.

[Tpumep jenne TakBe mreTe je Haganeko ayBeHo cyhemwe O [lej Cummcony, y
CA/l, xoje 1 naHac u3a3uBa MOJIEMHUKE O T3B. ,,cyhemy ImyTeM Meauja‘ u npe-
CTaBJba TUITUYAH CITy4aj OMETama MPaBIe U CYJCKOT TIOCTYIIKA YCIIe/I IPHTUC-
Ka Me/IMja ¥ JaBHOCTH.

VY jaBHOCTH ce W JaH-JaHAC paclpaBiba O TOME y KOjO] MEpH je JOKa3HH
noctymnak y ciy4dajy O Llej Cumricona omeTaH ,,arpeCHBHIM * MEH]CKUM H3-
HOIIICHKEM T0JIaTaKa Y jaBHOCT. MHOTM Cy MHIIUBbCHA J1a Cy OMeTama Ouiia
3HAYajHA U J1a Cy Y BEIIMKO] MEPH yTHUIIAJIa Ha CYJI, TC Jla IIpecyaa He ou Omiia
ocnobOahajyha ma Menuju HECY ,,yMeIIaiy CBOje mpeTe’.
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Haueuno 11: llITeran nyoauuuTeT npe nmoverka cyhema

[Iretan myOIMIMTET TOCTOjM OHJAA KaJa OINTYKEHH MOXE JOKa3aTh na
npyxame uHpopMmanuja Beh mMMa wim OM MOIJIO MMaTh 3a HOCISTUILY
NOBpey IpaBa Ha mpaBuyHO cyheme. OnrTyxkeHoMm Ou Tpebasno obe30enu-
TH JICJIOTOBOPAH IPaBHU JIEK Y TAaKBUM CllydyajeBUMa U TUME Tpeba jaa ce
OaBe nomaha 3akoHOIABCTBA. 3a cajia je 3alITUTa OBOT IpaBa obe30ehena y
nocrynuuma npen EBporickum cynom 3a Jeyacka npasa y Ctpas30ypy.

HaueJio 12: IlpucycTBo HOBUHaApa

HoBunapuma Ou Tpedaso 103BOIUTH Ja 0e3 MPETXOAHUX 3aXTeBa 3a aKpeau-
TaIyjy MpUCYCTBY]Yy cyhemrnMa Koja Cy OTBOpEHA 3a JaBHOCT U jaBHUM H3PU-
HambuMa npecye.

HoBunapu mory aa mpucycTBYjy CBUM cyhemnMa ocMM Kajaa je cyheme
3aTBOPEHO 3a JaBHOCT, Y CKJIaay ca wiaHoM 6. u uimanoM 10. EBporicke koH-
BEHIIM]E 3a 3aIlITUTY JbYACKHUX MpaBa (MpaBo Ha MpaBUYHO cyheme u crobdona
H3pakaBama).

Hadeuno 13: IlpucTyn HoBHHapa cy HHIIaMa

Hannexxuu opranu cy y o6aBe3u, OCUM aKO TO IPAKTUYHO HHUje U3BOAJBUBO,
Jla 32 HOBHHape 00e30e/ie u3BecTaH Opoj MecTa, OAHOCHO CTOJIUIA Y CYAHH-
[[aMa y CKJIa/ly ca FbUXOBUM 3aXTEBUMA.

buno 6m mokesbHO Ja CynOBH 00€30e1e MpoCcTop y CyAHHIIAMa HAMEH-EH
HOBHHApUMa, ajiu He HaymTpO NpeIcTaBHUKA 3aMHTEPECOBAHE jaBHOCTH.
[Tpaheme cyhema Tpeba opraHu30BaTH y CKJIay Ca 3aKOHOM M HA4eJIOM jaB-
HOCTH y CyJICKOM MOCTYTIKY. [IprCyCTBO IpecTaBHUKA JaBHOCTH, 112 M HOBHU-
Hapa, OrpaHrUYaBa ce caMo y 3aKOHOM IPOIMCAHUM cuTyarujama. Moryhe je
MOTITYHO UCKJBYYHTH JaBHOCT, KaJ[a 3aKOH TaKO MPOITUCYje, a IPUMEp 3a TO je
Kajla Cy YYECHUIIH y IOCTYTIKY MajioneTHUIH. [IpucycTBo HOBUHApa cyhermy
Tpeba pa3NMKOBATH O] MPHCYCTBA HOBUHAPCKMX CHUMATEJbCKUX EKHUIa, Ofi-
HOCHO M3BEUITAaBaa Y)KUBO U3 CYTHUIIA U CHUMabha U IMPEKTHUX IIPEHOCa U3
cyaauna. Kamepe u ¢oropenoprepu y CyJHUIIM MOTY OUTH TIPUCYTHH CaMO
0 0700pemy Cy/a.
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Haueno 14: U3BemTaBame y:KHBO H CHUMamh€ Y CyIHULIAMA

M3BemTaBame yKUBO U CHUMamwe y CyqHHMIAamMa Tpeba aa Oyne omoryheHo
caMo y MepH Y K0joj j€ TO peryJIMCcaHO 3aKOHOM, U aKO TO IIPABOCYIHU OPraHu
u3prumTo no3poe. [pakca je na ce mucaHUM IMyTeM Tpaxxu U 0100paBa 103-
BOJIa 3a CHUMAaKE U YKUBO U3BELITABAKE U3 CYAHUIIA.

Takohe je moTpeOHa 103BOJIa 32 CHUMAKE YUECHUKA MOCTYIKA Y CyTHUIIaMa,
Kako orrreheHor Tako u OKPUBJHCHOT.

TaxBo m3BemITaBambEe MOXKE J1a Oy/ie 103BOJBEHO CaMO TaMoO IJi€ HE HOCTOJH
OIACHOCT O] HETIPABEIHOT YTHIIAja Ha KPTBE, CBEAOKE, CTPAHKE Y KPUBUYHOM
MOCTYTIKY, Ka0 U Ha TIOPOTY U CyIHjy.

Haueuno 15: [oapmka MeanjckoM M3BelITABAKY

Hannexxnu opranu Tpeba OnaroBpeMeHO W Ha OOMYaH 3aXTEB Jla CTaBe Ha
YBHJI pactopes 3aKa3aHux cyhema, MOTUTHYTe ONTYXKHHIE, WU Kajle u
JIpyre nHpopMalyje o 3Hayaja 3a 3aKOHUTO H3BEIITABAE, OCHM Kaja TO
HUje MPaKTUYHO W3BOIBUBO. HoBHHApHMa Tpeba omoryhutu 1a Hampase Ko-
NUjy WM J00ujy pUMepKe jaBHO M3peueHMX rnpecyna. Hosunapu tpeba ma
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uMajy MoryhHOCT 3a TucTprOyHpame U CaolITaBake TUX Mpecyaa. JemHa ox
MoryhHoCTH 3a euKacHy IpUMEHY OBOT Hadelna je 00jaB/bUBAE MEIIU]CKH
MHTEpECaHTHUX IIpecy/ia Ha BeO CTpaHMIIaMa Tj. Ha BeO cajTOBUMA CyJI0Ba.

Haueso 16: 3amTura cBenoka

Wnenturer cBemoka He Tpeba 1a ce OTKPUBA, OCUM aKO CBEJIOK HHje 10 MpeT-
XOJIHY CarJIaCHOCT, aKO je UACHTU(HUKAIM]a CBEIOKA O JABHOT HHTEpeCca NN
aKo je ceefouee jaBHO. Hukama He Tpeba OTKpUBATH UCHTUTET CBEIOKA aKO
OM TO YTPO3HUIIO HETrOBY 0€30€THOCT I FHETOB KUBOT.

[ToTpe6HO je MOCBETUTH MaXKiby MPOrpaMuMa 3a 3alITUTY CBEJJOKa, HAPOUUTO
y OKBHPY KPUBUYHMX ITOCTYIIaKa KOJU CE BOZE Y CIy4ajeBUMa OPraHU30BaAHOT
KPUMMHAJA WM PATHUX 3JI04MHA, KA0 U y MOCTYMIMMA KOjU €€ BOJIE 3a KpU-
BUYHA JIeNla IpeMa MoceOHO OCEeT/bMBUM KaTeropujamMa CTaHOBHUIITBA, Kao
HITO Cy Jiella, MaJIOJICTHULIM U JKeHe, U KPUBUYHA JieJla Koja ce OJJHOCE Ha Ha-
cuibe y nopoauiu. [la Ou ce To Hayesno yCrHelmHo MpUMEHHUIIo U 00e30enuia
KBaJIUTETHA CY/ICKa 3aIlITUTA KPTBaMa, Cy/I0BU U jaBHA TYXXWJIAIITBA OU WH-
TEH3MBHO MOpAJIM J1a pajie Ha yBohewy U yHanpehemy T3B. Ci1ykO0u 3a noapii-
Ky U 3aIUTUTY CBEAOKA .

Hadeno 17: Meaujcko n3BeliTaBame 0 M3BpIIEHY CYACKHX Npecyaa

HoBunapuma tpeda 00e30e1uTH KOHTAKT ca JIMIIKMa Koja ce HaJla3e Ha U3JIp-
JKaBamwy KasHe 3aTBopa, OCHIM ako To He HapyIliaBa KOPEKTHO CITPOBOhCHE
npaBJie, MpaBa 3aTBOPEHHKA, 3aTBOPCKUX CHyKOEHHKa WM 0e30eTHOCT y
3aTBOpuMa. Ta BpcTa M3BelITaBama MeIUja je BeoMa Ba)KHA 3a MPEBEHIIN]Y
KPUMUHAIHUTETA.

Hadeno 18: Meanjcko n3BemiraBambe HAKOH M3/AP:KaHe
3aTBOPCKe Ka3He y 3aTBOPHMa

Jla Ou ce cBa HIIa KOja Cy M3prKajia 3aTBOPCKY KazHy 0€3 CMETHC yKJbyYHIIa
y JpPYIITBO, & Y CKJIQJy ca MPaBOM Ha 3aITUTYy NPUBATHOCTH MpEMa YiiaHy
8. KonBennuje, Tpeda uM 00€30eIUTH MPaBO HA 3AIITUTY UJICHTUTETA Y BE3H
C HUXOBUM PaHUJUM KPUBHYHHUM JIeNIUMA 3a KOja Cy H3IpKalH 3aTBOPCKE
Ka3He, OCUM aKoO C€ Ta JIMIA HUCY U3PHYUTO Carjiacriia ca OTKPUBAHEM CBOT
UJICHTHTETA WIH aKo Cy Ta JIUIA U HUX0BA paHHja KPUBHYHA Jeja MPeIMeT
MHTEPECOBamba jaABHOCTH, HJIM Cy TO TIOHOBO ITOCTAJA.
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Ca texcrom [Ipenopyke Op. P (2003) 13, onHOCHO ca leHUM Hauenuma, Tpeda
YIO3HATH CBE IPABOCYAHE OpraHe, YKJbydyjyhH MOJHIH]y, jaBHA TY>KH-
JaITBa, Cy/I0BE M 3aTBOPCKE MHCTHUTYIIMjE, a TIOpeI HBHUX 00aBE3HO W Tpe-
CTaBHUKE MeaHja. AKO OM MpencTaBHUIM MpaBocyha, Kao M MpeacTaBHUIIH
MeJIHja 3HAIN U TIPUMEUBAIIN T€ CTaHAAp/Ae U Ta Hadella, W3BEIITAaBAme OH
Ouno yjemHadeHuje, 3aXTEBH Meuja ImpemMa MPaBOCYJAHUM HHCTUTYIHjama
Owmnn OW peaTHHju, a caM KBJIMTET M OIcer MHQOpMaIrja Koje ce mpyxajy
jaBHOCTH OMJIM OM TaKBU J]a MOTY TapaHTOBATH 3alITUTy MpaBa YYeCHHKA
KPUBUYHHX TOCTyIaKa y CKJIAAy ca CTaHAapANMa 3allTHTE JbYIACKHUX MpaBa
¥ eBPOIICKUM cTaHaapauMa. Takohe, nocienna mpumena [Ipemopyke 3HauajHO
OM CMamUIIa IPOCTOP 3a ,,Iyperhe HHPopMaImja™,

3ajaTak MpaBOCYAHMUX OpraHa, a IMpe CBUX CYyJIOBa, jecTe Ja IMpoHal)y mpaBy
Mepy Yy M3BELITaBaly Me/Wja U JaBHOCTH O CBOM JieNioBamy. Ta mpaBa mepa
nojpazyMeBa Jia ce, MPeKo Meauja U HOBMHApA, JPYILITBO KOHTHHYHPAHO
obaBelITaBa 0 cTBapuMa Koje Cy of] jaBHor uHTepeca. Haunn obaBemraBama
Mopa OMTH TakaB Jla HOAMUPYje MOTpede NeMOKPATCKOT APYIITBA U JOPHHO-
CH H-€TOBOM JIaJheM pa3Bojy, IPH TOME IITUTehH MOjeIMHIIA U BEroBa Jby/ICKa
u rpahaHcka mnpaBa, a y UCTO BpeMe BojehH pauyHa O MPaBUYHOCTH CYJICKUX
NOCTYTIaKa KOJU CE OJIBUjajy Yy CKJIaay ca JoMahuM 3aKOHOJABCTBOM U IPaK-
coM EBporickor cya 3a 3al0TUTY JbyICKUX IIpaBa.
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Hpecy):[e EBpOHCKOF Cylaa 3a JbYACKA MIpaBa y B€3u Ca
n3BeuiTaBambEeM Me)mja Y TOKY KPUBUYHHX IMOCTYIIaKa

>
>

IIpecyna Worm nporus Aycrpuje, ox 27. aBrycra 1979. ronuse;

[Ipecyna Du Roy Malaurie nporuB ®panunycke, ox 28. cenremOpa
2000. ronune, cepuja A;

IIpecyna Prager m Oberschlick nporus Ayctpuje, ox 26. anpua 1995.
roaune, cepuja op. 313;

[Ipecyna Barford nporus Jancke, on 22. dhbebpyapa 1989. ronusne, ce-
prja A;

[Ipecyna De Haes u Cijsels nporus Bbearmje, Monica Macovei: Ibid
cTpaHa 55;

[Ipecyna Todor Antimov Yankov npotus Byrapcke, npecyna je nonera
11. mapta 2003. roqusne. [Tocrana je mpaBocHaxkHa y Mapty 2004. roguse;

[Ipecyna Weber nporus llBajuapcke, o 22. maja 1990. ronune; cepuja
A op. 177,

[Ipecyna Goodwin nporuB Yjenumenor KpabecTBa u3 1996. ronun
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benemnike
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